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KARATE BRANSINDAKI SPORCULARIN KARAR VERME
STILLERI iLE BILIiSSEL ESNEKLIK DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

OZET

Bu aragtirmanin amaci, karate bransindaki sporcularin karar verme stilleri ile biligsel
esneklik diizeyleri arasindaki iligkilerin belirlenmesidir.

Arastirma "iliskisel tarama modeli" kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirma grubunu
aktif olarak karate sporuna devam eden ve kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen 99°u
kadin, 122’si erkek olmak tizere toplam 221 karate sporcusu olusturmustur. Arastirmada
veri toplama araglar1 olarak arastirmaci tarafindan gelistirilem “Kisisel Bilgi Formu”,
karar verme stillerini belirlemek i¢in Mann ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen
“Melbourne Karar Verme Olgegi” ve bilissel esneklik diizeylerini belirlemek igin Bilgin
(2009) tarafindan gelistirilen “Biligsel Esneklik” dlgekleri kullanilmistir. Sporculardan
Google form aracilifiyla toplanan veriler Excele dosyasina, buradan da kodlanarak
SPSS paket programina aktarilmistir. Veriler analiz edilmeden 6nce verilere normallik
testi uygulanmistir. Yapilan normallik analizinde verilerin carpiklik (skewness) ile
basiklik (kurtosis) degerlerinin -2>....<+2 araliginda oldugu saptanmistir. Elde edilen
bu degerlerin normal dagilima uygun oldugu kabul edilmistir. Veriler normal dagilima
uygun oldugu icin parametrik testler kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel
istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi ve Person korelasyon analizi kullanilmistir.
Arastirmada toplanan veriler betimsel istatistikler, bagimsiz gruplar t-testi ve Pearson
Aragtirma bulgular1 incelendiginde; sporcularinin karar verme stilleri ve bilissel
esneklik puanlarinin cinsiyete gore farklilasmadigi; milli olma durumuna gore ise
anlaml sekilde farklilastig1 tespit edilmistir. Sporcularin karar verme stilleri ve bilissel
esneklik diizeyleri ile yas ve spor yili arasinda anlamli iligkiler oldugu sonucuna
ulasilmistir. Karar verme stilleri ile biligsel esneklik arasindaki iliskiye bakildiginda,
biligsel esneklik ile karar vermede 6z saygi ve dikkatli karar verme arasinda pozitif
yonde; bilissel esneklik ile kagingan karar verme, panik karar verme ve erteleyici karar
verme arasinda ise negatif yonde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak; karate bransindaki sporcularin karar verme stilleri ile biligsel esneklik
diizeyleri arasinda anlamli iligski oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica milli olan karate
sporcularinin milli olmayan sporculara gore panik karar verme puanlarinin daha diisiik,
biligsel esneklik puanlarinin ise daha ytliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karate, Karar verme, Karar verme stilleri, Biligsel esneklik



INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
DECISION-MAKING STYLES AND COGNITIVE FLEXIBILITY
LEVELS OF ATHLETES IN THE KARATE BRANCH

SUMMARY

The aim of this study is to determine the relationships between the decision-making
styles of athletes in the karate branch and their cognitive flexibility levels.

The research was carried out using the "relational scanning model". The research group
consisted of a total of 221 karate athletes, 99 of whom were women and 122 were men,
who were actively engaged in karate sport and selected by convenience sampling
method. The "Personal Information Form" developed by the researcher as data
collection tools in the study, the "Melbourne Decision Making Scale" developed by
Mann et al. (1998) to determine decision-making styles, and the "Cognitive Flexibility"
scales developed by Bilgin (2009) to determine cognitive flexibility used. The data
collected from the athletes via Google form were transferred to the Excele file, and from
there, by encoding it, to the SPSS package program. Before analyzing the data,
normality test was applied to the data. In the normality analysis, it was determined that
the skewness and kurtosis values of the data were in the range of -2>.... <+ 2. These
values are accepted as suitable for normal distribution. Parametric tests were used
because the data were suitable for normal distribution. Descriptive statistics,
independent groups t-test and Pearson correlation analysis were used to analyze the
data. When the data collected in the study were analyzed as descriptive statistics,
independent groups t-test and Pearson Research findings; The decision-making styles
and cognitive flexibility scores of their athletes did not differ according to gender; It has
been determined to differ significantly according to the state of being national. It was
concluded that there is a significant relationship between the decision-making styles and
cognitive flexibility levels of athletes and age and sports year. When looking at the
relationship between decision making styles and cognitive flexibility, there is a positive
relationship between cognitive flexibility and self-esteem in decision making and
careful decision making; It was determined that there is a significant negative
relationship between cognitive flexibility and avoidant decision making, panic decision
making and procrastination decision making.

As a result; It was concluded that there is a significant relationship between the
decision-making styles of athletes in the karate branch and their cognitive flexibility
levels. In addition, it was concluded that national karate athletes had lower panic
decision-making scores and higher cognitive flexibility scores compared to non-national
athletes

Keywords: Karate, Decision Making, Decision Making Styles, Cognitive Flexibility
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BOLUM 1. GIRIS

Kompleks bir siire¢ olan karar verme eylemi (Sharpanskykh, 2009, s.1) hem insanlar
hem de oOrgiitler agisindan rutin olarak uygulanan temel ve onemli bir eylemdir (Al
Shra'ah, 2015, s.55; Tat ve digerleri, 2010, s.1). Insanligin ortaya cikisindan bu yana
“karar verme” insan i¢in 6nemini devam ettiren bir kavram olarak dikkati ¢ekmektedir.
Cagimizin kosullarinin = siirekli yenilenmesi ve gelisimi bu silirecin daha da
karmasiklasmasina yol agmaktadir (Keysan, 2018, s.1). Inanlar giinliik hayatta bir¢ok
konuda karar vermektedir. Bu durum beraberinde aldigimiz kararlarin veya
tercihlerimizin getirilerini yliklenmeyi, sonuglarini goze almayr da dogurmaktadir.
Alman kararlarin nicelik ve niteligi, kiginin mevcut gelisim evresine ve karar verilmesi
gereken durumun niteliklerine gore degisiklik gostermektedir. Alinan Kkararlarin
kapsami1 degisse de o6zii ortaktir. Kars1 karsiya gelinen durumlarda kisi alternatiflerini
tarar ve diledigi sonuglar i¢in hangi alternatifin daha iyi olduguna karar verir (Ozel,
2009, s.14). Verilen kararlar ortaya ¢ikacak sonuclar1 etkilemektedir. Dolayisiyla karar
verme siireci hem bireysel hem de orgiitsel agidan stratejik bir 6neme sahiptir. Nitekim
karar verme silirecinde karar alacak kisilerin dogru islemler yapmalari, karar verme
siirecine dogru yon vermeleri ve karar verme eyleminin basarili olmasi alinan kararin
dogrulugunu arttirmaktadir (Cavus, 2008, s.1). Kavramsal acidan ele alindigi zaman
karar verme ise “Belirlenen amaca ulasma ve karsilagilan problemi ortadan kaldirma
noktasinda alternatif segenekler arasindan en dogru secenegin belirlenmesi siireci”

olarak tanimlanmaktadir (Y1lmaz ve Talas, 2010, s.197).

Karar verme noktasinda yapilan bilimsel arastirmalarin biiyiik bir boliimiinii, kavrama
ve stratejik problem ¢6zme yaklasimlari olusturmaktadir. Karar verme olgusunun, aile
icerisinde nasil ele alindigi, mesleki rehberlik kapsaminda mesleki olgunlukla iliskisi,
cesitli gelisim evrelerinde ortaya koyulan nitelikler ve kiiltiirleraras1 faaliyetlerde de
gruplar aras1 farklilasip farklilagsmadigi ilgi konusu olan c¢aligma konularindandir

(Tasdelen, 2001, s.42). Yonetim kavraminin da esaslarindan biri olan karar verme, her



meslekte ve alanda belirli bir diizende ve durumun idaresinde en dikkat c¢eken
unsurlardandir. Gilinlimiizde pek ¢ok bilimsel alanda arastirma konusu olan karar verme
kavram ve dnemi acisindan tartisma konusudur. Insanlik ortaya ¢ikisindan bu yana spor
kavraminda da karar verme son derece dnem teskil etmektedir (Kiloglu, 2017, s.1). Zira
karar verme yontemleri; bireysel (kisilik, tecrilbe vb.) ve durumsal (stres, kaygi vb.)
nitelikler yoniinden degisken oldugu i¢in ve sporcularin oyun kapsaminda hem taktiksel
hem de davranigsal tepkilerini etkileyecegi i¢in Onemi biiyiiktiir. Yazili kaynaklar
degerlendirildiginde, karar verme yetileri ve karar verme yontemleri ile alakali yapilan
calismalarin spor ortamindaki cesitli kisiler bireyler yapildigi dikkati ¢ekmektedir
(Kelecek ve digerleri, 2013, s. 22).

Insan davramisi ve bunlara kaynak olusturan psikolojik ve biyolojik siirecler bilim
insanlariin {izerinde c¢alisma yaptiklar1 onemli konularindan birisidir. Davranislarin
kaynagiyla alakali ortaya koyulan arastirmalar bir biitlin olarak degerlendirildiginde bu
siireclerin  biligsel, duyussal ve biyolojik acidan degerlendirilebilecegi dikkati
cekmektedir. Bununla beraber, kisilerin tutumlarinin biligsel yonii psikolojinin dikkat
ceken inceleme alanlarindan biri olmayi siirdiirmektedir (Celikkaleli, 2014, s.339).
Biligsel esneklik kavrami da bu ¢alismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Kavram
olarak degerlendirildiginde biligsel esneklik; birey tutumlarinin igsel ve dissal
uyaricilardan etkilenmesi, diislince ve duygularin harekete geg¢mesi anlamina
gelmektedir. Biligsel esneklik seviyesi yiiksek kisilerin ¢evresel degisikliklere, problem
cozmeye, algilamaya uyum ve yaratici becerilerinin gelisimi, egitim araciligi ile
kazandirilabilir. Bireylerde uyumlu davranis nitelikleri diisiinme ve pozitif anlayis,
bireysel gliven ve yeterlilik, biligsel esneklik seviyesi ile iligkilidir. Gelisim ve degisime
acik esnek bir birey, olaylar karsisinda iletisim ve uyum yetisi sergiler. Bireyler, 6z
yeterlik hissi ile g¢evresel iliskilerini giliclendirebilir, giicliikler karsisinda kontroli
saglayabilir, digsal ve igsel uyaricilara iligkin tutumlarim diizenleyebilir (Oztiirk, 2019,
s.13). Ayrica biligsel agidan esneklik gosterebilen kisiler, daha uyumlu ve dengeli
yaklasimlara sahip olup, se¢enekler iiretip ve karsi1 karsiya kaldiklar1 sorunlar1 daha bag

edilebilir sekilde nitelendirmektedirler (Kiigiiker, 2016, s.13).

Literatiirde yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman karar verme olgusu insanlarin
giinliik hayatta siklikla yaptiklar1 rutin bir eylem olarak karsimiza ¢ikmakta, insanlar

giinliik hayatta bir¢ok kararlar vermelerine ragmen karar verme eyleminin kompleks bir



stirec oldugu goze ¢arpmaktadir. Verilen kararlar insanlarin hayatini olumlu ya da
olumsuz yonde etkiledigi icin karsilasilan problemler karsisinda alinacak kararlarin
dogru olmasi insanlar agisindan 6nemli bir konudur. Bu nedenle literatiirde tarihsel
siire¢ icerisinde insanlarin karar verme stilleri ile iligkili faktorlerin ele alindig1 bir¢ok
calisma yapildigr goriilmektedir. Buna karsilik yapilan ¢aligmalarda insanlarin karar
verme siirecleri iizerinde onemli bir belirleyici olan biligsel siireglerle ilgili yapilan

arastirmalarin siirl oldugu goze ¢arpmaktadir.

Insanlarin karar verme stilleri sadece giinliik yasamlarmi degil, aynm1 zamanda
ilgilendikleri is ya da meslek kolunda kendilerini ilgilendiren konulari da yakindan
etkilemektedir. Sportif etkinliklerde de sporcularin verecekleri kararlar miisabaka
sonucu tizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu nedenle sporcularin miisabaka esnasinda
karsilastiklar1 sorunlar, problemli durumlar ya da kendilerine avantaj saglayacaklari
pozisyonlarda kisa siirede dogru karar vermeleri onemli bir konudur. Karar verme
stilleri diger miicadele ve stratejiye dayali spor dallarinda oldugu gibi karate sporunda
da onemli bir yere sahiptir. Karate sporunda karar verme stillerini 6nemli kilan
unsurlarin basinda karate sporunda temel hareket becerilerinin hizli ve ani olmasi
yatmaktadir. Bu noktada karate sporcularinda karar verme stilleri ile iligkili faktdrlerin
iyl bilinmesi sporcularin antrenman ve miisabakalarda sergileyecekleri tekniklerde
dogru kararlar vermelerine katki saglayacaktir. Buna karsilik literatiirde karate
sporcularinda karar verme stilleri lizerinde belirleyici olan unsurlarin ele alindigi
caligmalarin smirh oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan bu aragtirmada karate
sporcularinda karar verme stilleri ile biligsel esneklik diizeyi arasindaki iliskinin bazi

demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir.

1.1. Problem

Sporun insanin biyolojik, fizyolojik ve biligsel fonksiyonlari lizerindeki faydalar1 ¢esitli
aragtirmalarla ortaya konulmustur. Yapilan aragtirmalar incelendiginde, insan yagamini
saglikli kilmak agisindan sporun elzem oldugu goriilmektedir. Ciinkii giinliik yasamin
stresinde insanlarin olumsuz duygularini bosaltacagi ve kendini ifade etmesine yardimci
olabilecek egzersizler yapmasi, saglikli bir viicudun yaninda, saglikli bir zihin yapisini
da beraberinde getirecektir. Sporun bilissel fonksiyonlar iizerinde ki etkilerine

bakildiginda, spor yapmanin insanin stresle basa ¢ikma ve problem ¢ézme becerisini



gelistirdigi, psikolojik dayanikliligi arttirdigt ve beynin biligsel fonksiyonlarinin
yiriitilmesinden sorumlu bdlgelerini harekete gegirdigi bilinmektedir. Bu baglamda
biligsel fonksiyonlardan karar verme ve bilissel esneklik kavramlariin spor yapma ile
kazanilabilecegi sdylenebilir. Norolojik acidan spor yapma ile norotransmiterlerde artis
oldugu cesitli bilimsel calismalarla ortaya konulmustur. Bu norotransmiterler beynin
karar verme ve biligsel esneklikten sorumlu mekanizmalarini harekete gecirir. Dolastyla
spor yapma ile bu ndrotransmiterlerde olan artig, esnek biligsel yapiya sahip olmamizi

ve karar verme yetimizi gelistirmemizi saglar.

Biligsel esneklik kavrami, yasanilan bir problem karsisinda olumlu ya da olumsuz
seceneklere dair farkindalik diizeyi, uyum saglama yetisi ve sorunlarin ¢oziimiine
yonelik yetkinlik becerisi anlamina gelmektedir (Martin ve digerleri, 1998). Bireyin
karar verme durumu ile karsilastigi zaman sergiledigi, 6grenilmis ve aliskanlik haline
gelmis tepki kalibina ise karar verme stili adi verilir (Scott ve Bruce, 1995).
Tanimlardan yola ¢ikarak bu iki kavramin birbiriyle iligkili oldugu sdylenebilir. Ciinkii
iki kavramin sonug¢ noktasinda karar verme davranisi ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla
birbirlerinin temelinde olan bu iki kavramin, insanlarin saglikli sosyal iliskiler
yiiriitmesi, birbirlerine tahammiil etmesi ve ¢oziimleyici olmay1 saglamas1 gibi islevleri
vardir. Bu iglevlerin yerine getirilmesinde arac1 bir rolii olan sporun énemi bir kez daha

kendini gostermektedir.

Spor dallar1 psikolojik, duyussal ve biligsel yapiy:r farkli agilardan etkileyebilir. Takim
sporlar1 kisinin, sosyallesme, bireylerle iyi iliski kurma, beraber kazanma ve kaybetme,
ekip caligmasi yapma ve yardimlagsma gibi niteliklerinin gelisimine katkida bulunur.
Bireysel sporlar ise kisinin, irade gelisimi, kendini agsma yetisi, kendisiyle miicadele
etme ve 6zgliven saglama gibi niteliklerini gelistirir (Salar ve digerleri, 2012, s.125).
Takim ve bireysel spor dallarinin psikolojik ve duygusal yapiyr farkli yonlerde

etkilemesi bireyin karar verme stillerini de etkilemektedir.

Karate sporunun 6zelliklerine bakildiginda, karatenin zamana kars1 yapilan ve rakipten
gelecek hamlelerin ¢ogunlukla 6n goriilemedigi bir spor dali oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple basarili olma agisindan sporcularin hizli ve ani karar verme becerisinin gelismis
olmasi gerekmektedir. Ciinkii dogru ve hizli karar verilmedigi taktirde sporcunun puan

kaybetmesi soz konusudur. Sporda karar vermenin dnemi lizerine arastirmalar yapan



Nweze ve digerleri (2020, s.1), sporcularin karsilastiklart ani ve problemli durumlarda
karar verirken bazi riskleri géz oniinde bulundurmalar1 gerektigini 6ne slirmiistiir. Bu
nedenle sporcularin ani gelisen ya da problemli durumlarda dogru kararlar verebilmek
icin biligsel yapilarinin (karar verme, bilissel esneklik) gelismis olmasi 6nemli bir
konudur. Bu acidan karate bransinda ki sporcularin biligsel esneklik diizeyleri ve karar

verme yetilerinin gelismis olmasi beklenebilir.

1.2. Problem Ciimlesi

Karate brangindaki sporcularin karar verme stilleri ile biligsel esneklik diizeyleri

arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.2.1. Alt Problemler

Karar verme stilleri puan ortalamalari acisindan asagidaki sorulara cevap aranmaistir;

1. Sporcularin karar verme stilleri puanlar1 cinsiyete gore farklilik gostermekte
midir?
2. Sporcularin karar verme stilleri puanlar ile yaslar1 arasinda anlamli iligki var

mudir?

3. Sporcularin karar verme stilleri puanlari ile spor yillar1 arasinda anlamli iliski

var midir?

4. Sporcularin karar verme stilleri puanlar1 millilik durumlarma gore farklilik

gostermekte midir?
Bilissel esneklik puan ortalamalari agisindan agsagidaki sorulara cevap aranmaistir;
5. Sporcularin bilissel esneklik puanlari cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

6. Sporcularin biligsel esneklik puanlar ile yaslar1 arasinda anlamli iligki var

mudir?

7. Sporcularin bilissel esneklik puanlari ile spor yillar1 arasinda anlamh iligki var

midir?

8. Sporcularin biligsel esneklik puanlart millilik durumlarina gore gore farklilik

gostermekte midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Ilgili arastirma literatiir taramasi yapildiginda, karate bransindaki sporcularin karar
verme stilleri ve bilissel esneklik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen calismaya
rastlanilmamas1 sebebiyle orjinallik gostermektedir. Literatiirde sporla iligkili olarak
karar verme stilleri ve biligsel esneklikle ilgili sinirli sayida ¢aligma mevcuttur. Yapilan
calismalar incelendiginde, karar verme stilleri ile bilissel esneklik arasindaki iligkiyi

belirleyen ¢alismaya rastlanilmamastir.

Gelisen diinya ile birlikte giinlimiizde gerek is hayati gerekse sosyal hayatta pek cok
problemle kars1 karsiya kalmaktayiz. Karsilasilan bu problemleri ¢6zmek, dogru
kararlar almak ve biligsel kontroliin saglanmasi saglikli bir yasam ic¢in elzem hale
gelmistir. Ciinkii krizi nasil yonettigimiz, yasamimizi idame ettirmemizde 6nemli bir
etken olmustur. Bu baglamda karar verme ve bilissel esneklik kavramlarinin
kazanilmasi énemlidir. Karsilagilan problemler karsisinda uygun alternatifleri gorerek
dogru kararlar almamizi1 saglayan biligsel esneklik kavrami ile segenekler arasindaki
uygun se¢imi yaparken siiphe ve belirsizlikleri yeterli sekilde azaltmamizi saglayan
karar verme kavraminin birbiriyle iligkili oldugu sdylenebilir. Sporun bu kavramlar
tizerindeki etkisine bakildiginda, beynimizde davranis ve karar verme iglevlerini yerine
getiren bolgelerin aktif hale gelmesinde sporun etkisinin oldugu ¢esitli arastirmalarla
ortaya konulmustur. Bu agidan hayatimizda 6énemli bir yer edinen bu kavramlarin spor

yapma ile kazanilmasi son derece 6nemlidir

1.4. Smirhliklar

Arastirma karate brangindaki 221 sporcunun katilimiyla gergeklestirilmis olup, biligsel
esneklik dlgegi, melbourne karar verme 6lgegi ve kisisel bilgi formu ile edilen verilerle

siirlidir.

1.5. Tanimlar

Karate: Karate, Japonca ii¢ kelimeden olusur; "kara" bos, "te" el ve "do" yol manasina
gelir. Yani, bos elin yolu demektir. Silahsiz sekilde yalnizca eller ve ayaklar

kullanilarak gerceklesen savunma odakli sanattir. Bahsedilen sanat farkini “Do” denilen



felsefe ile ortaya koyar. Ustalik ¢iraklik icerikli insanin viicudunu ¢alistirmakla beraber,

karakterini saldirganliktan ve kotii yonlerden arindirir (Akt: Aksu, 2018).

Karar verme stilleri: Bireyin bir karar verme durumu ile karsilasti§i zaman sergiledigi,
Ogrenilmis ve aligkanlik haline gelmis tepki kalibina ise karar verme stili adi verilir

(Scott ve Bruce, 1995).

Bilissel esneklik: Kisilerin bilgi isleme stratejilerini, kazanimlarini, ¢evresindeki yeni ve
ani durumlarla yiizlesmek i¢in diizenleme yetisi anlamina gelmektedir (Canas ve

digerleri, 2003).



BOLUM 2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI
ARASTIRMALAR

2.1. Karate Nedir

Uzakdogu sporlar1 tackwondo, kung-fii, karate-do, aikido, judo ve jiu-jitsu gibi
sporlardan meydana gelmektedir. Bu sporlarin alt yapist olduk¢a eski zamanlara
dayanmakla beraber, birbirlerinden ayrilmasi 20.ylizyilin baslarinda olmustur.
Uzakdogu’nun farkli tilkeleri, temelde ayni olan bu sporlar1 sahiplenmis, sistematize
ederek kendi sporlar1 adi altinda diinyaya yaymislardir (Turgut, 2016, s.1). S6z konusu
spor dallarindan birisi de karate sporudur. 20. yiizyilin baslarinda Yasatsune Anko
[tosu’ nun cabalar1 sonucunda Karate sporu ilk kez Okinawa okullarina beden egitimi
dersi olarak girmistir. Anko Itosu’nun 6grencisi Funakoshi Gichin ise Karate sporunu
Okinawa’dan Japonya’ya gotiirerek tanitmig, Japonya’daki ¢alismalariyla da tiim
diinyaya yayilmasii saglamistir. Karate sporunu modernlestiren Funakoshi Gichin’in
hocas1 olan Yasatsune Anko Itosu, bunun yam sira Karate-do’nun altin ¢agi olarak
nitelendirilen donemlerde Okinawa’nin en prestijli Karate-do ustasidir (Sonmez, 2014,

s. 6).

Bir sanat olarak nitelendirilen karate-do sporunda amag, saglam bir beden, 6rnek ve
olgun bir insan olmadir. Karate sporunun ortaya ¢iktig1 yer olan Japonya’da, Japonya
Karate Federasyonu (JKF), temel esas olarak karate sporunda amacin kazanmak veya
kaybetmek olmadigini, asil amacin bireyin kendi karakterini miikemmel hale getirmesi

oldugunu ifade etmektedir (Turgut, 2016, s. 3).

1962’den bu yana iilkemizde sistematik sekilde uygulanmaya baslanan Uzakdogu
sporlarindan 6ncelikle Judo daha sonra Karate-do, Tackvondo ve diger benzeri sporlar
giris yapmustir. Judo’dan sonra iilkemize gelen Karate-do sporu da tipki Judo sporunu
iilkemize tasiyanlar gibi yurtdisinda gorevli subaylarca 6grenilip Tirkiye’ ye tasinmistir

(Sonmez, 2014, s. 6). Karate, 2021 Olimpiyatlarina ilk defa dahil edilecektir.



Ayrica lisansli 684 hakem arasindan secilen Ugur Kobas, bu kararla diinya kokarti
bulunan 18 hakeme sahip Tiirk Sporunun, 2021 Tokyo Olimpiyat Oyunlari'nda gérev

alacak ilk Turk Karate Hakemi olacak.

2.1.1. Karate sporunun ozellikleri

Karate sporunu diger spor dallarindan ayiran ozelliklerin basinda sporcularin karate
sporuna baslamadan 6nce yemin etmeleri gelmektedir. Bu kapsamda karate sporuna
baslayan bir birey, bu spora basladigi ilk giin karate andin1 okur ve bu anda bagl

olacagina dair s6z verir. Karate-Do andi su sekildedir;

e Gergek vurusu hayat boyu, yasamin risk altinda olmadigr siirece

kullanmayacagima.
e Sporu politik amaglar i¢in kullanmayacagima,

e Karate-do ilkelerine ve hocalarima saygi duyacagima, namus ve seref sozii

veririm (Turgut, 2016, s.3).

Karate sporunda ekol kuruculari, hocalarindan aldiklar1 egitimi 6ziimseyerek uzun yillar
devam eden caligmalar1 neticesinde karate sporuna yorumlar eklemiglerdir. Boylelikle
uzun bir miiddet sonunda karate ekolleri gelismistir. Ancak s6z edilen bu karate ekolleri
teknik olarak farkliliklar sergilemekle beraber temel olarak aynidirlar. Karate sporunun
6ziinde dort ekol mevcuttur. Bu dort ekolden biri Shito Rvu’dur. Alt yapis1 Okinava’da
olusturulan bu ekoliin kurucusu Kenwa Mabuni’dir. Kenwa Mabuni ekoliinii 1929
yilinda, Okinava’dan Japonya'nin Osaka sehrine gelerek tanitmistir. Bir bagka ekol Goju
Ryu’dir. Chojun Mivagi’ni kurmus oldugu ekol, 1930 yilinda Japonya’nin Kyoto kenti
Butotukan Festivali'nde tanitilmistir. Funakoshi’nin sekiz yillik 6grencisi olan Hironori
Ohtsuka tarafindan kurulan Wado Ryu ekolii 1930’lu yillarda tanitilmistir. Shotokan
ekolii ise karate sporu kapsaminda en fazla bilinen ve diinyada en popiiler olan karate
tiiridiir. Bu isim Funakoshi’nin 6grencileri tarafindan, dojosuna isim olarak verilmis,

boylelikle Funakoshi’nin yontemi shotokan olarak isimlendirilmistir (Turgut, 2016, s.8).

Karate-Do kurucusu Funakoshi’nin ifade bi¢imi ile; Kara: Bos, Te: El, Do: Yol, silahsiz

savunma yontemi anlamma karsilik gelmektedir. Karate-Do caligmalart {i¢ temel



boliimde ele alinabilir. Bunlar; Kihon, Kata ve Kumite calismalaridir. S6z konusu

boliimler asagidaki gibi agiklanmaktadir;

Kihon: Kihon, karate sporunun ana teknik uygulamalari anlamina gelir. Kihon
caligmalar1 Atemi Waza (vurus teknikleri), Dachi Waza (durus teknikleri), Uke Waza
(blok teknikleri), bunlarin temelinde Te Waza (el teknikleri), Geri Waza (ayak
teknikleri) seklinde ¢alisilmaktadir. Karate sporu uygulamalarinda en ¢ok 6nemsenen
boliimii olan kihon ¢aligmalarinda, yontemlerin diizenli sekilde uygulanmasi ve neticede
en iyiye ulagilmasi amaclanir. Kihon kisminda yarisma bulunmamaktadir, temel

metotlarin 6gretim ve gelistirilmesi hedeflenir (Tiirkeri, 2007, s. 4).

Kata: Hayali Savunma Dans1, Hayali Doviis, G6lge Boksu olarak da ifade edilen Kata,
360’den geldigi-gelebilecegi kabul edilen saldirilara yonelik savunma ve karsi atak
hareketleri anlamina gelir. Katalar ad1 ve sayilar1 belli yontemlerin akici bir ritimle,
nefes kontrolii ve hareketi anlagilir kilan farkli ifadelerin de dahil edildigi mistik bir
dans edasinda olusturulan teknik harmonilerdir. En ¢ok bilinen ve yaygin sekilde
uygulanan Shotokan yonteminde 26 kata yer alirken bir bagka karate yontemi olan Shito
Ryu yonteminde resmi 43 kata mevcuttur. Yarigsmasi olan bu boliim temel metotlarin 1yi
bir sekilde kavranmasinin ardindan bu metotlarin hangi mantikla kullanilacaginin
ornekle uygulanmasidir. Bazi metot ve kombinasyonlari dogru nefes aligverisi ile
beraber sporcuya asilamay1 hedefler. Her katanin farkli bir manasi bulunmaktadir. Uzun
miiddet kata calismanin daha hizli, kontrollii ve dengeli metot uygulama becerisini
ilerlettigi ve kisiyi doviise hazirladig diisiiniilmektedir (Funakoshi, 1996; Nakayama,
1987; Okazaki ve Stricevic, 1987; akt. Tiirkeri, 2007, s.4).

Kumite: Doviis c¢alismalart anlamina gelir. Edinilen temel becerilerin kata ile
gelistirilmesinden sonra kumite (doviis) uygulamalarina ge¢ilir. Bu asamada kazanilan
metotlarin atak ve savunma seklinde gercek¢i uygulamalarla pratige aktarilmasi
amaclanir. Ik etapta ileri, geri ve belirli metotlarla c¢alisilirken, c¢alismalar
stirdiiriildiikge her agidan, daha Once belirsiz olan blok ve tekniklerin kullanilmasi
amaclanir. Geleneksel sekilde gerceklestirilen ¢alismalarda fazla tekrarlanan ve gergege
benzer karsi atak, blok ve sert atak caligmalar1 yer alirken, yarismalar1 gergeklestirilen

kumite caligmalarinda yalnizca puan alict yontemler (daha sinirli sayida ve belli

10



bolgelere atak) barindirdigindan daha yumusak ve daha fazla kontrol barindirir
(Kanazawa, 1986; Akt. Tiirkeri, 2007, s.4).

2.2. Karar Verme Stilleri

Insanlarin giinliik hayatta karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiind ekullandiklar1 birgok
karar verme stili bulunmaktadir. Yapilan arastirma bulgular insanlarin karsilastiklari
problemler veya durular karsisinda birbirinden farkli karar verme stillerini
kullandiklarin1 gdstermektedir (Raffaldi ve digerleri, 2012, s.1). Literatiirde yer alan
caligmalarda insanlarin vermis olduklar1 kararlarin farkli stillere sahip oldugu

belirtilmekte olup, temel karar verme stilleri asagida aciklanmistir.

Kararsiz karar verme: Bu karar verme seklini kullanan kisiler aldiklar1 kararlar
konusunda ¢ok memnun degillerdir. Bu nedenle siirekli yeni kararlar alma yaklagimlari
mevcuttur ve digerlerinin diisiincelerinin de siirekli etkisine kapilirlar (Acat ve Dereli,

2012, 5. 2668).

Kendi basina (bagimsiz) karar verme: Bu karar verme yontemini kullanan kisiler kendi
ozerkliklerini elde etmis kisilerdir. Ayrica bu modelde, belli bir konuyla ilgili karar
alinmasi gerekiyorsa yalniz baslarina karar alacak giidiilenmeye her an sahiplerdir (Acat

ve Dereli, 2012, s. 2668).

Mantikli karar verme: Bu karar verme teknigini kullanan kisiler seceneklerle ilgili bilgi
edinerek karar verme evresini baglatirlar. Daha sonra alternatiflerin mevcut 6zellikleri
dahilinde bunlarin olumlu ve olumsuz getirilerini géz Oniinde bulundurarak kararlar
alirlar (Acat ve Dereli, 2012, s. 2668). Bir baska deyisle akilc1 karar verme karar
vericinin, karar verilecek konuyla alakali ihtiya¢ duyulan aragtirmalar neticesinde
ulasilan bilgiler ve olusturulan segeneklere gore en uygun tercihte bulunmasidir. Akilct
karar verme yontemine sahip bireyler daha titiz bir yaklagim gelistirirler (Keysan, 2018,

s.11).

Ictepisel karar verme: Bu karar verme ydntemi genellikle kararlara duygusal yaklasmay1
kapsamaktadir. Igtepisel karar verme ydntemini kullanan bireyler diledikleri sekilde
karar alirlar. Bu nedenle bu yontemden faydalanan kisiler seceneklerle ilgili yeterince

degerlendirmede bulunamazlar (Acat ve Dereli, 2012, s. 2668). Ayrica igtepisel karar
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verme yontemine sahip bireyler, digerlerine kiyasla daha hizlilardir ve 6nsezilerinden

faydalanirlar (Keysan, 2018, s. 12).

Katilimc1 karar verme: Alan yazinda yonetici bireylerin astlarina alinan kararlara katili
sans1 sundugu karar verme sekline katilimei karar verme adi verilmektedir. Ayni sekilde
katilimc karar verme iki ya da daha cok tarafin politika ve plan yaparken ya da kararlar
alirken birbirlerini etkileme siirecleri seklinde nitelendirilmektedir. Katilim yontemiyle
alimacak kararlarin hangileri olacagi noktasinda “kararlara dahil olacak bireyleri
gelecekte etkileyecek kararlar” olarak ifade ederek genel smirlari ¢izilmistir (Ozer,

2012, s.159).

Diisiincesizce karar vermek: Alinacak olan kararin sonuglarint ¢ok fazla incelemeden
karar1 uygulamay1 ifade etmektedir. Bu karar verme tiiriinde karar verici “Once karari
alayim, sonra gerisini diisiinlirim” tarzinda bir psikolojik yapiyla karar verme

davranisinda bulunur (Temur, 2012, s.39).

Kacingan karar verme: Karar alicinin, karar alma durumunda karar almamak adina
karardan uzaklagsmasidir. Kagingan karar verme modeline sahip bireyler, karar verme

yiikiimliiliigilinii istlenmemek i¢in kagma egilimi gosterirler (Keysan, 2018, s. 12).

Miicadele ederek karar vermek: Bu karar verme tiiriinde karar verici ilk olarak sorunu
belirler ve sorunun tiim boyutlarini irdeler. Soruna dair yeteri kadar bilgi edinmeye
calisir ve kafasinda belirledigi alternatifleri en iyi sekilde kullanmaya c¢alisir. Bu karar
verme tlriinii kullanan kisilerin karsilasacaklar1 en dikkat ¢eken sorun zamanla
gelistirmeye calistiklar alternatifler arasinda kaybolup saglikli karar alamamalaridir

(Temur, 2012, s. 39).

Bagimli karar verme: Karar vericinin, karar alma durumunda diger bireylerin
Onerilerine ve yon vermelerini géz oniinde bulundurarak karar almasidir. Bagimh karar
verme modeline sahip bireyler, bagka bireylerin etkisinde karar aldiklarindan, kararin

sonuglarini o bireylere yiikleyebilirler (Keysan, 2018, s.12).

Planli karar vermek: Bu karar verme tiirlinde karar alicilar hem duygulart hem de
mantiklar1 ile beraber hareket etmeye calisirlar. Bu karar verme tiiriinii kullanan
kisilerde “kaderime yon veren benim, gelecegimden de ben sorumluyum” fikri

egemendir (Temur, 2012, s.39).
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Cok olcitlii karar verme: Cok olgiitlii karar alma da oncelikli karar verici tiim
alternatifleri goz Onilinde bulundurur. Daha sonra alternatifleri kendi goriisleri
cercevesinde ve basarili olma kapasitesine gore simiflandirir. Son agamada ise hangi
secenegi uygulayacaginmi kararlastirir. Son karar1 almadan 6nce de mutlaka alternatifler

arasindaki kiyaslamadan yararlanir (Ofluoglu ve digerleri, ss.115-116).

Kurumsal karar verme: Kurumsal kararlar firmanin alt yapisinin olusturulmasini
saglayan bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle isletme i¢in yasamsal 6neme sahiptir. Sirketin
kurulus yeri, misyonu (sirketin asil amaci, var olma nedeni), vizyonu (sirketin uzun
vadede ulasmay1 amacladig1 sonuglar), hedefleri (ulasilmak istenen pozisyon, seviye) ile
alakali belirlemeler yapilmaktadir. Heniiz profesyonel kadrolar1 yoktur. Kurulus
siirecinde verilen bu kararlarin, sirketin gelecegi adina optimum diizeyde alinmasi
gerekmektedir. Bu asamada alinacak yanlis bir karar firmanin uzun zaman diliminde
caligmalarina devam edememesine neden olabilir. Dolayisiyla karar alacak bireylerin
uygun arastirma ve hazirlik dénemlerini en iyi sekilde tamamlamis olmasi beklenir.

Kararlar belirsizlik ortaminda alinir (Keysan, 2018, s.7).

Cok amagh karar verme: Bu karar alma modelini kullanan kisilerin alacaklar1 karar ile
birden fazla amaci yerine getirme fikirleri vardir. Cok amacl karar alma da karar alici
stirecin, kaynaklarin, ¢evrenin ve diger faktdrlerin neden oldugu smirliliklar1 dikkate

alarak hareket eder (Ofluoglu ve digerleri, ss.115-116).

Spontan karar verme: Karar vericinin, karar alma durumunda o anda ve sartlara uygun
olarak karar almasidir. Spontan karar alma modeline sahip bireyler, kendiliginden ve

dogal siirecine uygun olarak karar verme yaklasimi sergilerler (Keysan, 2018, s. 12).

Programli karar verme: Bu kararlar, kurumun farkli boliimlerindeki uygulamacilar
tarafindan alinan aligilagelmis ve tekrar eden kararlardir. Bu kararlarin niteligi,
uygulayicilarin, belirli bir tepki karsisinda nasil davranis sergileyeceklerini bilmeleri ve
stirekli ayni tepkiyi vermeleridir. Bu tepkinin yinelenmesiyle de davraniglari rutinlik
kazanmistir. Ozetle programli karar daha 6nce karsilasilmis ve ¢oziim yontemi daha
once belirlenmis ve bilinen kararlardir. Bu kararlar, kurum biinyesindeki sorunlarin her
biri ortaya ¢iktiginda ya da sorunu ortadan kaldiracak bir faaliyet yapildiginda, yeniden
bir karar alma siirecine gerek duyulmayan belirli ve sistemli programlara (kurallara)

baglidir (Yilmaz ve Talas, 2010, s. 205).
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2.3. Karar Verme

Karar verme kavramimin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Oncelikli olarak “karar”
kavramimin tanimlanmasi gerekmektedir. Kavramsal acidan ele alindigi zaman karar
kavrami “Bir hedefe ulagilmasi i¢in var olan imkan ve kosullar dogrultusunda miimkiin
olabilecek farkli muhtemel eylem planlar1 arasindan en uygun olanin seg¢ilmesi” olarak
aciklanmaktadir (Aktas, 2016, s.21). Bir baska ifadeye gore karar verme; herhangi bir
problemin ¢Oziimii i¢in c¢esitli se¢enekler icinden en uygun olanin belirlenerek
uygulanmasidir. Herbert Simon ise karar almay1 “kisinin belli bir hedefe ulasmak i¢in
bilin¢gli sekilde belirli bir alternatifi tercih etmesi” olarak tanimlayarak kisilerin
calismalarindaki amag-bilinglilik- se¢im unsurlarina dikkat ¢ekmektedir (Tozlu, 2016,
s.30). Keysan’a (2018, s.4) gore karar verme; kurum amagclarina ulagsmak veya bir
problemi ¢6zmek i¢in, yoneticinin duygusal, fiziksel ve zihinsel siireclerin

tamamlanmas1 sonucunda belirlenen se¢enekler icinden yapilan tercihi ifade etmektedir.

Karar verme kavramina iligki olarak literatiirde arastirmacilarin birbirinden farkli
tanimlar yaptiklar1 goriilmektedir. Kiral’a (2015, s.75) gore karar verme; hedefe ulagsma
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgili se¢imlerin arastirilmasi, elde
edilmesi, dogru anda ve uygun yerde kullanilmasi icin tercih edilmesine yonelik
islemler biitiinlidlir. Yapilan tanimlara gore karar verme olgusunun temel 6zellikleri

asagidaki gibi siralanmaktadir;
e Etken eyleminin tercihidir.
e Eylemi etkileyen her ¢esit yargidir.
e Yapilan degerlendirmeler neticesinde karar verme siirecidir.

e Amaca ulagsmada farkli davraniglar barindiran segenekler iginden etken olanin

tercihi islemidir.
e Problem ¢ozme islemidir.

e Olay veya problemlerle alakali bilgileri yorumlayarak ve karsilagtirma yaparak

bir sonuca varmaktir.

e Bir siirectir (Ozel, 2009, s.15).

14



e (Cogu zaman ileriye doniik bir faaliyettir. Bugiin i¢in, belirlenen amac(lar)a
gelecekte ulasabilme veya mevcut sorunlar1 gelecekte ¢oziime ulastirabilme
veya ortadan kaldirabilme, dogru ve yerinde alman kararlarla

gerceklestirilebilmektedir (Yilmaz ve Talas, 2010, s.198).

Son donemlerde politik, ekonomik ve teknolojik gelismelerle kisilerin sosyal hayatlar
daha karmasik bir hal almakta ve kisinin i¢inde yer aldig1 sosyal ¢evrede alternatifleri
artmakta ve karmasiklagmaktadir. Bu da bireyin karar verme eylemini zorlastirmakta ve
karar alirken alternatifler iizerinde daha ¢ok diisiinmesini gerektirmektedir (Ozel, 2009,

s.1).

2.3.1. Karar verme siirecleri

Karar verme siireci uzun vadeli ve kompleks bir yapiya sahiptir. Bunun yaninda kararin
sonuclarina gore bazi riskleri iginde barindirmaktadir (Panpatte ve Takale, 2019, 5.73).
Dolayisiyla karar verme siireci bireylerin bireysel olarak karsilastiklar1 durumlara iligkin
verdikleri tepkilerin yaninda, kurumsal agidan da yoneticilerin en fazla dikkatlerini
ceken konularin basinda yer almaktadir. Ciinkii karar verme siireci dncelikle ¢cok yonlii
diistinme olmak iizere, ihtimalleri hesaplamayi, karardan etkilenme olasilig1 olan
bireylerin durumlarini ve kurumsal olarak ele alindiginda grup bilinyesindeki bireylerin
diisiincelerini goéz oniinde bulundurmayr gerektirmektedir (Kiranli ve Ilgan, 2007,
s.150). Karar verme siireglerinin iyi anlasilmasi i¢in Oncelikli olarak karar verme
stirecinin tanimlanmasi énem arz etmektedir. Kurumsal yap1 baglaminda ydneticilerin
organizasyon kapsaminda kars1 karsiya kalinan sorunlari ¢6zmek icin yaptiklar1 karar
vermeye iligkin islem ve eylemler “karar verme stireci” olarak agiklanmaktadir (Temur,
2012, s.32). Bir bagka tanima gore karar verme siireci; herhangi bir kisinin herhangi bir
durumla veya sorunla alakali nasil davranig sergilemesi gerektigi noktasinda analitik
olarak diisiindiikten ve 1ilgili alternatifleri olanaklar1 ve dezavantajlari yOniinden
tarttiktan sonra, kendisi agisindan en optimal diizeyde uygulanabilirlige ve yarara sahip

olan alternatifi segme siirecidir (Bayraktaroglu ve Demir, 2011, 5.470).

Karar verme siireci karar vericiler agisindan oldukga problemli bir siirectir. Clinkii karar
verme slirecinde bireyler devamli olarak sorunu kavramak ve i¢inde bulundugu kosullar

cercevesinde sorunlari ¢ozmek adina caba sarf ederler. Bu durum kimi zaman karar
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vericilerin devam eden siirece karsi ¢ikmalarina yol agabilir. Nitekim karar verme
stirecleri karar vericilerin etkin olmalarin1 gerekli kilmaktadir. Karar vericilerin karst
karstya kaldiklar giicliikler, zaman i¢inde var olan bir takim mekanizmalar ve diger
digsal etkenler karar vericilerde enerji kaybina ve bikkinliga yol agabilir. Karar
vericilerin enerjilerini bitiren ve miicadele hislerini etkileyen bu faktdrler kimi zaman
karar vericinin kendi kisisel ozelliklerinden kimi zaman da kurumsal etkenlerden

kaynaklanmaktadir (Aydin, 2008, s.17).

Birey, karar verme siireci baglaminda belli bir ¢ercevede durumu irdelemekte,
alternatifleri ve bunlarin getirilerini ele almakta, degerlendirmenin sonucu olarak

diledigi tercihine yonelmektedir. Se¢im islemindeki siirecler sirasiyla sunlardir:
e Sorunu tanima,
e Alternatifleri olugturma,
e Alternatiflerin muhtemel getirilerini kontrol etme,
e Alternatifleri daha iyi irdeleyebilmek i¢in veri saglama,
e Ulasilan verileri inceleme,
e Uygun olan alternatifi tespit etme,
e Ihtiyac duyulan planlar1 yaparak alinan karari pratige aktarma,
e Sonucu incelemedir (Negulescu, 2014: 114; Ozel, 2009, s.17).

Yukarida yer alan bilgilere gore karar verme siireci birbirini takip eden birden fazla
asamadan meydana gelmektedir. Literatiirde yer alan karar verme siiregleri ayni
zamanda problem ¢6zme asamalari olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu siireglerin

temel Ozellikleri asagida agiklanmistir.

Problemin belirlenmesi: Bireylerin problemin ¢éziimiinii saglamak adina bazi yontemler
gelistirmesinden daha Oncesinde ihtiya¢ duyulan sorunu kavramalar1 ve gergekten
cozmeleri gereken durumun ne oldugunun bilincine ulasmalaridir. Bu asamalarin
gergeklestirilmesi, elestirel diisiinme yetilerinden yorum yapma ve analiz kurmayi
desteklemektedir. Cilinkii analiz etmede var olan dikkat ¢eken kavramlar; diisiincelerin
incelenmesi, tartigsmalarin gelistirilmesi; yorumlamada kullanilan dikkat ¢eken alt

kavramlar kategorizasyon, onemlilik seviyesini ¢dozmek ve anlami kesinlestirmedir.
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Problemce mevcut c¢eliski iceren konularin tartigilmasi, problemi ¢ézmenin 6neminin
bilincine varilmasi problemin tam anlami ile belirgin hale getirilmesi elestirel diigiinme
yontemlerinden analiz etme ve yorumlama ile bagdastirilmaktadir (Tirnikli ve

Yesildere, 2005, s. 111).

Segenekleri olusturmak i¢in verilerin toplanmasi: Problemin algilanmasinin ardindan,
verilerin toplanmasi gerekmektedir. Uygun kaynaklar tespit edilerek ihtiya¢ halinde
bunlardan faydalanilmalidir. Veri sagladik¢a kisinin problemle ilgili 6nemli sorunlari
daha iyi kavramasi fayda saglayarak, yeni anlayis, bakis agis1 ve bilgisi gelisecektir
(Bingham, 2004; Akt. Cinar, 2016, s. 23). Bu asama ayn1 zamanda kaynak saglanmasi
asamas1 olarak da ifade edilmektedir. Dolayisiyla veri elde etme asamasinda planl
davranarak veri elde edip, bakis agisim1 olusturabilmesi adina bilgi saglama istegi
boliimleri belirlemesi, ihtiya¢ duyulan araclar1 hazirlamasi beklenir. Slaytlar, filmler,
ses bantlari, okuma pargalar1 vb. toplanir. Ancak bunlarin, konunun tiim boyutlarini

ifade ettiginden ve gergekleri ifade ettiginden emin olunmalidir (Unsal ve Ergin, 2011).

Alternatiflerin sonuglarin1 gdrebilmek icin verileri analiz etme: Ogrencilerin sorunun
¢Ozlimiinii elde etmek i¢in bir takim yontemler gelistirmeden 6nce bu problemli algiy1
ve gercek anlamda ¢ozmeleri gerekenin ne oldugunun farkinda olmalar1 gerekmektedir.
Bu asamalarin saglanmasi, elestirel diislinme yetilerinden yorumlama ve incelemeyi
desteklemektedir. Zira analiz etmede yer alan dikkat ¢eken kavramlar; diislinceleri
inceleme, tartigmalar1 ortaya cikarma; yorumlamadaki dikkat ¢eken alt kavramlari
gruplara ayirma, 6nem seviyesini ¢ozme ve anlamini agikliga kavusturmadir. Problemde
celigkili durumlarin ele alinmasi, problemi sonuglandirmanin éneminin kavranmasi ve
problemin agikliga ulagsmasi elestirel diisiinme unsurlarindan analiz etme ve yorum

yapma ile ortiismektedir (Tiirniiklii ve Yesildere, 2005, s.111).

Verileri degerlendirerek ¢6zlim yollar1 gelistirme: Bir problemde ¢6ziim ortaya koyma
tiim alternatiflerin degerlendirilmesi siirecidir. Problem ¢6zme siireci adimlar arasinda
en cok yaraticiliga ihtiyag duyulan boliimdiir. Alternatif yaratilmasi hedef odakli
oldugundan sec¢im yapmay1 gerektirmektedir (Adair, 2000). Coziim gelistirme slirecinde
eski tecrlibeler, literatiiri kontrol etme, konuya iliskin seminerlere katilma, diger
insanlarin eski tecriibelerinden faydalanma ve beyin firtinas1 yapilabilir (Ogiilmiis,

2006; Akt. Cinar, 2016, s.24). Bunun yaninda ¢oziim yollar1 gelistirme asamasinda
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karara varmak i¢in birden fazla ¢6ziim yontemi de gelistirilebilir. Yapisi net olmayan ya
da yeni olma niteligine sahip problemlerde ¢oziim alternatifleri gelistirmek daha uzun
ve dikkati bir calismayr gerekli kilmaktadir. Zira burada problemle alakali daha
kapsaml1 bir alan ve pek cok farkli goriisii kapsayan bir arastirma i¢ine girmek faydali

olacaktir (Akten-Ciiriik, 2007, s.9).

Karar verme ve karar1 uygulamaya koyma: Bu basamak, bir dnceki basamakta iiretilen
¢Oziim yollarindan, problemin ¢6ziimii i¢in en uygun olaninin segilerek uygulamaya

konuldugu asamadir (Kosterelioglu, 2007; Akt. Giines, 2011, s. 35).

Sonucu Degerlendirme: Sonucu degerlendirmek ve yontemi farkli problemlere
uygulama, problem ¢6zme asamasinin ¢esitli adimlaridir. Bu silirecin amaci kisinin
verileri irdeleyerek yeni matematiksel tartismalarda bulunmasina olanak tanimaktir. Bu
asamada etkili olan elestirel diisiinme unsuru; agiklamadir. Acgiklama, bireyin akil
yiiriitme durumunu ve siirecini belirlemedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken alt
terimler; sonuclar1 agiklama, uygulanmasi gereken yontemlerin dogrulugunu agiga

cikarma ve tartisma konularini sunmadir (Tiirniikli ve Yesildere, 2005, s.112).

2.3.2. Karar verme siireclerini etkileyen faktorler

Karar verme siirecine etki eden bazi unsurlar bulunmaktadir. Bunlar karar vermeyi
olumlu ya da olumsuz olarak siirekli etkileyebilmektedir (Yilmaz ve Talas, 2010, s.
202). Literatiirde yer alan ¢aligmalarda da (Allwood ve Salo, 2012, s.34; Bavolar ve
Orosova, 2015, s.115) karar vermeyi etkileyen olumlu ve olumsuz unsurlar oldugu
gorilmektedir. Karar verme stireglerini etkileyen unsurlarin 1yi bilinmesi i¢in 6ncelikli
olarak karar verme siirecinin temel 6zelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Literatiirde
yer alan c¢alismalarda karar verme siirecinin temel oOzellikleri asagidaki gibi

acgiklanmistir;
e Psikolojik ve maddi boyutlarin zorlugu,
e Maddi yiikiiniin bulunmasi,
e Faaliyet ve rasyonellige dayali olmasi,
e En az bir yeterlilik ve serbestiye dayali olmast,

o Gelecege iliskin olmasi1 ve gelecegi dnceden tahmin edebilme amaci tagimasi,
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Belirli bir zamanda sonu¢lanma mecburiyeti olmast,
Belirli bir plan dahilinde gerceklesmesi ve dngoriiye dayali olmasi,
Bir takim farkli harcamalar1 dogurmasi,

Bir problem ¢dzme siireci 6zelliginde olmasi (Kogoglu, 2010, s.45).

Bireysel faktorlerin yaninda karar verme siirecini etkileyen diger bir unsur Orgiitsel

faktdrlerdir (Omarli, 2017, 5.83). Orgiitsel acidan ele alindiginda karar verme tutumuna

etki eden bazi unsurlar bireysel karar vermeye etki eden etkenlerle benzerlik

gostermektedir. Buna karsin bazi unsurlarin sadece kurum biinyesinde karar verme

davranigin1 etkiledigi soOylenebilir. Genel olarak oOrgilit kapsaminda karar verme

davranigini etkileyen faktorleri sdyle ifade etmek miimkiindiir;

Karar verme siire¢lerinin karmasik bir yapida bulunmasi ve c¢alisanlar tarafindan

yeterince anlagilamamasi,

Karar verme siirecinde ulagilan verilerin yeterli olmamasi ve tiim problemleri

tespit etmede eksik kalmasi,

Ozellikle resmi kuruluslarda kamusallik esasiin karar vermeyi son derece

karmasik ve zor hale getirmesi,
Kamu yonetiminde gizlilik ve resmi sir esaslarinin bulunmasi,

Kurumlarin kendi organizasyon yapilar1 disindaki diger kurumlara onemli

diizeyde bagimli olmasi,

Kurumsal ve yasal ilkelerin oldukca fazla ve ayn1 zamanda kat1 olmast,
Karar stireglerine politik baskilarin eklenmesi,

Aragtirma ve 6n inceleme ¢alismalarinin yeterli ve verimli olmamasi,
Eski esas ya da uygulamalara tekniklerinin asir1 bagimli olmasi,

Kurum biinyesinde yetki ve sorumluluk konularinda meydana gelen

dengesizlikler ya da belirsizlikler,

Kat1 bir merkeziyetci yapiya hakim olunmasi,
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e Biirokratik yapmin yavas islemesi ve kurumlarin hiyerarsik bir yapiya sahip

olmasi,
e Kurum kapsaminda ihtiyag¢ fazlasi ve verimsiz isgdren calistirilmasi,
e lletisim konusundaki problem ve eksiklikler,
e Karar verme asamasinda astlarin ihtiya¢ duyulan katilimlarinin saglanamamasi,

e Kurum yonetimleri tarafindan belirlenmis ve sinirlari ¢izilmis olan amaglarin

anlasilir ve olciilebilir olmamasi,
e Performans kriterinin belli olmamasi,
e (diil ve kiilfet dengesinin bulunmamas,

e Resmi kurumlarda g¢alisan yoneticilerin siyasi atamalar dolayisiyla sik sik yer
degistirmesi,
e Personelin uzmanlik bilgilerinden yeterince yararlanilamamasi,

e  Orgiit haricinde bulunan ¢ikar gruplarmin baskis1 ve biitcelerinin 6denek yoluyla
belirlenmesi sonucunda karar kriteri olarak ekonomik olma esasinin

benimsenmemesi (Aydin, 2008, s.18),

Literatiirde yer alan bilgilere gore orgilitsel karar verme davranisimi etkileyen bircok
faktér bulunmaktadir. Insanlarin bireysel olarak aldiklar1 kararlarda da karar siirecini
etkileyen birgok unsur vardir. S6z konusu unsurlar genellikle bireysel ve demografik
degiskenlerden meydana gelmektedir. Karar verme siireci iizerinde belirleyici olan
bireysel unsurlar igerisinde kisilik 6zellikleri 6nemli bir yere sahiptir. Kimi bireyler
biligsel yonleri digerlerinden zayif oldugu icin ortadaki sorunu kavramakta zorluk
cekerler. Bu durum alinacak olan kararin sonucunu dogrudan etkilemektedir. Ciinkii
karar verme eylemleri herhangi bir problem gelismesi durumunda uygulanmaya
baglanir. Bunun yam sira karar verme eylemi bir grubun goriisii alinarak verilecek ise
karar vericilerin grupta mevcut diger kisilerle iletisimi ve etkilesimi de karar verme

yaklagimini ve kararin sonuglarini etkileyebilmektedir (Aydin, 2008, s.15).

Bireysel karar verme siiregleri iizerinde belirleyici olan demografik degiskenlerin
basinda ise yas faktorii gelmektedir. Yasca biiylik olan karar vericiler daha oOnce

karsilastiklar1 durumlarla alakali olarak verilen kararlarda, iki karar alternatifinin olas1
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faydalar1 bir digerine gore, gen¢ Kkisilere oranla aktif hafizada daha fazla
karsilastirabilmektedir. Bu durum, karmasik alternatifler i¢inden en iyi alternatifi se¢gme
ihtimalini yas1 biiyiik kisiler lehine arttirmaktadir. Ayrica kararlar basit veya kapsadigi
konular iki yas grubuna esit uzaklikta oldugunda, yas¢a biiyilik kisilerin en iyi tercihi
yapma ihtimalleri azalmaktadir (Can, 2009, s. 56).

Karar verme siirecini etkileyen demografik degiskenlerden bir digeri cinsiyet
faktoridiir. Literatiirde farkli yas gruplarinda yer alan bireyler lizerinde gerceklestirilen
arastirma sonuclar1 da karar verme siirecinin ve karar verme stillerinin cinsiyete gore
bazi farkliliklar gdsterdigi goriisiinii desteklemektedir (Can, 2009, s.1; Tatlilioglu, 2010,
s.6). Bunun yaninda insanlarin sahip olduklar kisilik 6zellikleri de alinacak karar
tiirlinii etkilemektedir. Literatiirde bu konuda yapilan ¢alismalarda da karar verme
stillerinin kisilik 6zelliklerinden etkilendigi rapor edilmistir (Bayram ve Aydemir, 2017,

s. 905; Halama ve Gurnakova, 2014, s.171; Riaz ve diegrleri, 2012, s. 99).

Karar verme siirecini ve stillerini etkileyen demografik degiskenler i¢inde bireyin egitim
diizeyi de onemli bir yer tutmaktadir. Genel olarak egitim karar vermede analitik
metotlardan faydalanmaya daha yatkin olmasi ¢agristirir. Dolayisiyla egitim seviyesinin
artmas1 da gorev siiresi uzunlugun da oldugu gibi analitik ve rasyonel karar verme

teknigini kullanma egilimini artiracagi algisini yaratir (Yasar, 2016, s.32).

Bireyin konuyla alakali, bilgi seviyesi, problem ¢dzme becerisi: Karar verme evresinde
birey konu ile ne derece ilgili ise, kisisel nitelikleri etkisi o diizeyde fazladir. Bireyin hig
ilgi gostermedigi bir konuda karar alirken bireysel niteliklerin etkisi o diizeyde azdir.
Bireyin olayla ilgili bilgisi ne kadar ¢oksa kisisel niteliklerinin 6n plana ¢ikmasi da o
derece az olacaktir. Aksi durumda ise, bireyin olaya iligkin bilgisi ne derece az ise diger
siibjektif Olgiitlerin etkisi artacaktir. Bunlarin yani sira bireyin problem ¢6zme becerisi
ve pratigl ne kadar ¢oksa karar verme asamasinda bireysel niteliklerinin etkisi o kadar
azdir. Ayrica konuyu ne kadar rasyonel bir degerlendirmeye tabi tutarsa bireysel

niteliklerin etkisi o kadar azdir (Ozer, 2012, s.152).

Deneyim: Karar vericinin daha onceki tecriibeleri ve bundan ¢ikardigi deneyimleri,
kars1 karsiya kaldigi problemleri anlayip degerlendirme siirecinde ve ¢oziimiinde

yardimc1 olmaktadir.
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Inang sistemi: Inanglar, dogrulugu ispat edilmis olmasa da karar vericilerin dogru olarak
nitelendirdikleri varsayimlardir. Inang sistemi bir toplumun mevcut degerleri yani “iyi-
koti” gruplart ve bireyin kendisine ve dis diinyasina dair biitiin diizenli verileri
kapsaminda ortaya ¢ikmis gelecege, simdiki zamana ve ge¢mise iliskin farkli imajlardan
olugmaktadir. Toplumlarda sik sik karsilagilan ve alinan kararlari etkileyen inanglar
dahilinde, belli bir etnik grup, ekonomik diizen, politik sistem, yasam sekli ya da etnik
bir grubun digerlerinden iistiin olmas1 vs. ifade edilebilir (Ozer, 2012, 5.153).

Bazi unsurlar hem bireysel hem de oOrgiitsel ag¢idan karar verme siireclerini
etkilemektedir. Ornegin; kararn almmasi icin gerekli olan siire insanlar agisindan
oldugu gibi orgiitler acisindan da karar siirecini etkilemektedir. Bireylerin belli bir
konuyla ilgili etkin karar verebilmeleri problemi ¢6zme konusunda yeteri kadar zamana
sahip olmalarn1 ile mimkiindiir. Eger bireyin alacagi karar amaglarin
gerceklestirilmesinden olduk¢a 6nemli olarak nitelendirilebilecek bir karar ise, en uygun
karar1 alabilmek i¢in ihtiya¢ olan zamani kullanmak gerekir. Cilinkii karar1 vermek i¢in
yeteri kadar zaman olmamasi kararin saglikli bir karar olma olasilifin1 azaltmaktadir.
Sorunun hizina gore verilen karar icin ayrilan zaman kisa veya uzun olabilir. Bireyin
aldig1 kararin ya da karar asamasinin bir maddi kiilfeti olmas1 alinan kararlara etki
etmektedir. Bazi durumlarda karar siirecinin maddi getirileri olmas1 karar alicilar1 daha

kolay eylemlere ve kolay seceneklere yonelmeye zorlamaktadir (Can, 2009, s.56).

Hem bireysel hem de Orgiitsel karar verme siirecini etkileyen diger bir unsur karar
verme siirecine dahil olan bireylerin sayilaridir. Bilindigi lizere kararlar bazen bir birey
tarafindan degil, birden ¢ok bireyin i¢inde bulundugu bir yapt tarafindan da
verilmektedir. Karar vericilerin sayisinin fazlalig1 genellikle kararin dogru uygulanmasi,
kararin sonuglarinin biiyiik oranda pozitif dogrultuda olmasi ve hizli karar alinabilmesi
acisindan onemlidir. Ancak grupla alinan kararlar ile kiyaslandiginda bireysel sekilde
alinan kararlar genellikle daha hizli isleme alinmakta ve sonuca daha kisa zamanda
ulagilmaktadir. Bu nedenle grup olarak alinan kararlarda bazen karar siiresinin uzun
olmast muhtemeldir. Ayrica grup olarak alinan kararlardan birden fazla bakis agisi
dikkate alinarak karar verilmesi bazen dogru, net ve tek bir karar alinmasini da olumsuz

acidan etkilemektedir (Aydin, 2008, ss.14-15).
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Orgiitsel ve bireysel karar alma siireclerini etkileyen diger unsurlar ise cevresel unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel etkenler, istatistiksel, matematiksel, teknolojik,
ekonomik ve sosyal etkenler gibi fiziksel ve kurumsal g¢evrenin yol agtigi ve bu
cevrenin, kararin alinma seklini ve 6zelligini etkiledigi unsurlardir. Kurumun belirlemis
oldugu hedefleri ve stratejileriyle beraber calisanlari, yapisi, teknolojisi ve yonetim sekli
oOrgiitsel biitiinligli olusturmaktadir. Amag ve stratejiler devamli olarak bu unsurlarin
etkisindedir. Bununla beraber strateji ve amaglar, kurumun etkilesim i¢cinde oldugu yerel
yonetim, devlet, rakipler ve halk gibi yakin ¢evreyle; iilke i¢i ve dis1 politik, teknolojik,
hukuki, ekonomik vb. gibi uzak c¢evrenin de etkisindedir (Yilmaz ve Talas, 2010, s.

203).

2.4. Sporda Karar Verme

Spora katilim psikolojik yapiy1 olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla ¢esitli spor
dallarinda yarisan sporcularin karar verme yontemlerinden en ¢ok “dikkatli karar verme
yontemini en az “erteleyici karar verme yoOntemini sectikleri ifade edilmektedir
(Kelecek ve digerleri, 2013, s.21). Spor yasaminda, sporcularin performansla dogru
orantili olan karar verme yontemleri ve mental iyi olus seviyelerini gelistirecek
unsurlarin iyi bir sekilde yapilandirilmas: 6nem teskil etmektedir (Tekkursun-Demir ve

digerleri, 2018, 5.176).

Birtakim sebeplerle sporcularda yaratilan veya sporcunun kisiliginde mevcut bu asir1
kazanma arzusu veya kazanma hirst sporcunun gerek spor ahlakindan uzaklagmasini
etkilerken, bu durum sporcunun karar verme yontemini de etkileyebilmektedir
(Tiirksoy-Isim ve digerleri, 2019, s.55). Literatiirde yer alan ¢aligmalarda sporcularin
karar verme stillerini etkileyen unsurlarin basinda demografik degiskenlerin geldigi
belirtilmektedir (Akpinar ve digerleri, 2015, s.92). Buna karsilik yapilan baz
arastirmalarda oOzellikle cinsiyet ve lisansli olarak spor yapma degiskenlerinin
sporcularda karar verme stilleri lizerinde belirleyici olmadigi rapor edilmistir (Eraslan,
2015, s.215; Ulker, 2017, s.85). Sporcularda demografik degiskenlerin karar verme
stirecini etkilemedigini gosteren ¢alismalarda sporcularin oyun esnasinda pozisyonlara
ve sartlara gore karar verdikleri, bu nedenle demografik degiskenlerin karar verme

stillerini etkilemedigi belirtilmistir (Kelecek ve digerleri, 2013, s.26).
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Takim sporlar1 kisinin, sosyallesme, bireylerle iyi iliski kurma, beraber kazanma ve
kaybetme, ekip calismas1 yapma ve yardimlagma gibi niteliklerinin gelisimine katkida
bulunur. Bireysel sporlar ise kisinin, irade gelisimi, kendini asma yetisi, kendisiyle
miicadele etme ve 6zgiiven saglama gibi niteliklerini gelistirir (Salar ve digerleri, 2012,
s.125). Takim ve bireysel spor dallarinin psikolojik ve duygusal yapiy: farkli yonlerde
etkilemesi bireyin karar verme stillerini de etkilemektedir. Literatiirde yer alan ¢alisma
bulgular1 da karar verme stilleri tizerinde duygusal ve psikolojik yapinin 6énemli bir yere
sahip oldugu goriisiinii desteklemektedir (Koksal ve Ismen-Gazioglu, 2007, s.133;
Tekkursun-Demir ve digerleri, 2018, s.176). Bunun yaninda sporcularda oyun esnasinda
ceza alma korkusu da karar verme stilleri lizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu konuda
yapilan bir calismada normal kosullarda kendine giivenerek karar veren sporcularin
oyunda cezali duruma diisme riskleri bulundugu zamanlarda ¢ekingen karar verdikleri

rapor edilmistir (Tiirksoy-Isim ve digerleri, 2019, s.54).

2.5. Karate Sporunda Karar Vermenin Onemi

Karate sporu hizli viicut hareketlerinin yapildigi, zamana karsi yapilan ve rakipten
gelecek hamlelerin her zaman 6nceden belirlenemedigi bir spor dalidir. Bu nedenle
karate sporunda basarili olabilmek i¢in ani durumlarda hizli ve dogru karar verme
becerisinin gelismis olmasi gerekmektedir. Dogru karar verilmedigi ya da hizli karar
verilmedigi durumlarda sporcunun puan kaybetmedi muhtemel bir durumdur. Sporda
karar vermenin Onemi iizerine arastirmalar yapan Nweze ve digerlerine (2020, s.1) gore,
sporcular karsilastiklart ani ve problemli durumlarda karar verirken bazi riskleri goz
oniinde bulundurmak zorundadirlar. Ozellikle verilecek kararin yanlis olmasi olumsuz
sonuclar ortaya c¢ikarabilecegi i¢in riskli bir davranigtir. Bu nedenle sporcularin ani
gelisen ya da problemli durumlarda dogru kararlar verebilmek igin bilissel yapilarinin

(karar verme, bilissel esneklik) gelismis olmasi1 6nemli bir konudur.

Savunma sporlarinda sporcularin karar verme stilleri iizerinde yapilan caligmalar
degerlendirildigi zaman karar verme stillerinin spor dalinda uygulanan hareket
bicimlerine gore sekillendigi goriilmektedir. Ornegin; karate ve tackvondo gibi ani ve
cabuk viicut hareketlerinin oldugu spor dallarinda sporcular baski altinda olduklari
zaman hizli ¢ézlim iiretebilmek adina panik karar verme stilini kullanmaktadir. Bunun

yaninda ani ve hizli viicut hareketlerinin oldugu savunma sporlarinda sporcular yanlis
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karar vermemek ve sayr kaybetmemek icin erteleyici karar verme stilini de siklikla

kullanmaktadirlar (Vural ve digerleri, 2019, s.112).

2.6. Bilissel Esneklik

Biligssel Esneklik teorisi, kapsamin oldukc¢a basitlestirilmesi, ileri seviyede bilgi
kazanimimnda ve bunlarin yeni durumlara aktariminda basar1 saglanamamasi gibi
problemlere ¢oziim saglayabilmek icin ortaya cikmistir (Karadeniz, 2004, s.119).
Bilissel esneklik, yeni bir duruma adapte olmak veya bir sorunu ¢dzmek igin, bireyin
durumlara iliskin alternatiflerinin farkinda olmasini, bu ¢esitli davranis alternatiflerini
istekli olarak uygulayabilmesini ve bu konuda kendini yeterli hissetmesini
kapsamaktadir. Bu agidan 6nemli bir biligsel yontemdir (Buga ve digerleri, 2018, s.3).
Dennis ve Wal (2010, s.241) ise biligsel esnekligi, kisinin degisen ¢evresel sartlara
uygun olarak sahip oldugu biligleri degistirme becerisi olarak ifade edilmektedir. Bu
bakimdan biligsel esneklik iic temel alani kapsamaktadir. Bunlar; (a) zor durulari
kontrol edilebilir algilama egilimi, (b) hayat boyu yasanan durumlarin ve insan
tutumlarinin  muhtemel seceneklerinin olabilecegini algilama becerisi ile (c) zor
durumlar1 ¢6zebilmek i¢in oldukga fazla ¢oziim gelistirme becerisi olarak ifade

edilmektedir.

Literatiirde mevcut tanimlar degerlendirildiginde, hepsinin kesistigi noktada biligsel
esnekligin kisilerin aligmis oldugu diislince yapisina ve stabil gorev yontemlerine bagh
kalmadan gelisen bir zihinsel siireci kontrol edebilme becerisi olarak karsimiza ¢iktigi
dikkati ¢ekmektedir (Yavuz, 2019, s.20). Buga ve digerlerine (2018, s.8) gore de bilissel
esneklik diizeyi yiiksek olan gen¢ eriskinler, kars1i karsiya kaldiklar1t problem
durumlarina iligkin durumun ¢oziilebilecegi ve nasil ¢oziilebilecegi noktasinda ise daha
rasyonel tutum benimsemektedirler. Bu ise bilissel esnekligin kisilerin hayatlari
boyunca kars1 karsiya kalabilecekleri sorunlarin etkili ¢oziimii dolayisiyla otke, kaygi
ve stres gibi pek ¢ok ruh sagligini bozucu unsurlar kars1 karsiya kalmalarini engelleyici
bir yetenek sahibi olduklarini ortaya koymaktadir. Celikkaleli’ye (2014, s.348) gore de
biligsel anlamda esneklik ayn1 zamanda duyussal, davranigsal ve bilissel alternatifleri

gdrme ve/veya yeni ¢oziim yontemleri gelistirme imkani sunmaktadir.
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Biligsel Esneklik teorisi, iyi yapilandirilmamis bilgi alanlari icin tasarlanmistir. Iyi
yapilandirilmamig bilgi alanlarinin iki esas niteligi s6z konusudur: (1) bilginin
uygulanmasi1 gereken durumlarin karmasikligi ve pek c¢ok, genis teorik yapilarin
eszamanlt etkilesimlerini gerekli kilmasi (2) bu durumlarin benzerlikleri olsa dahi
birbirlerinden ayri, kisacasi diizensiz olmalaridir. Edebiyat, tarih ve tip bu bilgi
alanlarina  6rnek  olarak  gosterilebilir. Bu  bilgi alanlarindan tip  alam
degerlendirildiginde; bir doktorun hastasina tani1 koyabilmesi i¢in, yalnizca kendi
brangini bilmesinin yetersiz oldugu gergektir. Ayrica diger branglarla ilgili bilgi sahibi
olmas1 ve bu alanlarin birbirileri ile olan karmagik baglarin1 bilmesi gerekir. Bir doktor,
her hastaya 6zel belirtileri bulur ve o hastaya 6zel tan1 yontemlerini belirler. Goriildiigii
lizere tip alani; farkli terimlerin birlikte kullanilmasi ve ornek olaylarinin diizensizlik
barindirmas1 dolayisiyla iyi yapilandirilmamis bir bilgi alamdir. lyi yapilandirilmis bilgi
alanlarma (well-structured knowledge domain) ornek olarak ise matematik ve

mihendislik gosterilebilir (Spiro ve digerleri, 1992; Akt. Karadeniz, 2004, s.119).

2.6.1. Bilissel esnekligi etkileyen faktorler

Biligsel esnekligi etkileyen unsurlarin basinda insanlarin sahip olduklart kisilik
ozellikleri gelmektedir. Literatiirde yer alan ¢aligmalarda da olumlu kisilik 6zelliklerine
sahip bireylerde biligsel esneklik diizeyinin yiiksek oldugu, olumsuz kisilik yapisina
sahip bireylerde ise biligsel esneklik diizeyinin diisiik oldugu rapor edilmistir (Asici ve

Ikiz, 2015, s.191).

Biligsel esnekligin gelisimi c¢ocukluk yillarma dayandigi i¢in baglanma stilleri de
bilissel esnekligi etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Alan yazinda mevcut
verilere gore baglanma; anne-bebek iletisiminin bir uzantisi olup, kisinin sosyallesme
siirecinde yakin iligkilerde gelistirdigi giiven ortamim1 anlatmaktadir. Baglanma
teorisine gore baglanma yontemleri saplantili baglanma, korkulu baglanma, gilivenli
baglanma ve kayitsiz baglanma olarak dort grupta degerlendirilmistir. Kayitsiz
baglanma ¢esidi, kiginin kendine deger vermesi ise kendinden baskalarina karsi olumsuz
tutumlara sahip olmanin birlesimidir. Giivenli baglanma, olumlu benlik ve bagkalar
modellerinin birlesimidir. Korkulu baglanma olumsuz benlik ve baskalar1 modellerinin
bilesimidir. Saplantili baglanma ise olumsuz benlik modeli ile olumlu olumlu

baskalarimin bilesimi anlamina gelmektedir (Erézkan, 2004, ss.155-157). Olumsuz
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baglanma stillerine sahip olma bireyin gelecek yasantisinda biligsel esnekligi olumsuz
yonde etkilerken, giivenli baglanma stili bilissel esnekligi olumlu yonde etkilemektedir.
Literatiirde bu konuda yapilan arastirma bulgular1 da baglanma stillerinin biligsel
esnekligi etkileyen unsurlar arasinda yer aldigini gostermektedir (Giindiiz, 2013, s.

2075; Osac1 ve digerleri, 2019, s.1).

Biligsel esnekligi etkileyen unsurlar ig¢inde psikolojik problemler de dnemli bir yer
tutmaktadir. S6z konusu problemlerin basinda stres algis1 gelmektedir. Bilindigi {izere
bireyler ¢esitli sebepler dolayisiyla kendini baski altinda hisseder ve bazen bununla bas
etmekte zorluk yasarlar. Gereksinimlerini karsilarken veya basari saglarken g¢esitli
nedenlerden dolay1 bu etkenler ger¢eklesemez. Bu nedenler bireysel sorunlar olabilecegi
tizere aym1 anda c¢evresel faktorlerden de dogabilir. Bu duruma 6rnek olarak biiytlik
kentlerde yasamini siirdiiren bireylerin ise yetisme sorunlari, ortadgretim diizeyindeki
Ogrencinin farkli bir kentte iiniversiteye baslamasi ve aligma siirecindeki sorunlar,
erigkin bireylerin i sahibi olma kaygisi, ilkdgretim diizeyindeki ¢ocuklarin yas gruplar
dikkate alinmadan ciddi sorumluluklar yiiklenmesi gosterilebilir. Bu durumun yani sira
bireylerin karsilastigi asir1 stres karsisinda nasil direng gosterecegi de bireyler arasinda
farklilik gostermektedir. Bir bireyin 6nemsemedigi durumu bir bagka birey kendisi i¢in
agir yiik veya tehdit altinda hissederek bu stres altinda zorlanabilir (Glimiigbas, 2008,
s.15). Algilanan stres diizeyi ile biligsel esneklik arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski bulundugu icin stres algis1 yilikseldik¢e bilissel esneklik diizeyi azalmaktadir.
Farkl1 yas gruplar lizerinde gergeklestirilen arastirma bulgular1 da stres algisi ile biligsel
esneklik arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugunu goéstermektedir (Demirtas,
2019, s.345; Plessow ve digerleri, 2011, s.3218; Alexander ve digerleri, 2007, s.468;
Turan ve digerleri, 2019, s.59).

Bilissel esneklik diizeyi insanlarin i¢inde bulunduklari konularda uzman olmalarindan
da etkilenmektedir. Thtisaslasma diizeyi ile bilissel esneklik arastirmacilara gore negatif
bir korelasyon ifade etmektedir. Kisi herhangi bir alanda ihtisas sahibi olduk¢a ve
yetilerini  gelistirdik¢e, performansinda bir otomatiklesme yasanmakta, bu
otomatiklesme her gecen giin artmakta ve yeni durumlara adapte olmayr ve benzer
problemlere iliskin farkli yaklasim gelistirebilme yetisini kisaca biligsel esnekligi
azaltmaktadir. Bu gercekten boyleyse, aynt durumun egitim asamasinda da

gerceklesebilecegi ongoriilebilir. Kisaca bir bireyin herhangi bir konuda egitim almay1
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stirdiirmesi (lisansiistii egitim almasi, alanda bilimsel ¢aligmalar yapmasi gibi) onun

biligsel esnekliginde belirli bir diisiise neden olabilir (Cuhadaroglu, 2013, s.87).

Biligsel esnekligi etkileyen diger bir unsur ebeveyn tutumlaridir. Bilindigi iizere
ebeveyn tutumlari, anne-babalarin i¢inde bulunduklari aile ortaminin, kendi biiytidiikleri
aile ortaminin ve ¢evre sartlarinin da etkisi ile hazirladiklar1 ¢ocuk yetistirme esaslarini
ve davraniglarin1 kapsamaktadir. Bu nedenle ¢esitli ebeveyn davranig ve tutumlarini
yaratmaktadir (Karaman, 2019, s.2). Yapilan ¢alismalar incelendigi zaman demokratik
ebeveyn tutumunun biligsel esnekligi olumlu yonde etkiledigi, otoriter ebeveyn
tutumunun ise bireyin biligsel esnekligini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir

(Bilgin, 2009, s.150).

2.7. Bilissel Esneklik ve Spor

Biligsel anlamda esneklik gosterebilen kisiler, herhangi bir sorunla karsi karsiya
kaldiklarinda daha iyi bas etme yetisi gostermekte, kendilerini engelleyen fikirler yerine
duruma uygun alternatifler gelistirebilmektedirler (Kiigiiker, 2016, s.26). Ozellikle
miicadeleye dayali sportif faaliyetlerde de oyun esnasinda sporcular ani kararlar
verebilecekleri bircok pozisyonla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle sporcularda
biligsel esneklik diizeyinin yiiksek olmasi verilecek olan kararlarin dogrulugu iizerinde
onemli bir belirleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Verilecek kararlarin dogru ve
basarili olmasinin sportif performansi arttiracagi géz o6niinde bulunduruldugu zaman da

sporcularda biligsel esnekligin yiiksek diizeyde olmasi gerektigi sdylenebilir.

Bilissel esneklik ve spor iliskisini daha iyi anlayabilmek ic¢in spor yapan bireylerin
aktivite tiirlerine gore zihinlerini hangi derecede kullandiklarinin degerlendirilmesi
oldukca 6nemlidir. Bu konuda yapilan bir ¢alismada ¢ocukluk yillarindan beri diizenli
olarak antrenman yapan bireyler ile sadece bilgisayarda spor oyunlari oynayan
bireylerin biligsel esneklik diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
sonunda geleneksel antrenman modellerine gbére antrenman yapan bireyler ile
kiyaslandigi zaman online spor oyunlart oynayan bireylerin biligsel esneklik
diizeylerinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak online spor
oyunlar1 oynayan bireylerin oyunlar boyunca zihinlerini daha yogun kullanmalari

gosterilmistir (Mentes, 2019, s.1). Bunun yaninda yapilan ¢alismalarda (Masley ve
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digerleri, 2009, s.186; Themanson ve digerleri, 2008, s.319) spor etkinliklerine
katilmin psikolojik yapiy1 gelistirmenin yaninda biligsel esneklik gelisimine de katki
sagladigi, ilgilenilen spor dalina gore sporcularin biligsel esneklik diizeylerinin bazi

farkliliklar gosterdigi rapor edilmistir (Aslan, 2018, s.149).

2.8. Karate ve Bilissel Esneklik

Bilissel esneklik diizeyi karate sporu ile yakindan iligkili bir psikolojik olgudur. Ciinkii
karate miisabakalarinda ve antrenmanlarinda sporcularin ani gelisen pozisyonlar
karsisinda hizli, dogru ve planh karar vermeleri gerekmektedir. Bunun yaninda yeni
durumlar karsisinda ortaya yeni fikirler sunacak ve degisime uyum saglayacak bir
yaptya sahip olmalari 6énemli bir konudur. Sporda basariy1 yakalamak i¢in sporcunun
yiiksek 6zglivene sahip olmasi gerektigi goz oniinde bulunduruldugu zaman, diger spor
dallarinda oldugu gibi karate sporunda da sporcularin yiiksek Ozgiivene sahip
olmalarmin sportif basar1 i¢in gerekli oldugu goriilmektedir. Bu noktada biligsel
esneklik diizeyinin yiiksek olmasinin karate sporunda basariy1 olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir. Ciinkli literatiirde yer alan c¢alismalarda (Altunkol, 2011, s.1;
Celikkaleli, 2014, s.339; Akt. Turan ve digerleri, 2019, s.60) bilissel esneklik diizeyinin
yiilksek olmasinin hem ani gelisen durumlar karsisinda dogru ve ani karar verme

becerisini, bunun yaninda kendine giiveni olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

2.9. Karar Verme Stilleri ile Bilissel Esneklik Arasindaki iliski

Bilissel esneklik diizeyinin yiiksek olmasi bireyin karsilastigi zorlu ve ani durumlar
karsisinda esnek diisiinme becerisi sayesinde dogru kararlar vermesine katki
saglamaktadir. Bu noktada karar verme stilleri ile biligsel esneklik arasinda anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Literatiirde bu konuda yapilan arastirma bulgular1 da bazi
karar verme stilleri ile biligsel esneklik arasinda pozitif yonde, bazi karar verme stilleri
ile biligsel esneklik arasinda ise negatif yonde anlaml iligkiler oldugunu gostermektedir.
Bilgi¢c ve Bilgin (2016, s.39) tarafindan bu konuda yapilan bir ¢aligmada adolesan
donemde bulunan bireylerde biligsel esneklik diizeyi ile karar verme stilleri arasindaki
iliski ele alinmis, arastirmanin sonunda biligsel esneklik diizeyi ile karar verme stilleri

arasinda anlaml iligkiler odlugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore
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katilimcilarin bilissel esneklik diizeyleri yiikseldik¢e mantikli karar verme egilimlerinin
de arttig1 tespit edilmistir. Bunun yaninda katilimcilarin biligsel esneklik diizeyleri
yiikseldikge bagimli karar verme, igtepisel karar verme ve kararsizlik diizeylerinin

diistiigii belirlenmistir.

Biligsel esneklik diizeyinin yiiksek olmasi bireyin karsilastiklart problemin ¢oziim
stirecinde farkli stratejiler kullanmasina katki saglamaktadir. Bu noktada bilissel
esneklik diizeyinin yiiksek olmasi problem ¢dzme becerilerini, buna paralel olarak karar
verme stillerini olumlu yonde etkilemektedir. Literatiirde bu konuda yapilan arastirma
bulgular1 da (Sardogan ve digerleri, 2006, s.78; Deniz, 2006, s.1116; Ozgenel, 2018, s.
673; Deniz, 2004, s.23; Morera ve digerleri, 2006, s.307) etkili problem ¢6zme
becerisine sahip olmanin dogru ve mantikli kararlar vermeye katki sagladigim

gostermektedir.

Alan yazinda mevcut veriler ele alindiginda; bireyler diinyay1 kendi bakis acilarina gore
olusturup buna gore tutum sergilerler. Yasamin her alaninda devam eden degisimlere
adapte olmak ve mevcut secenekleri gorerek karar almak biligsel anlamda esnek
olabilmeyi gerektirir. Karar vermek biligsel bir siirectir. Bilissel esnekligin yiiksekligi
kisinin hayattan sagladigi tatminin artmasina yardimci olmaktadir. Bireylerin biligsel
esneklik diizeyinin arttirtlmas1 daha saglikli karar verebilmesine ve kendisini daha

yeterli hissetmesine katki saglayabilir (Bilgic ve Bilgin, 2016, s.41).

2.10. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde karar verme stilleri ile bilissel esneklik kavramina iliskin olarak literatiirde

yer alan arastirma bulgulari basliklar halinde agiklanmistir.

2.10.1. Karar verme stilleri ile ilgili yapilan arastirmalar

Karabag (2019, s.5) tarafindan yapilan arastirmada spor yapan veya yapmayan lise
Ogrencilerinin karar verme stilleri, kisilik 6zellikleri ve stresle basa ¢ikma stratejilerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Ankara ilinde bulunan Altindag ilgesinde
egitim veren ortadgretim okullarinda egitim goren 188 erkek ve 121 kadin olmak {izere

309 ogrenci dahil edilmistir. Arasgtirmanin sonucunda 6grencilerin %70,9’unun spor
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yaptigl, %29,1’inin spor yapmadigi, Ogrencilerin karar verme stratejilerinin yiliksek

oldugu rapor edilmistir.

Tirksoy-Isim ve digerleri (2019, s.54) tarafindan yapilan arastirmada amator lig futbol
oyuncularina giidiisel iklim, sporda ahlaktan uzaklasma ve karar verme stillerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 228 futbolcu dahil edilmistir. Arastirmanin
sonucunda sporcularin dikkatli ve kendilerine gilivenerek karar verdikleri sonucuna

ulasilmstir.

Tekkursun-Demir ve digerleri (2018, s.176) tarafindan yapilan arastirmada takim ve
bireysel sporcularinin mental iyi olus ile karar verme stillerinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda sporcularin yasi, spordaki yaglar1 ve spor dalina

gore anlamli farklilik bulunmadigi rapor edilmistir.

Giivendi ve digerleri (2018, s.67) tarafindan yapilan aragtirmada Amerikan futbol sporu
yapan bireylerin karar verme ve imgeleme durumlarinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmaya Universite liglerinde oynayan 82 sporcu dahil edilmistir. Arastirmanin
sonunda sporcularin karar verme stilleri ile antrenman imgelemesinin iligkili oldugu,
sporcular 6zellikle antrenman imgelemesini kullandiginda daha dikkatli karar verdikleri,
karar verme Ozsaygi diizeyi diigiik olan sporcularin antrenman imgelemesinin daha

diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ulker (2017, s.7) tarafindan yapilan arastirmada spor yapan veya yapmayan lise
Ogrencilerinin karar verme stilleri, kisilik 6zellikleri ve stresle basa ¢ikma stratejilerinin
karsilastirilmasini amaglamistir. Aragtirmaya Isparta iline bagh yalvag ilgesinde egitim
veren liselerden 95 erkek ve 174 kadin olmak {izere toplam 269 6grenci dahil edilmistir.
Arastirmanin sonucunda ogrencilerin bazi demografik degiskenler agisindan karar
verme stillerinin {izerinde etkili olmadig1 ve anlamli bir farkin bulunmadigi rapor

edilmisitr.

Nas (2017, s.195) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite takimlarinda oynayan
sporcularin karar verme stillerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 105 erkek ve
184 kadin olmaz iizere 289 6grenci dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda sporcularin
cinsiyet, spor yapma ve yas degiskenlerine gore anlaml farklilik goriilmezken sinif
diizeyi, sporcularin branst ve bos zaman degerlendirmede giicliik ¢ekme gibi

degiskenlere gore anlamli farklilik goriildiigii sonucuna varilmastir.
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Kiloglu (2017, s.7) tarafindan yapilan arastirmada TOHM’a (Tiirkiye Olimpik Hazirlik
Merkezi) devam eden sporcularin karar verme stillerinin belirlenmesini amaglamaistir.
Aragtirmaya TOHM’dan 449 sporcu dahil edilmistir. Aragtirmanin sonucunda bazi
demografik degiskenlere gore karar verme stillerinin farklilagmadigr sonucuna

ulastlmamustir.

Pulur ve Akcan (2017, s.53) tarafindan yapilan arastirmada profesyonel oryantiring
sporcularinin gorsel reaksiyon siireleri ile karar verme stilleri arasindaki iligkinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya TOF elit 21 yasinda olan 40 sporcu dahil
edilmistir. Arastirmanin sonucunda katilimcilarin yaslar1 biiyiidiikkge dikkatli karar

verme skorlarinin da arttig1 rapor edilmistir.

Akpinar ve digerleri (2015, s.92) tarafindan yapilan arastirmada iiniversitelerde 6grenim
goren ve hokey sporu yapan sporcularin karar verme stillerinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya Tiirkiye iiniversiteler arast hokey sampiyonasinda yarisan
133 sporcu dahil edilmigtir. Arastirmanin sonunda sporcularin dikkatli karar verme
diizeyleri ile karar verme 6z saygi diizeylerinin yiiksek oldugu, panik karar verme
diizeylerinin orta oldugu son olarak ¢ekingen ve erteleyici karar verme diizeylerinin ise
diisiik oldugu, arastirmada bazi demografik nitelikler dikkate alindiginda anlamhi
bulguya rastlanirken bazi demografik ozelliklere gore anlamsiz bulundugu rapor

edilmistir.

Eraslan (2015, s.214) tarafindan yapilan arastirmada beden egitimi ve spor boliimiinde
egitim goren Ogrencilerin karar ver stillerinin ve atilganlik diizeylerinin bazi
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Burdur ilinde bulunan
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun Spor
Yoéneticiligi ve Beden Egitimi Ogretmenligi boliimlerinde dgrenim gdren 195 dgrenci
dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda Ogrencilerin karar verme stillerinin 6grenim
gordiikleri boliim, cinsiyet, lisansli sporcu olmaz gibi bazi degiskenlere gore anlamli

farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir.

Kelecek ve digerleri (2013, s.21) tarafindan yapilan arastirmada sporcularin karar verme
stillerinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmaya Ankara ilinde yasayan ve lisansh
olarak spor yapan 195 erkek ve 55 kadin olmak iizere toplam 250 spor dahil edilmistir.

Arastirmanin sonucunda katilimcilarin cinsiyet degiskenine ve spor deneyimine gore
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karar verme stillerinde istatiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmadigi, erkek ve
kadin sporcular arasinda karar verme stillerinde farklilik olmadigi, buna paralel olarak
en az erteleyici karar verme en fazla ise dikkatli karar verme stillerini tercih ettikleri

rapor edilmistir.

Cetin (2009) tarafindan yapilan arastirmada, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrencilerinin sahip olduklar1 karar verme stillerini, sosyal beceri diizeylerini ve stresle
basa c¢ikma big¢imlerini belirlemek, bu li¢ degisken arasindaki iliskiyi saptamak;
Ogrencilerin 6zliik niteliklerine gore bunlarin farklilasip farklilasmadigini ortaya
koymak amaclanmistir. Arastirmaya 980 {iniversite Ogrencisi katilim saglamistir.
Arastirma sonucunda, karar verme stilleri alt boyutlar1 ile Ogrencilerin 6grenim
gordiikleri smif, 6grenim gordiikleri boliim, yasamlarinin cogunu gegirdigi yerlesim
merkezi arasinda; sosyal beceri alt boyutu ve toplam puanlari ile 6grencilerin, cinsiyet,
ogrenim gordiikleri sinif, 6grenim gordiikleri boliim, spor yapma diizeyi, dgrenimleri
sirasinda barindiklart yer ve yasamlarinin ¢ogunu gecirdigi yerlesim merkezi arasinda;
stresle basa ¢ikma stilleri alt boyutlar1 ve toplam puani ile 6grencilerin cinsiyet, 6grenim
gordiikleri smif, o6grenim gordiikleri boliim, ogrenimleri sirasinda barindiklar1 yer,
yasamlarinin ¢ogunu gegirdigi yerlesim merkezi arasinda istatistiksel olarak anlaml

farklilagmalar oldugu tespit edilmistir.

Cetin ve digerleri (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, elit kickboks sporcularinda
reaksiyon siiresi ile karar verme arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir.
Aragtirmaya 32 erkek, ve 22 kadin elit kickboks sporcusu katilim saglamistir. Aragtirma
sonucunda tam temasl erkeklerde reaksiyon siiresi ile dikkatli karar verme arasinda
anlamli bir iligski oldugu sonucuna varmiglardir. Tam temaslh kadinlarda ise karar verme
stilleri ile panik karar verme arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Sonuglara
gore tam temaslh kadin ve erkek sporcularin, hafif temash kadin ve erkek sporculardan

onemli dl¢iide hizli ve dikkatli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Literatiirde karar verme stilleri iizerine yapilan arastirmalar incelendigi zaman farkli
spor dallarinda yer alan sporcularin karar verme bigimleri ile iliskili faktorlerin ele
alindig1 goriilmektedir. Buna karsilik karate sporcular {izerinde bu konuda yapilan

arastirmalarin sinirli oldugu géze ¢arpmaktadir.
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2.10.2. Bilissel esneklik ile ilgili yapilan arastirmalar

Ozbey ve Unal (2020, s.23) tarafindan yapilan arastirmada bilissel esneklik ile antrendr
davraniglart arasindaki iliskinin incelenmesini amaclamistir. Arastirmaya futbol
antrenorii olan 167 birey dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda katilimcilarin lisansl
sporculuk siireleri ile antrenor davraniglart arasinda anlamli farklilik bulundugu, ancak

egitim durumuna gore farklilik olusturmadigi sonucuna varilmastir.

Mentese (2019, s.105) tarafindan yapilan arastirmada geleneksel spor ve e-spor ile
ilgilenen sporcularin bilissel esneklik ve zihinsel dayaniklilik durumlarinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya 345 erkek ve 260 kadin olmak tizere 605 kisi dahil
edilmistir. Arastirmada 119 kadin sporcu geleneksel spor 141 kadin sporcu e-spor
grubundan katildigi, 182 erkek e spor, 163 erkek geleneksel spor grubundan katilmistir.
Aragtirmanin sonucunda erkek e-spor sporcularinin geleneksel sporcularin biligsel

esneklik skorlarinin daha yiiksek diizeyde oldugu rapor edilmistir.

Yavuz (2019, s.5) tarafindan yapilan arastirmada bedensel olarak engeli bulunan
sporcularin  biligsel esneklik ve psikolojik saglamlik diizeylerinin incelenmesi
amaclanmistir. Aragtirmaya 94 erkek ve 17 kadin olmak {izere toplam 111 sporcu dahil
edilmistir. Arastirmanin sonucunda her iki grubunda zihinsel esneklik ve psikolojik
saglamlik bakimindan 6lgek puanlarinda anlamli farkliliklarin bulundugu sonucuna

varilmigtir.

Kara (2020) yapmis oldugu calismada, spor yapan ve yapmayan bireylerde yasamin
anlami, affetme esnekligi, biligsel esneklik ile psikolojik belirtiler arasindaki iligkilerin
belirlenmesi ve bu degiskenlerin bagimsiz degiskenlere gore incelenmesi amacglanmistir.
Arastirmaya 306 kadin ve 380 erkek olmak iizere toplam 686 iiniversite Ogrencisi
katilim saglamistir. Aragtirma sonucunda, psikolojik belirti puani ile tanima alt boyutu
arasinda pozitif yonde, uygulama alt boyutu ile negatif yonde; var olan anlam ile pozitif
yonde ve biligsel esneklik ile negatif yonde anlamli iligki oldugunu gostermistir.
Affetme esnekligi alt boyutlar1 olan tanima alt boyutu ile var olan anlam arasinda pozitif
yonde, biligsel esneklik ile negatif yonde; i¢sellestirme alt boyutu ile var olan anlam ve
bulunmaya caligsilan anlam arasinda negatif yonde, biligsel esneklik ile pozitif yonde;
uygulama alt boyutu ile var olan anlam ve bulunmaya c¢alisilan anlam arasinda negatif

yonde, biligsel esneklik ile pozitif yonde anlamli iligkiler saptanmistir. Son olarak var
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olan anlam ile biligsel esneklik arasinda negatif yonde; bulunmaya ¢aligilan anlam ile

bilissel esneklik arasinda ise negatif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir.

Literatiirde bilissel esneklik iizerine yapilan c¢aligmalar incelendigi zaman sporcularda
biligsel esneklik diizeyinin ele alindigr ¢alismalarin karate sporcular1 iizerinde
yiriitiilmedigi, bu kapsamda konu ile ilgili olarak karate sporcular iizerinde yiiriitiilen

calismalarin sinirl oldugu goze carpmaktadir.
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BOLUM 3. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve Orneklemi, verilerin
toplanmasi, dlgme araglar1 ve verilerin analiz edilmesi siiregleri hakkinda agiklamalara

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Karate bransindaki sporcularin karar verme stilleri ile bilissel esneklik diizeyleri
arasindaki iligkinin incelendigi bu arastirma “iligkisel tarama modeli” kullanilarak
tasarlanmistir. liskisel tarama modeli “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varhiginm1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma

modelleridir” (Karasar, 2018, s. 114).

3.2. Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu aktif olarak karate sporuna devam eden ve kolayda ornekleme
yontemiyle segilen %44.8’1 (n=99) kadin; %55.2°1 (n=122) erkek olmak {izere toplam
221 karate sporcusu olusturmustur. Sporcularin %64.3’i (n=142) milli sporcu;
%35.7’sinin (n=79) ise milli sporcu olmadig1 tespit edilmistir. Sporcularin spor deneyim

yil1 12.29°dur.

Tablo 3.1: Aragtirmaya katilan sporcularin demografik 6zelliklerine iliskin yiizde ve frekans dagilimlari.

Cinsiyet n %
Kadin 99 44,8
Erkek 122 55,2

Millilik durumu n %
Milli olan 142 64,3
Milli olmayan 79 35,7
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Tablo 3.1°de sporcularin demografik ozelliklerine iliskin dagilimlar1 yer almaktadir.
Sporcularin  %44.8” inin (n=99) kadin; %55.2’sinin ise (n=122) erkek oldugu
goriilmektedir. Sporcularin %64.3’linlin (n=142) milli sporcu; %35.7’sinin ise milli

sporcu olmadig tespit edilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Yasanan covid-19 salginindan dolay1 aragtirma verileri elektronik ortamda toplanmistir.
Veriler toplanmadan once gerek arastirmacinin Karate bransinda sporcu/antrendr olmasi
gerek ise karate antrenorleriyle iletisim kurarak sporculara ulagsmasi veri toplamada
kolaylik saglamistir. Arastirmanin veriler 13.08.2020 ile 10.09.2020 tarihleri arasinda
Google form aracilifiyla online toplanmistir. Arastirma formunun basinda bu
arastirmanin ne i¢in ne amagla yapildigina dair yazili yonerge verilmis ve aragtirmaya
gontilli katilim onam formu butonu forma eklenmistir. Yazili yonergeyi okuyup

aragtirmaya katilmay1 goniillii kabul eden sporculardan veriler toplanmastir.

3.4. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araglar1 olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Karar Verme Stilleri”
ve “Bilissel Esneklik” dlcekleri kullanilmistir. Olgme araglar1 hakkinda detayli bilgiler

asagida agiklanmistir.

3.4.1. Kisisel bilgi formu

Karate sporcularina ait demografik bilgileri belirlemek amaciyla aragtirmaci ve
danmisman tarafindan “Kisisel Bilgi Formu” hazirlanmistir. Kisisel bilgi formunda
sprocularin cinsiyet, yas, spor yillar1 ve millik durumlari gibi bilgilere ulasilmak

amaglanmistir.

3.4.2. Melbourne karar verme olcegi (MKVO I-1I)

Karate sporcularinin karar verme stillerini belirlemek amaciyla Mann ve digerleri,
(1998) tarafindan gelistirilen Deniz (2004) taratindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Melbourne

Karar Verme Olgegi” kullanilmistir. Olgme araci iki boliimden olusmaktadir. I. kisim:
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Karar vermede 6zsaygiy1 (kendine giiven) belirlemeyi amaglamaktadir. Altt maddeden
olugmakta ve iic maddesi (2,4,6) ters yonde puanlanmaktadir. Puanlama maddelerine
verilen “Dogru” yanit1 2 puan, “Bazen Dogru” yanit1 1 puan, “Dogru Degil” yanit1 0
puan seklinde yapilmaktadir. Olgme aracindan almabilecek maksimum puan 12’dir.
Yiiksek puanlar karar vermede 6zsayginin yiliksek oldugunu gostermektedir. II. Kisim
ise 22 maddeden olugsmakta ve karar verme stillerini 6lgmektedir. Dort alt boyutu
bulunmaktadir (Deniz, 2004). Faktore ait maddeler asagida sunulmustur.

1. Dikkatli Karar Verme: 2, 4, 6, 8, 12, 16.

2. Kagingan Karar Verme: 3,9, 11, 14, 17, 19.

3. Erteleyici Karar Verme: 5, 7, 10, 18, 21.

4. Panik Karar Verme: 1, 13, 15, 20, 22.

Yapilan bu arastirma sonucunda 6lgme aracinin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
karar vermede 6z saygi i¢in .65; dikkatli karar verme i¢in .75; kagingan karar verme igin

.70; erteleyici karar verme i¢in .76 ve panik karar verme i¢in .78 olarak tespit edilmistir.

3.4.3. Bilissel esneklik olcegi

Karate sporcularinin biligsel esneklik diizeylerini belirlemek amaciyla “Biligsel
Esneklik” &lgegi kullanilmistir. Olgme araci Bilgin (2009) tarafindan gelistirilmistir.
Olgme aract 19 madde ve sifat ciftlerinden olusmaktadir (Ornegin, “Yaparim,
Yapamam”, “Basariliyim, Basarisizim” gibi). Olgekten elde edilen puanlar 19-95
arasinda degismektedir. Olgekten alinan puanlarin yiikselmesi, bireyin bilissel esneklige
daha cok yaklastigini gostermektedir. Olgek iizerinde yapilan giivenirlik ¢alismalarinda,
Ol¢egin biitlinii i¢in bulunan Cronbach Alfa katsayisinin .92 oldugu bulunmustur
(Bilgin, 2009). Yapilan bu arastirma sonucunda Olgme aracinin Cronbach Alfa

giivenirlik katsayis1 .86 olarak tespit edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Sporculardan Google form araciligiyla toplanan veriler Excele dosyasina, buradan da
kodlanarak SPSS paket programina aktarilmistir. Veriler analiz edilmeden 6nce verilere
normallik testi uygulanmistir. Yapilan normallik analizinde verilerin c¢arpiklik

(skewness) ile basiklik (kurtosis) degerlerinin -2>....<+2 araliginda oldugu
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saptanmistir. Elde edilen bu degerlerin normal dagilima uygun oldugu kabul edilmistir
(George ve Mallery, 2001, ss. 86-87). Veriler normal dagilima uygun oldugu icin
parametrik testler kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, bagimsiz
gruplar t-testi ve Person korelasyon analizi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak

alinmistir. Veriler SPSS 25.0 paket programi ile ¢oziimlenmistir.
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BOLUM 4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin bu bdliimiinde arastirma kapsaminda yapilan istatistiksel analizlerin

bulgularina ve yorumlarina yer verilmistir.

Tablo 4.1: Sporcularin karar verme stilleri puanlarinin cinsiyete gore t- testi karsilagtirma sonuglari.

Cinsiyet n X ss t p
Karar Vermede Oz Kadin 99 9,87 1,90 F o1 09
Saygl Erkek 122 1027 1,52 ' ’
Dikkatli Karar Kadin 99 10,61 1,72
1,74 ,08
Verme Erkek 122 10,16 2,07
Kagingan Karar Kadin 99 3,64 2,60
1,06 ,29
Verme Erkek 122 3,30 2,10
Erteleyici Karar Kadin 99 2,90 2,45 14 66
Verme Erkek 122 276 205 ' '
Panik Karar Kadin 99 3,18 2,55
1,66 ,10
Verme Erkek 122 2,65 2,22

Tablo 4.1’de sporcularin karar verme stilleri puanlarinin cinsiyete gore
karsilastirilmasinda kullanilan “bagimsiz gruplar t-testi” sonuglarmma yer verilmistir.
Analiz sonucunda karar verme stilleri puanlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi

tespit edilmistir (p>.05).

Tablo 4.2: Sporcularin karar verme stilleri puanlari ile yaslar1 arasindaki iliski sonuglari.

Dikkatli o )
Karar Vermede K Kagingan Erteleyici Panik Karar
. arar
Oz Saygi Karar Verme Karar Verme Verme
Verme
r ,19 ,15 -,18 -,10 -,16
Yas
p ,00%* ,03* LO1%* ,14 LO1*

Tablo 4.2°de sporcularin karar verme stilleri puanlar ile yaglar1 arasindaki iligkiyi

gosteren Pearson korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda 6z
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saygt (r=.19); ve dikkatli karar verme (r=.15) ile yas arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde; kacingan karar verme (r=-.18), panik karar (r=-.16) verme ile yas arasinda ise

negatif yonde diisiik diizeyde anlaml iliskiler tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 4.3: Sporcularin karar verme stilleri puanlari ile spor yillar1 arasindaki iliski sonuglari.

Karar Dikkatli Kagingan Erteleyici Panik
N ani
Vermede Oz Karar Karar Karar
Karar Verme
Saygi Verme Verme Verme
Spor yapma _ r ,14 ,05 -17 -,12 -,14
yili p ,03% 42 ,01* ,06 ,04*

Tablo 4.3’de sporcularin karar verme stilleri puanlari ile spor yillar1 arasindaki iligkiyi
gosteren Pearson korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda 6z
saygl (r=.14) ile spor yillar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde; kagingan karar
verme (r=-.17) ve panik karar (r=-.14) verme ile spor yillar1 arasinda ise negatif yonde

diisiik diizeyde anlamli iliskiler tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 4.4: Sporcularin karar verme stilleri puanlarinin millilik durumlarina gore t-testi karsilagtirma

sonuglart.
Milli sporcu n X ss t p
Karar Vermede Oz Milli olan 142 10,18 1,61
Saygi Milli olmayan 79 9,94 1,87 100 32
Dikkatli Karar Milli olan 142 10,29 1,89
Verme Milli olmayan 79 10,49 1,99 ~76 43
Kagingan Karar Milli olan 142 3,23 2,25 185 07
Verme Milli olmayan 79 3,84 2,46
Erteleyici Karar Milli olan 142 2,72 2,25 94 35
Verme Milli olmayan 79 3,01 2,22
Panik Karar Milli olan 142 2,58 2,14
Verme Milli olmayan 79 3,43 2,70 240 02

Tablo 4.4’de sporcularin karar verme stilleri puanlarmin millilik durumlarina gore
karsilagtirilmasinda kullanilan “bagimsiz gruplar t-testi” sonuglarina yer verilmistir.
Analiz sonucunda karar verme stilleri puanlarindan panik karar vermenin milli olma

durumuna gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.05).
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Tablo 4.5: Sporcularin biligsel esneklik puanlarinin cinsiyete gore t-testi karsilastirma sonuglari.

Cinsiyet n X ss t p

Kadin 99 84,24 9,01
Bilissel Esneklik =72 47
Erkek 122 85,03 6,76

Tablo 4.5’de sporcularin biligsel esneklik puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasinda
kullanilan “bagimsiz gruplar t-testi” sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda
bilissel esneklik puanlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir

(p>.05).

Tablo 4.6: Sporcularin biligsel esneklik puanlar ile yaslart arasindaki iligki sonuglari.

Biligsel Esneklik
r 17
Yas
p ,01*

Tablo 4.6’de sporcularin biligsel esneklik puanlari ile yaslar1 arasindaki iligkiyi gésteren
Pearson korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda biligsel
esneklik ile yas arasinda ise pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir

(p<.05).

Tablo 4.7: Sporcularin biligsel esneklik puanlari ile spor yillar1 arasindaki iliski sonuglart.

Biligsel Esneklik
Spor yapma r ,16
yilt p ,02%

Tablo 4.7°de sporcularin biligsel esneklik puanlar ile spor yillar1 arasindaki iligkiyi
gosteren Pearson korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Analiz sonucunda
biligsel esneklik ile spor yillar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iligki

tespit edilmistir (p<.05).
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Tablo 4.8: Sporcularin biligsel esneklik puanlariin millilik durumlarina gore t-testi karsilastirma

sonuglari.
Milli sporcu n X ss t p
Bilissel Milli olan 142 85,63 6,14
) 2,14 ,03
Esneklik Milli olmayan 79 82,97 10,04

Tablo 4.8’de sporcularin biligsel esneklik puanlarmin millilik durumlarina gore
karsilastirilmasinda kullanilan “bagimsiz gruplar t-testi” sonuglarima yer verilmistir.
Analiz sonucunda biligsel esneklik puanlarinin milli sporcu durumuna gore farklilik

gosterdigi tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 4.9: Sporcularin karar verme stilleri puanlari ile biligsel esneklik puanlar arasindaki iliski

sonuglari.
Karar Dikkatli Kacingan Erteleyici .
: Panik Karar
vermede Oz Karar Karar Karar
Verme
Saygi Verme Verme Verme
Bilissel r ,48 ,18 -,35 -,29 -,40
Esneklik p ,00** L% ,00%* ,00%* ,00%*

Tablo 4.9°da sporcularin karar verme stilleri puanlar ile biligsel esneklik puanlar
arasindaki iligki sonuglarin1 gosteren Pearson korelasyon analizi yer almaktadir. Analiz
sonuglar1 biligsel esneklik ile karar vermede 6z saygi arasinda (r=.48) pozitif yonde orta
diizeyde dikkatli karar verme ile (r=.18) pozitif yonde diisiik diizeyde; bilissel esneklik
ile kagingan karar verme (r=-31) ve panik karar verme (r=-.38) arasinda negatif yonde
orta diizeyde; bilissel esneklik ile erteleyici karar verme (r=-23) arasinda ise negatif

yonde diisiik diizeyde anlaml iligkiler tespit edilmistir.
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BOLUM 5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin istatistiksel
analiz sonuglar literatlir 15181nda tartisilmis ve bu bulgulara ait yorum ve sonuglara yer

verilmistir.

5.1. Tartisma

Mevcut arastirma karate bransindaki sporcularin kisisel ozellikleri dikkate alinarak
sekillenmistir. Arastirmanin inceleme konusu olan bagimsiz degiskenler arastirmaci
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda yer alan cinsiyet, yas, spor yili ve milli
olma durumu dikkate alinarak Ogrencilerin karar verme stilleri ile biligsel esneklik
diizeylerine iliskin sonuglarin ve bagimli degiskenler arasindaki iliskilerin tartigiimasi

hedeflenmistir.

Tablo 4.1' de cinsiyet degiskenine iliskin yapilan analiz sonucunda, karar verme stilleri
puanlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
vartlmistir (p>.05). Cikan sonugla ilgili olarak, cinsiyet farki gézetmeksizin insanlarin
ait oldugu toplumda yasamis oldugu hayat ve deneyimler neticesinde karar verme
stillerinin sekillendigi sdylenebilir. Ulasilan sonugla paralel olarak Kelecek ve digerleri
(2013) yapmis olduklar ¢calismada, kadin ve erkek sporcularin karar verme stilleri puan
ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigimi belirlemislerdir
(p> 0.05). Bir bagka benzerlik gdsteren ¢alismada Eraslan (2015) iiniversite 6grencilerin
karar verme stillerinin cinsiyete gére anlamli farklilik gostermedigi sonucuna varmistir.
Kuzgun (2000) ise, cinsiyete gore karar verme stratejilerinde farklilagmalar oldugunu

belirtmistir.

Tablo 4.2' de sporcularin karar verme stilleri ile yas degiskeni arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucunda, yas arttikca 6z saygi ve dikkatli karar

vermenin arttigi, kagingan karar verme, panik karar vermenin ise azaldigi sonucuna
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varitlmigtir (p<.05). Ulasilan sonugla ilgili olarak, yasin artmasiyla birlikte edinilen
yasam deneyimleri dogru kararlar alma agisindan bireylerin 6z saygi1 ve dikkatli karar
vermelerini arttirabilir; kagingan ve panik karar verme diizeylerini ise azaltabilir.
Bununla birlikte yasin artmasiyla birlikte farkindalik diizeyindeki artis, bireylerin bir
sonraki yasantilarinda daha dogru kararlar almasini saglayacak stratejiler
gelistirmelerine yardimci olabilir. Ulagilan sonugla ilgili benzer c¢alismalara
bakildiginda, Baron ve digerleri (1993) ergenlerin yas gruplarina gore yaptiklar
karsilagtirmali aragtirmalarinda, karar verme yetkinliginin yasa bagli olarak arttig1
sonucuna varmislardir. Bir baska ¢alismada Pulur ve Akcan (2017) sporcularin yaglari
ve dikkatli karar verme boyutu arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu sonucuna
varmiglardir. Pepe (2016) ise yaptigi calismada, yas degiskenine gore karar verme
stilleri tiim alt boyut puan ortalamalarinin anlamh diizeyde farklilasmadigi sonucuna

ulagmistir.

Tablo 4.3' de sporcularin karar verme stilleri puanlari ile spor yillart arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda, spor yapma yili arttik¢a karar vermede 6z
saygl artmakta, kacingan karar verme ile panik karar vermenin ise azaldigi sonucuna
vartlmistir (p<.05). Sonugla ilgili olarak, spor yapma ile norotransmiterlerde artis
oldugu c¢esitli aragtirmalarla ortaya konulmustur. Norotrasmiterlerdeki artis sayesinde
beynin karar verme siireci ve stratejileri seklinde ortaya ¢ikan biligsel kontroliin, uzun
zamanli aktivitelerde 6nemli hale geldigi soylenebilir (Gandevia, 2001; Martin,
Meeusen, Thompson, Keegan ve Rattray, 2018). Dolayisiyla spor yapma yil1 arttikca bu
norotransmiterlerin salimiminda artis olmasi, karar verme stillerinin anlamhi sekilde
farklilagsmasini saglamig olabilir. Benzer arastirmalara bakildiginda Aksu (2016)
caligmasinda, futbol hakemlerinin hakemlik yillar1 ile karar verme stilleri arasinda
anlaml iliskiler oldugunu tespit etmistir. Ulagilan sonuctan farkli olarak Kelecek ve
digerleri (2013) yaptiklar1 calismada, spor yilina gore karar verme stillerinde anlaml

farklilik olmadig1 sonucuna varmiglardir.

Tablo 4.4' de sporcularin karar verme stilleri puanlarinin millilik durumlarina gére
karsilastirma sonuglarina bakildiginda, karar verme stilleri puanlarindan panik karar
vermenin milli olma durumuna gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir (p<.05).
Panik karar verme puan ortalamalarina bakildiginda, milli olmayan sporcularin panik

karar verme puanlar1t milli olan sporculara gore daha fazladir. Cikan sonugla ilgili
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olarak, milli sporcularin milli olmayan sporculara gére daha ¢ok prestijli turnuvalara
katilmasi, antrenman planlarinin daha sik ve diizenli olmasi, miisabaka ortaminda ki
atmosferi daha ¢ok deneyimlemesi ve rakiplerin de profesyonel sporcu olmasi, basari
elde edilmesi agisindan milli sporcular1 daha temkinli olmaya yoneltebilir. Bu baglamda
milli sporcularin panik karar verme diizeyleri milli olmayan sporculara gore daha az
olabilir. Keskin ve digerleri (2020) yapmis olduklar1 ¢caligmada ulasilan sonuctan farkl
olarak, milli olma durumuna gore 6zsaygi, dikkatli ve kagingan karar erme boyutlarinda
anlaml farklilik oldugu; 6te yandan erteleyici ve panik karar verme boyutunda ise
anlamli farklilik olmadig1 sonucuna varmiglardir. Bagka bir ¢aligmada Aygiin (2018)
milli olma durumu gore karar verme stilleri puan ortalamalarinda anlamli farklilik

olmadig1 sonucuna ulagmastir.

Tablo 4.5' de sporcularin bilissel esneklik puanlarinin cinsiyete gore karsilastirma
sonuclarina iligkin yapilan analiz sonucunda, bilissel esneklik puanlarinin cinsiyete
gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>.05). Ulasilan sonugla ilgili
olarak, cinsiyete bakilmaksizin biligsel esnekligin, bireyin biiyiidiigii aile, sosyal c¢evre,
yasam sekli ve yasanti deneyimleri neticesinde kazanilabilecegini sdylenebilir. Kara
(2020) biligsel esnekligin yasantilar yoluyla ve mevcut yasam sekliyle olusabilecegini
ifade etmistir. Cikan sonugla benzer olarak Asici ve ikiz (2015) calismalarinda erkek
ogrencilerin biligsel esneklik puan ortalamalariin kadin 6grencilere gére daha yiiksek
oldugunu sonucuna ulasmisglardir. Kara ve digerleri (2019) ise yaptiklar1 ¢alismada,
cinsiyet degiskenine gore hakemlerin bilissel esneklik diizeylerinde anlamli farklilik

olmadig1 sonucuna varmiglardir.

Tablo 4.6' da sporcularin biligsel esneklik puanlari ile yaslart arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda, yas ile biligsel esneklik arasinda ise pozitif
yonde diisiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir (p<.05). Sonuca gore yas arttikca
biligsel esneklik diizeyi de artmaktadir. Cikan sonugla ilgili olarak Ellis'in (1994) ortaya
attig1 terapiye gore birey, yasami boyunca edinmis oldugu kavramlar, diistinceler,
inanglar, imajlar ve olusturdugu semboller yardimiyla bir olay ya da durum karsisinda
nasil hissedecegini ve nasil davranmasi gerektigini belirler. Bu terapinin odaginda
bireylerin gergek dis1 ve mantiksiz duygularini ortaya ¢ikarmak yerine, mantikl, gergek
ve esnek olan diisiinceleri yerlestirerek bireylerin saglikli diisiinceler edinmelerini ve

buna uygun davraniglar sergilemelerini saglamaktir. Dolayisiyla yasam boyunca
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edinilen kavram, diisiince ve inanclar yas ile paralel olabilir. Cilinkii bu kavramlar belirli
bir bilgi birikimi ve yasant1 ¢ercevesinde kazanilabilir. Altunkol (2011) yapmis oldugu
arastirmada ¢ikan sonugla paralel olarak, yas ile biligsel esneklik arasinda pozitif yonde
bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Asic1 ve Ikiz (2015) ise yaptiklar arastirmada,
ogrencilerin biligsel esneklik diizeylerinin yasa gore farklilagmadigi sonucuna

ulagsmislardir.

Tablo 4.7' de sporcularin biligsel esneklik puanlar1 ile spor yillar arasindaki iliskiyi
belirlemek icin yapilan analiz sonucunda, biligsel esneklik ile spor yillar1 arasinda ise
pozitif yonde anlamli iligki tespit edilmistir (p<.05). Sonuca goére spor yapma yili
arttikca biligsel esneklik diizeyi de artmaktadir. Ulasilan sonugla ilgili olarak, spor
yapmanin serotonin ve dopamin salintmini arttirdigr bilinmektedir. Serotoninin islevine
bakildiginda, frontal korteksin venromedial ve orbital alanlariyla ilintili karar verme
islevlerini diizenlemede etkin bir rol oynamaktadir. Serotoninin bu goérevi en iyi
sonucun hangisi olabilecegine dair karar verme siirecinde daha etkilidir (Irak, 2012).
Dopaminin islevine bakildiginda mesokortikolimbik dopamin sisteminin odiille iliskili
o0grenmede biligsel esneklik gerektiren durumlarda ve davranisin yeni kosullara gore
uyarlanmasinda 6nemli bir roliiniin oldugu ileri siiriilmistiir (Clark ve digerleri, 2004;
Schultz, 2002). Dolayisiyla spor yapma yili ile birlikte serotonin ve dopamin artiginin
saglanmasi, bilissel esnekligi arttirabilir. Kara (2020) yapmis oldugu calismada spor
yapma yilma gore biligsel esneklik puan ortalamalarinda anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ulasilan sonugtan farkli olarak Yavuz (2019) engelli sporcularin
bilissel esneklik diizeylerinin spor yasi ile anlamli diizeyde iliskisinin olmadigi

sonucuna varmistir.

Tablo 4.8' de sporcularin biligsel esneklik puanlarinin millilik durumlarina gore
karsilastirma sonuglarina iligkin yapilan analiz sonucunda, biligsel esneklik puanlarinin
milli sporcu durumuna gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.05). Milli
sporcularin biligsel esneklik diizeyleri milli olmayan sporculara gore daha yiiksektir.
Sonugla ilgili olarak, milli sporcularin {ist diizey miisabakalara katilmas1 ve rakiplerinde
milli sporcu olmasi sebebiyle, basar1 elde edilmesi agisindan sporcularin miisabaka
aninda ¢ok yonlii diisiinmesi ve yapilan hamlelere karsi yeni stratejiler gelistirmesi

gerekir. Bu nedenle milli sporcularin biligsel esneklik diizeyi daha yiiksek olabilir.
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Yavuz (2019) yaptig1 caligmada milli sporcularin biligsel esneklik diizeylerinin milli

olmayan sporculara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir.

Tablo 4.9' da sporcularin karar verme stilleri puanlar1 ile biligssel esneklik puanlar
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda, biligsel esneklik ile karar
vermede 0z sayg1 ve dikkatli karar verme ile pozitif yonde; bilissel esneklik ile kagingan
karar verme ve panik karar verme arasinda negatif yonde; biligsel esneklik ile erteleyici
karar verme arasinda ise negatif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir. Sonuca gore
biligsel esneklik arttik¢a ile karar vermede 6z saygi ve dikkatli karar verme artmaktadir.
Biligsel esneklik arttik¢a kagingan karar erme, panik karar verme ve erteleyici karar
verme azalmaktadir. Ulasilan sonugla ilgili olarak karar verme, secenekler arasindan
uygun olan secimi yaparken siiphe ve belirsizlikleri de yeterli bir sekilde azaltma siireci
seklinde ifade edilmektedir (Tekin, ve digerleri, 2009). Karar verme siireci ile iliskili
olarak biligsel esneklik bireyin; herhangi bir durumda seceneklerin ve uygun
alternatiflerin farkinda olmasi, esnek olmaya ve duruma uyum saglamaya istekli olmasi
ile esnek oldugu durumlarda kendini yetkin hissetmesi durumudur (Martin ve Rubin,

1995). Bu acidan ifade edilen kavramlarin birbiriyle iliskili olabildigi goriilmektedir.

Biligsel esneklik arttikga karar vermede 6z saygi ve dikkatli karar verme artabilir;
kagingan, panik ve erteleyici karar verme ise azalabilir. Cilinkii biligsel esneklige sahip
bireyler, bir sorunla karsilastiklari zaman mevcut duruma odaklanir ve ¢oziim odakl
olurlar. Ayni zamanda bu bireyler degisime agik ve ¢oziimleyici kisilik yapisina
sahiptir. Roloff ve Berger (1982) biligsel esneklige sahip olan insanlarin toplumun
diistince tarzlarimin  yardimiyla sartlara uyum saglayacak uygun ydntemleri
belirleyebilecegini ifade etmistir. Sonug itibariyle, bilissel agidan esnek olmak, yasanan
bir olay karsisinda sorundan kagmak yerine 6z saygisi yiliksek ve ¢oziim odakli bir birey
olmay1 sagladig gibi; kagingan, erteleyici ve panik karar vermemeyi de saglar. Ayrica
bu iki kavram, karar verme ve biligsel esneklikte etkili olan ndrotransmiterin salinimiyla
gelisebilmektedir. Spor agisindan degerlendirildiginde spor yapma ile artig gosteren bu
norotransmiterler (Serotonin, dopamin), beynin karar verme mekanizmasi ve bilissel
esneklikten sorumlu olan bdlgelerinin aktif hale gelmesi agisindan 6nemlidir.
Literatlirde sporcularin karar verme stilleri ile biligsel esneklik diizeyleri arasindaki

iligkiyi inceleyen arastirmaya rastlanilmamistir. Benzer calismalara bakildiginda, Savag
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(2020) mesleki karar ile bilissel esneklik arasinda negatif yonde anlamli diizeyde iliski

oldugu sonucuna varmistir.

5.2. Sonug¢

Aragtirma kapsaminda arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin ulasilan

sonuclar asagida verilmistir.

— Tablo 4.1' de sporcularin karar verme stilleri puanlarinin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p>.05).

— Tablo 4.2' de sporcularin karar verme stilleri puanlar ile yaslar1 arasindaki iligki
sonuglarinda, karar vermede Ozsaygi, dikkatli karar verme ile yas arasinda
pozitif yonde; kacingan karar verme ve panik karar verme arasindaki ise negatif

yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir (p<.05).

— Tablo 4.3' de sporcularin karar verme stilleri puanlari ile spor yillar1 arasindaki
iliski sonuglarinda, karar vermede 6zsaygi ile spor yillar1 arasinda pozitif yonde;
kagingan karar verme ve panik karar verme arasinda ise negatif yonde anlamli

iligkiler tespit edilmistir (p<.05).

— Tablo 4.4' de sporcularin karar verme stilleri puanlarinin millilik durumlarina
gore karsilagtirma sonuglarinda, panik karar vermenin milli olma durumuna gore

farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir (p<.05).

— Tablo 4.5' de sporcularin biligsel esneklik puanlarinin cinsiyete gore
karsilastirma sonuglarinda, bilissel esneklik puanlariin cinsiyete gore farklilik

gostermedigi sonucuna varilmistir (p>.05).

— Tablo 4.6' da sporcularin biligsel esneklik puanlart ile yaslar1 arasindaki iliski
sonuglarinda, biligssel esneklik ile yas arasinda pozitif yonde anlamh iliski

oldugu tespit edilmistir (p<.05).

— Tablo 4.7' de sporcularin biligsel esneklik puanlari ile spor yillar1 arasindaki
iligki sonuglarinda, biligsel esneklik ile spor yillar1 arasinda pozitif yonde

anlaml iligki oldugu tespit edilmistir (p<.05).
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Tablo 4.8' de sporcularin biligsel esneklik puanlarinin millilik durumlarina gore
karsilastirma sonuglarinda, bilissel esneklik puanlarinin milli sporcu durumuna

gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 4.9' da sporcularin karar verme stilleri puanlar ile biligsel esneklik
puanlar arasindaki iliski sonuglarinda, biligsel esneklik ile karar vermede 6z
saygl ve dikkatli karar verme arasinda pozitif yonde, biligsel esneklik ile
kacingan karar verme, panik karar verme ve erteleyici karar verme arasinda

negatif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir (p<.05).

5.3. Oneriler

Arastirma sonucuna ve ileride yapilacak arastirmalara yonelik Oneriler asagida

verilmistir.

5.3.1. Arastirma sonucuna dayal oneriler

Tablo 4.8' de Milli sporcularin biligsel esneklik diizeyleri milli olmayan
sporculara gore daha yiiksek c¢ikmistir. Milli olmayan sporcularin bilissel
esneklik diizeylerini arttirmaya yonelik, belirli periyotlarda milli sporcular ile
kamp yapmak sporcularin esnek bilissel yapiya sahip olmalarina yardimei
olabilir. Ciinkii antrenman esnasinda milli sporcular1 gozlemlemek, teknik ve

taktiklerine dayali ¢coziimlemeler yapmak, strateji yeteneklerini gelistirebilir.

Tablo 4.4' de Milli sporcularin panik karar verme diizeyleri milli olmayan
sporculara gore daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Milli olmayan
sporcularin panik karar verme diizeylerini azaltmaya yonelik milli takim
antrenorlerinin, belirli periyotlarla milli olmayan sporculara antrenman
yaptirmasi Onerilebilir. Ciinkii bircok milli sporcuyla ilgilenen milli takim
antrendrlerinin deneyimlerini milli olmayan sporculara aktarmasi, sporcu i¢in

psikolojik ve biligsel agidan rahatlatic olabilir.
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5.3.2. Ileride yapilacak arastirmalara yénelik oneriler

— Bu arastirma karate brangindaki sporcularla smirli tutulmustur. Ulke bazinda

diger savunma sporlarinda ki sporcularin katilimi saglanarak arastirma dizayn

edilebilir.

— Ulke bazinda takim sporu ve bireysel spor yapan sporcularin katilim

saglamasiyla mevcut arastirma, brans farkliliklar1 gozetilerek tasarlanabilir.

— Life kinetik egzersizlerinin biligsel fonksiyonlar {izerindeki olumlu etkisi, ¢esitli
arastirmalarla  ortaya  konulmustur. Karate  bransindaki  sporcularin
antrenmanlarina life kinetik egzersizlerinin konulmasi ile birlikte biligsel

fonksiyonlarinda ki gelismeler deneysel ¢aligmalarla incelenebilir.
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EKLER

EK A: Anket ve Olgek Formlar

Sevgili sporcu; bu arastirma karate bransindaki sporcularin karar verme stilleri ile biligsel esneklik
diizeyleri arasindaki iligskinin belirlenmesi amactyla yapilacaktir. Sorularin dogru ya da yanlig cevabi
yoktur sadece size uygunlugu vardir. Her bir soruyu dikkatle okuyup size en uygun cevabi vermeniz
gerekmektedir. Sorularimiza vereceginiz i¢ten yanitlar aragtirmamizin objektif olmasini saglayacaktir.
Bilimsel bir arastirmaya katki sagladiginiz icin tesekkiir ederiz.

Mehmet KARA
Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisi

Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadin
Yasiniz

......... (Ornegin 2 y1l gibi)
Milli sporcumusunuz? () Evet () Hayir

Spor yapma yiliniz

Melbourn Karar Verme Olgegi

Asagidaki maddeleri liitfen sizi en iyi ifade eden secenegi isaretleyerek
cevaplayniz.

Dogru
Bazen Dogru
Dogru Degil

1 . .. ..
Karar verme yetenegime giivenirim

2 | Karar verirken kendimi bir¢ok kisiden asag1 goriiriim.

3 | Kendimi karar vermede basarili biri olarak diisiiniiriim.

4 | Kendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki, karar verme ugrasindan vazgegerim.

5 | Verdigim kararlar iyi sonuglanir.

6 |Diger insanlarin, benim kararimdan ziyade, kendi kararlarinin dogru oldugu
konusunda beni ikna etmeleri kolaydir.
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Asagidaki maddeleri litfen sizi en iyi ifade eden secenegi isaretleyerek
cevaplayiniz.

Dogru

Bazen

Dogru

Dogru
Degil

Karar verirken kendimi, sanki biiyiik bir zaman baskisi altindaymisim gibi
hissederim.

Biitiin alternatifleri géz dniinde tutmay1 severim.

Kararlar1 diger kisilere birakmayi tercih ederim.

Biitiin alternatiflerin dezavantajlarini ortaya ¢ikarmaya g¢aligirim.

Son karar1 vermeden 6nce, 6nemsiz konular {izerinde ¢ok zaman harcarim.

Karari en iyi sekilde nasil uygulayabilecegimi enine boyuna diisiiniirim.

Bir karar verdikten sonra bile karar1 uygulamayi geciktiririm.

Karar verirken, karar hakkinda pek ¢ok bilgi toplamaktan hoslanirim.

Karar vermekten kaginirim.

10

Karar vermek zorunda oldugum zaman, karar {izerinde diisiinmeye
baglamadan 6nce uzun siire beklerim.

11

Karar verme konusunda sorumluluk iistlenmeyi sevmem.

12

Karar vermeden 6nce amaglarimi netlestirmeye ¢aligirim.

13

Onemsiz, kiigiik olaylarin yolunda gitmeyebilecegi olasilig1, benim aniden
tercihlerimden doniis yapmama neden olur.

14

Bir karar benim tarafimdan veya bagka biri tarafindan verilecekse, ben karar
vermeyi diger kisiye birakirim.

15

Ne zaman zor bir kararla kars1 karsiya gelsem, iyi bir ¢6ziim yolu bulma
konusunda kendimi kotiimser hissederim.

16

Sec¢im yapmadan once ¢ok fazla dikkatli davranirim.

17

Zorunda kalmadikca karar vermem.

18

Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm.

19

Cok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelerini tercih ederim.

20

Karar verdikten sonra, kararin dogru olduguna kendimi inandirmak i¢in ¢ok
zaman harcarim.

21

Karar vermeyi ertelerim.

22

Acilen karar vermem gereken bir durumda dogru diistinemem.
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Biligsel Esneklik Olcegi

Degerli Sporcu, bu dlgek sizin kendinizi nasil gérdiigliniizii belirten bir dizi sifata igermektedir. Liitfen her
bir madde ¢iftini dikkatle okuyunuz ve hangi sifata kendinizi daha yakin hissediyorsaniz onun yoniinde
bulunan kutuyu isaretleyiniz. Eger iki diisiincenin ayni agirlikta oldugunu diisiiniiyorsaniz en ortadaki
kutucugu isaretleyiniz. 1: Soldaki sifata tamamen katiliyorum 2: Soldaki sifata biraz katiliyorum
3:Orta/Kararsizim 4: Sagdaki sifata biraz katiliyorum 5: Sagdaki sifata tamamen katiliyorum

1 Kaybedecegim 1|23 |4]5 Kazanacagim
2 Basaramam 1 2131415 Basaririm

3 Yapamam 1 2 131415 Yapabilirim
4 Isteksizim 1121131415 Istekliyim

5 Korkagim 1 2|3 4]S5 Cesurum

6 Kendime giivenmiyorum 112|345 Giliveniyorum
7 Kendime inanmiyorum 112|345 [nantyorum

8 Azimli degilim 1 2|3 (4]S5 Azimliyim

9 Kimse beni sevmiyor 1|23 |4]5 Beni seviyorlar
10 Cirkinim 1 2 (3]4]5 Giizelim

11 Sevimsizim 1 2 13|45 Sevimliyim
12 Ailem beni sevmiyor 1 2 131415 Ailem beni seviyor
13 Kotiiyiim 1123415 Tyiyim

14 Bencilim 1123 4]S5 Yardimseverim
15 Ben degersiz biriyim 1123415 Degerli biriyim
16 Kararsizim 1 2|3 4]S5 Kararltyim
17 Coskusuzum 1 2 131415 Coskuluyum
18 Istikrarsizim 1121131415 Istikrarliyim
19 Ne istedigimi bilemem 1 2|3 4]S5 Bilirim
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