T.C.
SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

GURCISTAN ACARA BOLGESININ KIRSAL TURIiZM
POTANSIYELI VE STRATEJILERININ DEﬂERLENDiRiLMESI:
HULO ILCESI ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZi

Salome TSETSKHLADZE

Enstitii Anabilim Dal : TURIZM ISLETMECILIGI

Tez Danismani : Doc. Dr. Aziz Gokhan OZKOC

Ekim 2023



T.C.
SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

GURCISTAN ACARA BOLGESININ KIRSAL TURIZM
POTANSIYELI VE STRATEJILERININ DEGERLENDIRILMESI:
HULO iLCESI ORNEGI

YUKSEK LiSANS TEZi

Salome TSETSKHLADZE

Enstitii Anabilim Dal :  TURIZM ISLETMECILIGI

Bu tez ../.../2023 tarihinde asagidaki jiiri tarafindan oybirligi/oycoklugu
ile kabul edilmistir.

JURI BASARI DURUMU
Jiiri Baskani: Prof. Dr. Siileyman AGRAS Basaril
Uye: Dog. Dr. Aziz Gokhan OZKOC Basarili
Uye: Doktor Ogr. Uyesi Omer SARAC Basarili




BEYAN

Tez igindeki tiim verilerin akademik kurallar ¢ergcevesinde tarafimdan elde edildigini,
gorsel ve yazili tim bilgi ve sonuglarin akademik ve etik kurallara uygun sekilde
sunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, bagkalarinin
eserlerinden yararlanilmast durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulunuldugunu, tezde yer alan verilerin bu iiniversite veya bagka bir liniversitede

herhangi bir tez ¢alismasinda kullanilmadigini beyan ederim

Salome TSETSKHLADZE
29/10/2023



TESEKKUR

Bu yiiksek lisans tez ¢alismamin tamamlanmasi, bir¢ok kisi ve kurulusun destek,
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kuruluglara tesekkiir ederim. Sizlerin destekleri, bu calismanin yapilmasini ve
tamamlanmasini miimkiin kildi. Tiim bu katkilarindan dolay1 bu tez ¢alismasi sizin

sayenizde gerceklesti. Her birinize tesekkiirlerimi sunarim.



ICINDEKILER

TESEKKUR ........oooviiiiiiieeteeeeeteee ettt en st s st enss st ens s asn st i

ICINDEKILER .......oooioiieeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt i

KISALTMALAR .ottt sttt te et e te e nneenns 1\

TABLOLAR LISTESI........coooiiiiiicieeee e %

SEKILLER LISTESI........c.coiiiiiiieee et Vi

OZET ..ottt e vii

ABSTRACT bbbt viii

BOLUM 1.

L] 123 1T 1

BOLUM 2.

KIRSAL TURIZM ..ottt 5
2.1, Kirsal Alan KaVIamI ... sinesssinessseeens 5
2.2. Kirsal Turizm KavIraml .........eeeeiiiiieeiiiiiic e sceee e ssivee e e e e ennneee s 6
2.3. Diinyada Kirsal Turizmin Gelisimi ve GeleCegi .........cvvvvriiiriiiiiiiniiiiiiiennn, 9
2.4, Karsal Turizm TUILEIT .uvvveiiiiiee st 11

2.4.1. YaYIa tUMIZMI oo 11
2.4.2. EKOTUIIZIM ..ottt 12
2.4.3. AV TUTIZIMI ot 13
2.4.4, CifthiK tUIZIMI .eevveieieiiiee e te e e sne e nnes 14
2.4.5. Rafting- akarsu tUriZMi .........cccoooiiieiiiie e 15
2.4.6. Nehir zorlugu Kategorileri........ccooviiiiiiiiiiiie e 15
2.4.7. KUGITHL TUTIZIMI c.vviiiiiiecciee e nae e s e e snsee e 17
2.4.8. Karavan-Kamp tUMNZMI ... 17
2.4.9. MaBara tUTIZIM1........cooviuiiiiiieiesee e 18
2.4.10. Kus g0zlemcCiliZi tUIIZMI ....oovveiiiiiieieecee e 19
2.4.11. AQro-tartmsal tUTIZM..........coouieiiriiieiie e 20

BOLUM 3.

GURCISTAN ACARA BOLGESININ KIRSAL TURIZM POTANSIYELI VE

STRATEJILERI ......coooviiiiiiiiiii s 22
3.1. Giircistan, Acara Bolgesi ve Hulo Ilgesinin Tanitilmasi........c.ccceevevevevevennee. 22

S L L AN et 25
3.2. Giircistan Acara Bolgesinde TUriZm .........ccccooveiiriiiieiinie e 26
3.3. Giircistan Acara Bolgesinin Kirsal Turizm Potansiyeli ...........cccocevviiiiinnnns 31

3.3.1. Giircistan Acara bolgesinin kirsal turizmin dogal cekicilikleri ................ 34

3.3.2. Giircistan Acara bolgesinin Kirsal turizmin kiilttirel ¢ekicilikleri............. 39



3.3.3. Giircistan Acara bolgesinin Kirsal turizm i¢in hizmet olanaklari

0] T U1 o313 1 SRS 42
3.4. Giircistan Acara Bolgesinin Kirsal Turizm Potansiyeline Yonelik SWOT
(VA 1) I N - 1L 4 PSSP 43
3.5. Giircistan Acara bolgesinde kirsal turizmi giiclendirme yonelik
gerceklestirilen StrateJiler . ..o 46

3.5.1. O1aSIIK Liuieiiii e 48

3.5.2. OlaS1lIK 2:....eeieie s 48

3.5.3. O1as1liK 3:.e e 49

3.5.4. Arz kaynaklarina yonelik stratejiler..........cccvvivvriiiiiiiiiin i 50

3.5.5. Tanitima yonelik stratejiler........cccoovviiiiiiiiiiiiiciicice e 55

3.5.6. Strdirilebilirlik Stratejileri........cccuvveririieiieiisie e 60

3.5.7. Orgiitlenme Stratefileri........c.cooevrviveriiieeiiceeisice e, 63

3.5.8. 1¢ tUIIZM StAtE]IlEri..v.vrieieirireiieeeceere ettt 68

3.5.9. Giivenlik STratefileri ..........cooviiiiiiiee e 71

BOLUM 4.

MATERYAL VE YONTEM.........ccooooiiiiiiieceteeeeseee st 74
4.1, Arastirma SOTUIATT ....cveviiiiiiiiie et 74
4.2, Arastirmanin Y ONtEIMI ........coiiuurreeiiiuieeeeiiiieeeesiineeeeessreeeessnreeeessssneeessnssneeessnnes 75

4.2.1. Evren ve orneklemin belirlenmesi..........cocverivieiiiiiieiiniiie e 75
4.3. Verilerin Elde EAIIMesi SUIECI....cuuriiiieiiieiinisieiienesie e 78
4.4. Aragtirmada Kullanilan Analiz TekniKIeri ............cccooiiieeiiiiiiiniiiee e 79
4.5. Miilakat Sorularinin Hazirlanmasi ve Uygulanmast ..........cccooeviiiiiiinince, 79

BOLUM 5.

ARASTIRMA BULGULARI ..o e 82
5.1. Hulo Ilgesinde Turistik Arz Kaynaklarinin Gelistirilmesine Yonelik Stratejiler
................................................................................................................................ 82

5.2. Acara Bolgesinde Turistik Arz Kaynaklarinin Tanitimina Y6nelik Stratejiler86
5.3. Hulo Ilgesi Kirsal Turizminin Diger Bélgelerle Rekabet Ustiinliigii Stratejileri

................................................................................................................................ 89
5.4. Hulo Ilgesi I¢in Siirdiiriilebilir Turizm Stratejileri ve Onerilebilir Uygulama
Politikalart ........c.cccoeviiiiiiii s 91
5.5. Acara Bolgesinde Kirsal Turizm I¢in Etkili Orgiitlenme Stratejileri.............. 96
5.6. Hulo Ilgesinde I¢ Turizmin Gelistirilmesi Igin Onerilen Stratejileri............... 99
5.7. Acara Bolgesinde Turizme Yonelik Gilivenlik Stratejileri ..........cccoovrinnnne. 101

BOLUM 6.

SONUC VE ONERILER...........cooiiiiieeeeee e 107

KAYNAKGCGA ...t bbbt 119



KISALTMALAR

AB
DNA
GEL
GRETA
GTA
ISCA
KM
MICE
MO
NATO
PR
TaTuTa
TDK
UNDP
UNESCO

UNWTO
WTM

: Avrupa Birligi'nin

: Deoksiriboniikleik Asit

: Georgian Lari

: Sustainable Mountain Tourism and Organic Agriculture
: Georgian Tourism Association

- International Sport and Culture Association
: Kilometre

: Meeting, Incentive, Congress and Events

: Milattan Once

: The North Atlantic Treaty Organization

: Public Relations

: Tarim-Turizm-Takas

: Tiirk Dil Kurumu

: United Nations Development Programme

: The United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization

: United Nations World Tourism Organizations
: World Travel Market



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 2.1: Nehir zorlugu kategorileri (Rafting Travel in Georgia, 2022). ................ 16
Tablo 3.1: Acara’da kirsal turizm gelisiminin SWOT analizi (Giircistan Cevre

Koruma ve Tarim Bakanligi, Giircistan Tarim ve Kirsal Geligtirme Stratejisi

2021-2027). ceceeeeteee ettt are et e enes 45
Tablo 4.1 : MULaKat SOTULATT .....covvieeiiiiee ettt e e et e e e e e e e eerbr s 80



SEKILLER LISTESI

Sekil 2.1:
Sekil 3.1:
Sekil 3.2:

Sekil 3.3:
Sekil 3.4:
Sekil 3.5:
Sekil 3.6:
Sekil 3.7:

Kirsal turizm toplumu modeli (Torun,2013:33). ...ccccovvveeiierieiieseeie e 8
Tago teleferTK . .uviiiii i 29
Giircistan’a yapilan uluslararasi ziyaretlerin istatistigi (Giircistan Igisleri
Bakanlig1 (geostat.ge,2022)). .....ooiieiiiiiieiieeiee e 30
YOS GOL, uvviiiiiieiiie et 35
Chirukh, Shuamti @Olleri.......cccvviiiiiiiiiii i 36
MakhuntSeti SEIAIESI.......cocovviiiiiiieccic e 37
TSIKNISOZITT ..o 38
Acara Turizm Departmaninin orgut yapisi (Gilircistan Turizm yonetim
Stratejisi (gNta.ge,2023)). .oveoveiieiieeeeee e 67

Vi



GURCISTAN ACARA BOLGESININ KIRSAL TURIZM
POTANSIYELI VE STRATEJILERININ
DEGERLENDIRILMESI: HULO ILCESI ORNEGI

OZET

Gliniimiiz diinyasinda karsilastigimiz en O6nemli sorunlardan biri, kiiresellesmenin
etkisiyle biiylik sehirlerin dokusunun, sakinlerinin yasam tarzinin ve yerel 6zelliklerin
standartlastirilma egilimidir. Bu siire¢, biiylik metropollerin hizli yasam temposu,
kiiresel ticaretin yayilmasi ve uluslararasi markalarin etkisiyle birlikte, sehirlerin
kendine 6zgii kimliginin kaybolmasina yol agmistir. Bu nedenle, bir¢ok biiyiik sehirde
benzer magazalar, restoranlar ve ticaret alanlar1 ile karsilasmak yaygin hale gelmistir.
Kiiresellesmenin bu etkisi, yerel kiiltiirlerin ve geleneklerin tehdit altinda olmasina da
neden olmustur. Uluslararas1 markalarin egemenligi, yerel isletmelerin rekabet etme
zorlugunu artirmis ve geleneksel el sanatlari ile yerel lezzetlerin korunmasini tehdit
etmistir. Ayrica, bu siire¢, sehirlerin doku bozulmasina ve yerel kimliklerin
siliklesmesine yol agmistir. Kirsal turizm, dogal ortamlarda dinlenme ve farkli
kiiltiirleri tanima amaciyla gerceklestirilen bir turizm tiiriidiir. Kirsal turizm yerel halki
ve bolgeyi kalkindirmada ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Giircistan'in kirsal alanlarini i¢
ve dis turizme agmak ic¢in yeterince tanitarak bu yonde calismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu g¢alisma, Giircistan'in Acara Bolgesindeki Hulo ilgesi’nin kirsal
turizm potansiyelini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde uygulanan stratejileri
incelemeyi amaglamaktadir. Hulo il¢esinde turistler, el sanatlari, yoresel iiriinler,
geleneksel mutfak, tarim iiriinleri ve dogal konaklama secenekleriyle tanigma firsati
bulmaktadir. Hulo ilgesi, Acara bolgesinin zengin il¢elerinden biridir ve tarimsal
ekonomi yoniinden yiiksek seviyede gelismistir. Bolge, turizm potansiyeli agisindan
da zengin dogal ve tarihi yapilarla doludur. Kirsal turizm, ekoturizm ve yayla turizmi
gibi yeni turizm tiirleri ilgede zamanla gelisme gostermis, glincel plan ve politikalarla
gelisimini devam ettirmektedir. Bu ¢alisma, Hulo il¢esinin kirsal turizm potansiyeli ve
gelisimi hakkinda Tiirk¢ce bir kaynagin olusmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte Acara Boélgesinde kirsal turizmi gelistirmek amagh yiiriitiilen
faaliyetlerin gergeklestirilmesi, Tiirkiye’de bu kapsamda ytiriitiilen faaliyetlere destek
olabilecek veriler ortaya koyacaktir. Bu arastirmada veriler nitel arastirma
tekniklerinden “yar1 yapilandirilmis miilakatlar” vasitasiyla elde edilmis ve nitel analiz
teknikleri yardimiyla analiz edilmistir. Yapilan bu arastirma fenomenolojik, olgusal
bir aragtirma yontemiyle secilmistir. Arastirma kapsaminda veri toplamak amaciyla
miilakat teknigi kullamilmistir. Miilakatlar, Hulo ilgesindeki turizm sektoriinde
calisanlarla gerceklestirilmis olup 7 baslik ve 15 sorudan olusmaktadir. Elde edilen
bulgular sonucunda bodlgede arz kaynaklarinin gelistirilmesi, kirsal turizm
cekiciliklerinin tanitimi, rekabet stratejileri, siirdiiriilebilirlik, 6rgiitlenme, i¢ turizm
stratejileri ve giivenlik konularinda 6nemli ¢aligsmalarin yiiriitildiigii tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal turizm, Turizm Potansiyeli, Acara, Hulo,

vii



EVALUATION OF RURAL TOURISM POTENTIAL AND
STRATEGIES OF THE ADJARA REGION OF GEORGIA: THE
CASE OF HULO DISTRICT

ABSTRACT

standardizing the texture of big cities, the lifestyle of their inhabitants, and local
characteristics due to the impact of globalization. This process, coupled with the fast
pace of life in major metropolises, the spread of global trade, and the influence of
international brands, has led to the disappearance of the unique identity of cities. As a
result, it has become common to come across similar shops, restaurants, and
commercial areas in many major cities. This impact of globalization has also posed a
threat to local cultures and traditions. The dominance of international brands has
increased the challenges faced by local businesses in competing and has jeopardized
the preservation of traditional handicrafts and local flavors. Moreover, this process has
contributed to the deterioration of the urban fabric and the fading of local identities.

Rural tourism is a type of tourism carried out for the purpose of relaxation in natural
environments and getting acquainted with different cultures. Rural tourism plays a
crucial role in the development of local communities and regions. Therefore, it is
imperative that we adequately promote the rural areas of our country and open them
up to domestic and international tourism. This study aims to examine the strategies
implemented to evaluate and enhance the rural tourism potential of the Hulo district in
the Adjara Region of Georgia. In the Hulo district, tourists have the opportunity to
discover handicrafts, local products, traditional cuisine, agricultural products, and
natural accommodation options. Hulo district is one of the affluent districts in the
Adjara region and has made significant progress in terms of agricultural economy. The
region is replete with natural and historical structures rich in tourism potential. New
forms of tourism such as rural tourism, ecotourism, and highland tourism have
developed over time in the district and continue to evolve with current plans and
policies. This study is significant in terms of creating a Turkish resource regarding the
rural tourism potential and development of the Hulo district. Furthermore, the
implementation of activities aimed at developing rural tourism in the Adjara Region
will provide data that can support similar endeavors in Turkey.

In this research, data were gathered through "semi-structured interviews," a qualitative
research technique, and were analyzed using qualitative analysis techniques. This
research adopted a phenomenological and empirical research method. To collect data
within the scope of the research, the interview technique was employed. The
interviews were conducted with individuals working in the tourism sector in the Hulo
district and consisted of 7 categories and 15 questions. The findings revealed that
significant efforts are underway in the region to enhance supply resources, promote
rural tourism attractions, formulate competitive strategies, ensure sustainability,
organize, implement domestic tourism strategies, and address security iSsues.

Keywords: Rural Tourism, Tourism Potential, Adjara, Hulo
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BOLUM 1. GIRiS

Kirsal turizm, rekreatif faaliyetlerin bir pargasidir ve genellikle ekolojik ortamlarda,
koylerde, ciftliklerde veya rahatlatici kirsal evlerde gergeklestirilir. Tiiketiciler, kirsal
turizmden beklentileri dogrultusunda kdy yasaminin siikuneti ve diizenliligi, temiz
hava, sessizlik ve kaliteli dogal tiriinler, konforlu yasam kosullari, rahat ortam, uygun
fiyatlar, dogayla biitiinlesme, yeni olumlu izlenimler edinme, ¢ocuklar i¢in ¢ok yonlii
eglence imkani ve yetiskinler i¢in eglence gibi faktorleri ararlar (Lebedko, 2012,
s.111). Kirsal alanlar, ekonomik kalkinma i¢in sinirlt segeneklere sahip olduklari igin,
genellikle turizm gibi avantajli alanlara yonelirler. Turizm, kirsal topluluklar icin
birincil tercih haline gelmistir; ¢linkii yiiksek gelir ve istihdam firsatlari sunmaktadir
(Liu, 2006, 5.880). Istihdamin ve gelirin artiriimasi agisindan da dnemli bir arag olan

kirsal turizm, kirsal halkin sosyo-ekonomik yonden gelisimine de katki saglamaktadir
(Egbali vd., 2011, s. 64).

Lane (1994) tarafindan belirtildigi lizere, kirsal turizm kavrami esas olarak yeni bir
kavram olmamakla birlikte, sanayilesmenin ve kentlesmenin artmasiyla birlikte ortaya
cikmistir. Bireylerin, kent yasamindan uzaklagma istegi, kent yasaminin olumsuz
etkilerinden kurtulma arzusu ve sakin bir ortamda yeni deneyimler elde etme istegi,
kirsal turizme olan talebi artirmistir. Bu sekilde, kirsal turizm, kent hayatindan kagis
ve farkli deneyimler arayis1 gibi motivasyonlar1 olan insanlar arasinda popiilerlik

kazanmstir (Tas, 2021:23).

Kirsal turizmin gelisimi, diinya genelindeki iilkelerin kalkinma diizeylerine gore
desteklendigi, konferanslarin ve referans materyallerinin diizenli olarak yayinlandigi
ve bu alana yonelik harcamalarin yapildig1 bir siirectir. Sehirlerdeki is imkanlariin
azalmasiyla birlikte, ge¢imini kirsal turizmle saglamaya c¢alisan bireylerin sayisi
artmaktadir ve bu durum kirsal turizmin yayginlagmasina katkida bulunmaktadir. 21.
ylizyilda, teknolojik ilerlemeler ve ulasim araglarindaki gelismeler seyahat, dinlenme
ve sehirden kirsala kolay ulagim gibi konular1 nemli bir arag olarak ortaya ¢ikarmistir.

Kirsal turizmin gelisimi, kent kokenli organize turlar, amatdr gezginler, seyahat



yazilari, kitaplar ve gazeteler, televizyon programlari gibi unsurlarin yani sira, bilingli
yerli ve yabanci turistlerin ilgisi tarafindan da sekillendirilmektedir. Ayrica, yerel
halkin turizme yonelik tutumu, beklentileri ve turizmi tesvik eden politikalar da kirsal

turizmin gelisimini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Avcikurt ve Koroglu,
2008).

Giircistan'in Acara bolgesi, kirsal turizm alaninda potansiyel sunan zengin kaynaklara
sahip bir bolgedir. Bolgedeki kirsal turizm faaliyetleri heniiz gelisim asamasinda olup,
turistik gilizergahlarin belirlenmesi ve isaretlenmesi gibi caligmalar yapilmaktadir
(Kekelidze, 2019). Dogal giizellikleri, gelenekleri, kiiltiirii, ¢evresi, mutfagi ve
misafirperverligiyle on plana ¢ikan Acara bolgesi, kirsal turizm arastirmalart icin ilgi
cekici bir alan olarak secilmistir. Bu aragtirmalar, yerel halkin katilimi, hizmetlerin
gelistirilmesi ve bolge yonetiminin turizm politikalarinin etkin uygulanmasi gibi
konulart igermektedir. Ayrica Acara'nin bu bolgesi, turizm sektoriinde calisan
personele miilakat yapmak ve onlardan kirsal turizme yonelik politika, strateji ve bakis

acilarini incelemek i¢in secilmistir.

Giircistan’1in Giineybatisinda bulunan Acara bolgesinin idari birimi Batum sehridir. Bu
O0zerk cumhuriyet, Batum, Hulo, Keda, Kobuleti ve Suahev belediyelerinden
olugmaktadir. Acara, yemekleri, gelenekleri ve Kkiiltiiriiyle diger Giircistan
bolgelerinden ayrilmaktadir. Bolgede, seksenin {izerinde sarap tiirii Uretimi
yapilmaktadir. Titlin, bagcilik, aricilik, tarim ve hayvancilik gibi bir¢ok alanda da
yaygin bir sekilde iiretim gergeklestirilmektedir (Giircistan'a seyahat resmi sayfa,
2022). Acara, zengin bir flora ve fauna ¢esitliligine sahip olan yazlik ve kislik tatil
yerleriyle turizm agisindan oldukc¢a zengindir. Acara bolgesi, zengin ve ¢esitli bir flora
ve fauna ile karakterize edilen bir bolgedir. Bu bolgedeki ormanlik alanlar, ¢esitli agag
ve cicek tiirleriyle zenginlestirilmis ve koruma altindadir. Ek olarak, bolgenin %13"i
farkli ekosistemlere sahiptir ve dogal cesitlilik agisindan 6nemlidir. Bolgedeki nehirler
ve kaynaklar, degerli mineral sulariyla zenginlesmistir. Ayrica, ¢ekici selaleler de
bolgede bulunmaktadir. Bu 6zellikler, Acara'nin turistler i¢in ¢ekici bir destinasyon

olmasimi saglamaktadir (Batum-Acara Rehberi, 2022).

Bu caligmanin amaci, Giircistan'in Acara bolgesinde bulunan Hulo ilg¢esinin kirsal
turizm potansiyelini degerlendirmek ve ilgede kirsal turizmi gelistirmek igin
uygulanan stratejileri incelemektir. Hulo ilgesi, bolgenin zengin ilgelerinden biri olup

tarim ve kOy ekonomisi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Ancak ilge kirsal



turizm potansiyeli hakkinda Giirciice disinda herhangi bir dilde ayrintili bir kaynaga
rastlanmamistir. Bu ¢alisma, Hulo ilgesinin turizm potansiyeli hakkinda eksik olan
bilgileri sunmak ve ilgede kirsal turizmi gelistirmek amaciyla stratejiler gelistirmek
i¢in bir temel olusturmay1 amacglamaktadir. Bu ¢alismanin kavramal gergevesi, kirsal
turizm, turizm potansiyeli, siirdiiriilebilirlik ve yerel katilim gibi temel kavramlari
icermektedir. Kirsal turizm, dogal ve kiiltiirel kaynaklarmm turizm agisindan
degerlendirildigi bir turizm tiirtidiir. Turizm potansiyeli, bir bélgenin turizm agisindan
tasidig1 degerleri ve olanaklar1 ifade eder. Siirdiiriilebilirlik ise turizmin ekonomik,
sosyal ve cevresel acgilardan uzun vadede devam edebilir olmasini saglayan bir
yaklasimdir. Yerel katilim, kirsal turizm projelerinde yerel halkin aktif olarak dahil
edildigi ve karar alma siireclerine katildigir bir yaklagimdir. Yerel halkin turizm
faaliyetlerinden ekonomik olarak faydalanmasi, kiiltiirel degerlerini korumasi ve

cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmasi hedeflenir (Lomidze,2019).

Bolgede gerceklestirilen arastirmalar, arz kaynaklarmin gelistirilmesi, kirsal turizm
cekiciliklerinin tanitimi, rekabet stratejileri, siirdiiriilebilirlik, 6rgiitlenme, i¢ turizm
stratejileri ve giivenlik konularinda ©6nemli ¢alismalarin basarili bir sekilde

yuriitiildiiglinii géstermektedir.

Yapilan bu arastirma alt1 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde giris yapilmistir.
Calismanin ikinci kisminda literatiir taramasi yapilmis ve bu boliim dort ana kisimdan
olusmaktadir. Ikinci boliimiin ilk kisminda kirsal alan kavrami ele almmustir.
Calismanin ikinci boliimiin ikinci kisminda ise kirsal turizm kavrami yer verilmistir.
Sonrasinda ise diinyada kirsal turizmin gelisimi ve gelecegi ayrintili bir sekilde ele

alinmaya calisilmistir ve dordiincii alt baglikta kirsal turizm tiirleri ele alinmustir.

Arastirmanin ii¢lincili boliimii Giircistan Acara bolgesinin kirsal turizm stratejileri, bes
ana kisimdan olusmaktadir. Ik kisminda Giircistan, Acara bdlgesi ve Hulo ilgesinin
tanitilmasi ele alinmustir. Ikinci kisminda ise Giircistan Acara bolgesinde turizm ele
alimmustir. Sonrasinda ise Giircistan Acara bolgesinin kirsal turizm potansiyeli

ayritilt bir sekilde ele alinmaya calismistir. Dordiincii alt baslikta Giircistan Acara
bolgesinde kirsal turizmi giiclendirme yonelik gerceklestirilen stratejiler ele alinmistir
ve alt1 alt kismindan olusmaktadir. Ugiincii béliimiin son bashg1 Giircistan Acara
bolgesinin kirsal turizm potansiyeline yonelik SWOT (GZFT) Analizi'dir. Caligmanin
dordiincii boliimiinde aragtirmanin sorular1 ve yontemi, evreni ve drneklemi, aragtirma

evreninin temel 6zellikleri ve aragtirma 6rneklemi, Verilerin elde edilmesi siireci ve



arastirmada kullanilan analiz teknikleri, miilakat sorularinin hazirlanmast ve

uygulanmasi, arastirmanin gecerliligi ve giivenirligi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Calismanin besinci boliimiinde arastirmanin bulgular yedi alt baslik ile ele alinmastir.
Ik alt basliklar1 Hulo Bélgesinde turizm arz kaynaklarinin gelistirilmesine yénelik
stratejileri icermektedir. lkinci kisminda ise Acara Bolgesinde Turistik Arz
Kaynaklarmin Tanitimina Y dnelik Stratejiler ele alinmustir. Sonrasinda ise Hulo Ilgesi
kirsal turizminin diger bolgelerle rekabet listiinliigl stratejileri ayrintili bir sekilde ele
almmaya ¢alismistir. Dérdiincii kisminda ise Hulo Ilgesi igin siirdiiriilebilir turizm
stratejileri ve Onerilebilir uygulama politikalar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir.
Besinci kisminda acara bolgesinde kirsal turizm igin etkili orgilitlenme stratejileri,
altinc1 kisminda ise Hulo 1lgesinde 1¢ turizmin gelistirilmesi 1¢in Onerilen stratejileri
ele alinmistir. Son kisminda ise Acara Bolgesinde turizme yonelik giivenlik stratejileri
icermektedir. Calismanin altinci kisminda elde edilen biitiin bulgular ve tartisma

konularindan yola ¢ikarak sonuglara ulasilmis ve dneriler gelistirilmistir.



BOLUM 2. KIRSAL TURIZM

Tezin ikinci boliimiinde kirsal turizm konusu dort ana baslik altinda ele alinmaktadir.
Bu bagliklar altinda kirsal alanin tanimu, kirsal turizm kavrami, diinyada kirsal turizmin
gelisimi ve gelecegi, ayrica kirsal turizmin tiirleri (yayla turizmi, ekoturizm, av
turizmi, ¢iftlik turizmi, rafting-akarsu turizmi, kiltlir turizmi, karavan-kamp turizmi,
magara turizmi, kus gozlemciligi turizmi, agro-tarimsal turizm) detayli bir sekilde

aciklanmustir.

2.1. Kirsal Alan Kavrami

Koy, sehirden uzakta bulunur ve tarim, sigir yetistiriciligi, tarim ticareti, avcilik gibi
faaliyetlerin yani sira biiylik sehirlere gida ve hammadde tedariki saglamak icin
kullanilan genis yesil alanlarla karakterizedir. K&y kavrami genellikle insanlarin belirli
bir toprak biitliniinii isledigi, kirsal alan yerlesimi diizeyinde yasamsal bir alan1 temsil
eden yerlesim yerleri olarak tanimlanmaktadir. Farsca kokenli "kuy" kelimesinin
Tiirk¢eye girmesiyle yaygin kullanim alani bulan kdy, kirsal alan yerlesimlerinin adeta

bir diger ad1 haline gelmistir (Sahin, 2021).

Deniz (2002)’ye gore; Kirsal alanin tanimi genellikle diisiik niifus yogunluklar: ile
iliskilendirilir. Ancak kirsalin tanimlanmasi farkli insanlar i¢in farkli anlamlar ifade
ettiginden bu konuda genel bir tanim yapmak zordur. Kirsal alan bazi insanlar igin
giizel manzaralari, bazilar1 i¢in tarim ve toprak kaynaklarini ifade eder. Genellikle bu
farkli tanimlar, farkli bilgi alanlarindan kaynaklanarak ii¢ farkli kategoride incelenir.

Bunlar; geleneksel tanim, eski tanim ve muhafazakar tanimdir (Tas, 2021).

Kirsal alan tanimi birgok iilkede farkli sekillerde yapilmaktadir. Tiirkiye’de genel
olarak niifus yogunlugunun diisiik oldugu, kentsel alanlara gore daha yaygin olan
geleneksel yasam tarzinin goriildiigli, gecim kaynagi olarak daha c¢ok tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin yapildigr yerlesim birimleri kirsal alan olarak

tanimlanmaktadir (Giilgubuk, 2005).



Sosyolojik agidan “kirsal” kavrami, egemen ge¢im kaynagi olarak tarim olan, iiretim
araclarinin miilkiyeti yoluyla yeniden iiretim ve tiretim iligkilerinin belirlendigi bir
toplumsal yapilanmay1 ifade ederken, mekansal olarak ise niifus yogunlugunun

oldukea diisiik oldugu alanlar1 kapsar (Oksiiz ve digerleri, 2014).

Kirsal alan, ekonomik faaliyetlerin biiyiik Olgiide dogal kaynaklarin kullanimina
dayandig1 ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismenin yavas ilerledigi, teknolojik
ilerlemelerin yasama ve iiretime yansimasinin geciktigi, gelenek ve torelerin yasam
bi¢cimini ve kurallarini etkiledigi, yliz ylize iliskilerin yaygin oldugu ve kentsel alanlar

disinda kalan mekanlardir (DPT OIK Raporu, 2000).

Kirsal alanlar genellikle az sayida konut veya diger yapilarin bulundugu ve niifus
yogunlugunun ¢ok diisik oldugu agik arazi alanlaridir (Education National
Geographic, 2022). Kirsal alanin birgok islevi ve bir¢ok anlami vardir. Kirsal alanlar,
diinyanin gidasinin ¢ogunu tiretir ve su kaynaklarmin ¢ogunu alir. Tarih boyunca, en
azindan, kirsal alanlar topluma giyim i¢in lif, insaat malzemesi olarak tas ve kereste,
ayrica kagit liretimi i¢in odun hamuru saglamistir. Kirsal alanlar ayn1 zamanda oyun
alan1 haline geldi- yiirimek, ata binmek, bisiklete binmek, gezmek veya bir parca

huzur bulmak i¢in sadece kagmak i¢in bir yerdir (Woods, 2011).

2.2. Karsal Turizm Kavram

Turizm, diinya genelinde en biiyiik ve en hizli biiyliyen endiistrilerden biridir ve hem
gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde, bdlgelerin ekonomik seviyelerini
yiikseltmek igin uygun bir arag olarak kullanilmaktadir. Ozellikle kirsal topluluklar
i¢in, turizm potansiyel bir ekonomik kalkinma arac1 olarak ele alinabilir. Kirsal turizm,
giderek artan bir gelisme stratejisi olarak benimsenmektedi; ¢iinkii kirsal alanlarin
sosyo-ekonomik refah seviyesini artirma konusunda dnemli bir potansiyele sahiptir
(Irshad, 2010, s. 4). [stihdamin ve gelirin artirilmasi agisindan da 6nemli bir ara¢ olan
kirsal turizm, kirsal halkin sosyo-ekonomik yonden gelisimine de katki saglamaktadir

(Egbali vd., 2011, s. 64).

Insanlarin giiniimiizde, rutin hayattan armmak, betonlasmadan kurtulmak ve degisik
yerleri gérme gereksinimlerini tatmin etmek maksadiyla, sakin alanlara, dogal
bolgelere ve rekreasyon etkinliklerine olan ilgileri neticesinde “kirsal turizm” olarak

adlandirilan turizm ¢esidi meydana gelmistir (Ahipasaoglu ve Celtek, 2006, s. 2).



Tatil anlayigindaki evrim, insanlarin tatil tercihlerinde deniz turizminin yerini
degistirmis ve teknolojinin ve imkanlarin artmasi gibi faktorlerle birlikte kirsal turizm
onem kazanmustir. Turizme katilanlarin farkli motivasyonlarla tatil etkinliklerine
katilmalar1 ve farkli deneyimler kazanmak istemeleri, biliyiik sehirlerdeki betonlasma
ve niifus yogunlugunun artmasi gibi faktorler, kirsal turizmin hizli bir sekilde
gelismesini ve gelecekte daha da artmasini kaginilmaz hale getirmektedir (Kodas ve

Erdz, 2012, s. 170).

Kirsal cografi alanlar, agik havada gergeklestirilebilecek bircok rekreasyonel
aktiviteye ev sahipligi yapmanin yani sira, bolgesel kiiltiiriin de yogun bir sekilde
hissedildigi essiz bir konumdadir. Bu alanlar, zengin aktivite yelpazesi ile kendine
0zgl bir deneyim sunmakta ve benzeri bulunmayan yerel 6zellikleri barindirmaktadir.
Deniz turizminin siradanlagsmasi ve her sahil seridinde benzer yapidaki tesislerin
bulunmasi, tatilcileri biktirmigtir. Seyahatlerinde yoresel lezzetler ve miizikler gibi
yerel 6zellikler arayisi igine giren tatilciler, gergek 0zgiinliik ve farklilik arayislarina

kirsal turizm ile cevap bulmaktadirlar (Soykan, 2003, s. 4).

Kirsal turizm, yerel ekonomilerin canlandirilmasi, goclin Onlenmesi ve sosyo-
ekonomik kirsal kalkinmaya katki saglama potansiyeliyle yerel diizeyde énemli bir
role sahiptir. Bu turizm tiirii ayn1 zamanda kirsal kiiltiiriin korunmasima ve dogal
cevrenin desteklenmesine yardimci olmakta diger turizm tiirleriyle kolayca
biitiinlesebilmektedir. Farkli alanlarda turizm yapilabilmesi, y1l boyunca uzun siireli
faaliyetlerin gergeklestirilebilmesini ve bolgenin hemen hemen her déoneminde turist
cekme kapasitesini artirarak gelir dagilimindaki esitsizlikleri azaltma agisindan da

onemli bir rol oynamaktadir (Ulusoy, 2015, s. 75).

Kirsal turistler, genellikle etkilenmemis dogal alanlara seyahat ederek dogal
kaynaklarin zenginligini deneyimlemeyi hedeflerler. Konaklama i¢in, yerel halkin
tercih ettigi konaklama yerleri tercih edilir. Ayrica, bolgedeki oteller veya moteller de
siklikla tercih edilmektedir. Kiiltiirel turlar, yerel el sanatlar1 atolyeleri gibi
deneyimlerle birlestirilen turistik mekanlar, turistler i¢cin ¢ekici bir segenek
sunmaktadir. Tarimsal faaliyetler, 6zellikle ¢iftgilik, hayvancilik, el is¢iligi gibi yerel

islerin deneyimlenebilecegi yerler de turizm cazibe merkezleridir (Colak, 2009, s. 31).

Kirsal turizm, belirli bir amaca yonelik seyahat organizasyonlarini iceren ve turistlere

konaklama, yeme-i¢me, turistik geziler ve bos zaman etkinlikleri gibi gesitli hizmetler



sunan karmagik bir turistik tiriinii ifade eder. Bu faaliyet, bolgenin yerel kimligini
yansitarak korur ve ev sahibi niifusa ekonomik fayda saglayarak istihdam ve gelir
yaratir. Kirsal turizm kavrami, kirsal ¢evrede gerceklestirilen tiim turistik faaliyetleri

kapsayan genis bir kavramdir (Vatsadze, 2019, s. 22).

Kirsal turizm, ziyaret edilen bolgenin cografi konumundan kaynaklanan belirli
faktorlere baglhdir. Bu faktdrlerden biri, gidilen yerin uzakligidir. Ozellikle, uzaklig:
75 km'den az olan yerlere yapilan ziyaretler, kirsal turizm kapsaminda

degerlendirilmemektedir (Soykan, 1999, s. 68).

KIRSAL TURIZM TOPLUMU
KIRSAL 'ALAN KIRSAL MIiRAS KIRSAL YASAM KIRSAL
ETKINLIKLER
Daglar, Nehirler Geleneksel Ev sanatlar Bisiklete Binme
Goller, Ormanlar Yerel mimari Yerel yiyecekler Balik Tutma
Doga Manzaralar1 Tarih Oncesi Miras Beslenme At Binme
Kaleler, Kiliseler Agro-turizm Yiirtyiis
Koyler Geleneksel Turizm

Sekil 2.1: Kirsal turizm toplumu modeli (Torun,2013:33).

Morgiil (2006) tarafindan belirtilen sekliyle kirsal turizm, dogal yasam ve tarimsal
degerlere olan ilgi nedeniyle gelistirilen bir turizm tiiriidiir. Avrupa Birligi'nin (AB)
caligmalarina gore ise, kirsal turizm kiigiik Olcekli isletmelerin bulundugu kiiciik
yerlesimlerde gerceklestirilen faaliyetler biitiiniidiir ve turistlerin tarimsal veya yerel
degerlerle i¢ i¢e bulunarak hos¢a zaman gecirmelerine yonelik konaklama, yiyecek,

icecek ve diger hizmetlerin sunuldugu bir turizm faaliyetidir (Torun, 2013, s. 32).

Soykan 1999a’ya gore; kirsal turizm, kirsal bolgelerin gelisimine yardimci olarak tilke
ekonomisine katki saglayan bir turizm ¢esididir. Kirsal alanlarda gerceklestirilen
tarimsal ve turistik etkinliklerin bir arada ve birbirini tamamlayic1 sekilde var olmasi
hem kirsal bolgelerin hem de iilke ekonomisinin 6nemli olumlu etkilerini beraberinde

getirmektedir (Ozkan, 2007).



Kirsal turizmin gelisim tarihine dair literatiir, doga seyahati kavraminin agroturizm
veya kirsal turizm seklinde adlandirilan, sehirden kacis yoluyla gergeklestirilen bir
turizm tliriinii ifade ettigini belirtmektedir. Avrupa ve diger iilkelerde bu tiiriin ortaya
cikis sebepleri arasinda, ¢evre kirliliginin artmasi, kent gocii nedeniyle kdylerin
zayiflamasi gibi faktorler gosterilmektedir. Trafik sikisikligi ve sagliksiz beslenme
gibi sehir yasaminin yarattigi olumsuz etkilerden bikan seyahatseverler, kirsal
turizmin sundugu farkli deneyimlerden ve dogal yasamin getirdigi dinlendirici
atmosferden faydalanmaya yoOnelmistir. Bu siirecte, ciftcilerin misafirperverligi ve
kirsal turizmin sundugu ekonomik faydalar da 6nemli bir rol oynamuistir. Kirsal alanlar,
ekonomik kalkinma i¢in sinirli seceneklere sahip olduklari i¢in, genellikle turizm gibi
avantajli alanlara yonelirler. Turizm, kirsal topluluklar i¢in birincil tercih haline

gelmistir ¢iinki iyi gelir ve istihdam firsatlar1 sunar (Liu A., 2006, S. 880).

2.3. Diinyada Kirsal Turizmin Gelisimi ve Gelecegi

Lane 1994’ye gore; Kirsal turizm tamamen yeni bir kavram olmamakla beraber,
sanayilesmenin ve kentlesmenin artmasiyla birlikte ortaya ¢ikmis, insanlarin kent
hayatindan uzaklagmak, kent hayatinin olumsuz etkilerini iizerlerinden atmak, sakin
ve huzurlu ortamda yeni deneyimler elde etmek istemeleri kirsal turizme olan egilimi

arttirmistir (Tas, 2021, s. 23).

Tarihsel siire¢ boyunca, kent ve kir arasindaki ayrim oncelikle ekonomik faaliyetlerin
farklilagsmasiyla iliskilendirilmistir. Tarim ve benzeri alansal faaliyetlerin yogun
olarak gerceklestirildigi kirsal kesimler, sehir ve kasabalardan ayrilmaktadir. Sanayi
oncesi donemde, kirsal kesim sehirlere ekonomik anlamda giiglii bir sekilde hakimdi
ve diinya niifusunun yaklasik %97'sinin 1800 yilinda kirsal kesimde yasadig: tahmin
edilmektedir (Raven ve digerleri., 2011). Bu doénemde, kent-kir etkilesimi, kent
sakinlerinin tarim irlnlerini tiiketmek igin kirsal kesimle olan iliskileri iizerine
yogunlagsmistir. Ancak, iiretkenlik diisiikliigli ve ulasim-iletisim imkanlarinin

siirliligi gibi faktorler, bu etkilesimi sinirlandirmistir.

Kirsal turizmin tarihsel kdkenleri, insanlarin kirsal bolgelerde dinlenme ve rekreasyon
amacgl vakit gecirmesiyle baglantilidir. Ancak bu faaliyetler 19. yiizyilin ikinci
yarisina kadar sadece toprak sahipleri tarafindan gerceklestirilen avlanma ve ata binme
gibi aktivitelerle smrli kalmistir. Kirsal turizmde arzin artmasi ise teknolojik

gelismelerin yani sira artan gelir seviyesi ve bos vakit imkanlarinin artmasi gibi {i¢



temel faktore dayanmaktadir (Tuncer, 2022). Ozellikle Avrupa'da 19. yiizy1l boyunca
yeni tren yollarmin insast gibi teknolojik gelismeler, turizm endiistrisinin
genislemesinde 6nemli bir rol oynamistir. Gelismis teknolojiler, asansor ve teleferik
gibi, birgok bdlgenin popiiler kirsal turizm destinasyonu haline gelmesine olanak
tanimaktadir. Ornegin, Isvigre'deki Bernese Oberland bélgesi, yilda yarim milyondan

fazla ziyaretcinin ziyaret ettigi bir kirsal turizm cennetidir (Tcherchik vd., 2006).

Kirsal turizm, modern bi¢giminde diinya pratiginde 20. ylizyilin 70’li yillarindan bu
yana, aktif bir sekilde gelisim gostermektedir ve onde gelen pozisyonlar, 6zellikle
ftalya ve Fransa gibi Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan isgal edilmektedir. Avrupali
ciftgilerin gelir kaynaklari, tarim iirinlerinin satisindan az bir pay almaktadir; turizm
hizmetlerinin toplam satis hacmi igindeki payr ise %35 ile %75 arasinda
degismektedir. Kirsal turizm, kiiltiirel degerleri ve ulusal mirasi korumak i¢in etkili bir
ara¢ olarak kabul edilmekte; Italya ve Fransa'daki eski parklar ve villalar,
Hollanda'daki yel degirmenleri ve kanallar ile Avusturya ve Isvigre'deki Alp
manzaralar1 bu baglamda ornek gdsterilebilir (Skrinnik, 2022). Kirsal turizmin
gelisimi, 6lmekte olan kdyleri canlandirmis, halk el sanatlarinin yeniden canlanmasina
ve dogal iirlinlerin iiretim geleneklerinin devamina imkan vermistir. Tiim bunlar,
modern turistler i¢in ilgi ¢ekici olabilir ve bu nedenle, binlerce kilometre seyahat

etmeye hazir olan bir¢ok insan mevcuttur.

Kirsal turizm, geleneksel tarim faaliyetlerini tamamlayabilen veya degistirebilen, yeni
bir girisimcilik faaliyet tiiriidiir ve gercek bir ekonomik gelir saglayabilir (Mayevski,
2012). Kirsal turizm, cevresel duyarliligin arttigi, kirsal alanlarin gelistirilmesi i¢in
yatirimlarin yapildig1 ve ekonomik biiylime potansiyeli ve sosyo-Kkiiltiirel etkileri ile
kirsal kalkinma stratejilerinde Onemli bir arag olarak kabul edilmektedir. Diinya
genelinde, kirsal turizm faaliyetleri birgok iilkede yayginlagmis ve bu sektdriin onemi

her gegen giin artmaktadir (Basol, 2021).

Kirsal turizmin gelisimi, kentli kdkenli organize ¢evre turlari, amator gezginler, gezi
yazilari, kitaplar ve gazeteler, televizyon programlari gibi unsurlarin yant sira, bilingli
yerli ve yabanci turistlerin ilgisi tarafindan da sekillenmektedir. Buna ek olarak, yerel
halkin turizme yonelik tutumu, beklentileri ve bu faaliyetleri tegvik eden politikalar da
kirsal turizmin gelisimini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Avcikurt ve

Koroglu, 2008, s. 69).
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2.4. Karsal Turizm Tirleri

Kirsal turizm, son yillarda turizmin en hizl biiyiiyen sektorleri arasinda yer alarak,
dogaya dayali, ¢cevresel uyum ve sosyal sorumluluk ilkelerine dayali bir turizm tiirii
olarak one ¢ikmaktadir. Bu tiir turizm faaliyetleri, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
korunmasini ve yerel topluluklara ekonomik katki saglanmasini hedeflemektedir.
Diinya turizm literatiirii incelendiginde, kirsal turizmin doga temelli turizm, koy
turizmi, yayla turizmi, ekolojik turizm (ekoturizm), tarimsal turizm (agro-tourizm) ve
alternatif turizm gibi farkli isimlerle anildig1 gozlemlenmektedir. Genel olarak, kirsal
turizm, kirsal alanlarda gerceklestirilen tiim turizm faaliyetlerini kapsamaktadir

(Gurbuz, 2010).

Sopheap Theng’in (2015) ifadesine gore, alternatif turizm tiirleri, diger turizm
tiirlerinden farkli olarak, daha 6zgiin, daha temiz ve ¢evre dostu bir turizm arayisindan
kaynaklanmaktadir. Bu turizm tiirleri, sadece sanayi devlerini degil, ayn1 zamanda
yerel halki, ¢evreyi ve gelecek nesilleri de kapsamaktadir. Eko-turizm, tarim turizmi,
toplum turizmi, etik turizm gibi alternatif turizm basliklar1 altinda bir¢ok farkli
yaklasim bulunmaktadir. Bu turizm tiirleri, farkli bir ihtiyaca cevap vermek iizere
pazarda ortaya ¢ikmis ve gevre dostu bir turizm tiirli olmanin yani sira, calisan

insanlara da fayda saglayan bir turizm tiirii olarak tanimlanabilir (Cana, 2021).

2.4.1. Yayla turizmi

Yayla turizmi dogayla biitiinlesme arzusu olan kisilerin yiiksek rakimli alanlarda
giiniibirlik veya kisa siireli konaklama yaparak gerceklestirdigi turizm faaliyetlerini
kapsamaktadir (Batman vd., 2010). Yiiksek dag turizmi ise diger turizm tiirlerinden
ayrilan Ozellikleri arasinda, yiiksek rakimli yiirliylis rotalari, kampegilik aktiviteleri,
yeni deneyimler ve arkadagliklarin yani sira temiz havanin tadii ¢ikarma ve dogal

yiyecek ve iceceklerin sunulmasi gibi unsurlar bulunmaktadir.

Yayla Turizmi, tatillerini sehir dis1 yasam kosullarinda gecirmek isteyen insanlarin, bu
amagla belirli iklim ve doga ozellikleri olan yaylalara yaptiklar1 seyahatlerdir
(Usta,2020). Turistlerin sehir monotonlugundan ve kirliliginden kagmak amaciyla
tercih ettikleri kaplicalar, kendine has mimarisi, dogal bitki Ortiisii, kaynak sulari,
temiz havasi ve sessizligi ile dnemli ¢ekim unsurlari arasinda yer almaktadir. Baz1
turistler ise stirekli olarak sehir disinda veya daglik bolgelerde yasamayi tercih ederek

bu tiir turizme yonelmektedirler. Yaylalar golf, binicilik, kis sporlari, kros kayag1 gibi
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sportif faaliyetlere uygun bir ortam sunmalartyla da dikkat ¢cekmektedirler (Yiirik,
1999, s. 58). Dag turizmi yilin her mevsiminde gelisme potansiyeli tasimaktadir ve
yazin sicaktan, trafik sikisikligindan ve sehrin giiriiltiisiinden kagmmak isteyen
turistler bile daglara yonelmektedirler. Kis mevsiminde ise kayak merkezleri gibi

altyapilar olan bolgeler de turizm acisindan 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Diger turizm tiirlerinde oldugu gibi yayla turizminde de ekonomiye gelir
saglanmaktadir. Yayla turizminin gelismesinde olumlu etkenlerden biri de sehre
yerlesen insanlarin memleketlerine donerek yayla turizmi yoniinde aktif is

kurmalaridir.

2.4.2. Ekoturizm

Ekoturizm giiniimiizde tartigilan bir turizm tiiriidiir ve ekoturizm ile ilgili ilk olarak
bazi kriterler 1992 yilinda yapilan Rio Cevre Zirvesi'nde siirdiiriilebilir bir diinya ve
cevre i¢in ortaya konulmustur. “Cevreye zarar vermeden, ondan yararlanma
yontemlerinin gelistirilmesi ve tiim yerli halklarin kiiltiirlerini yok etmeden, onlarin
turizm  faaliyetlerinden  yararlanmalarinin =~ saglanmasi”  olarak  6nemi
vurgulanmaktadir. Bu zirvede tiim {ilkelerin ortak olarak belirledigi tanim

ekoturizmdir (Calimli vd., 2018).

Ekoturizm, turizm-gevre iligkilerinin 6nem kazanmasi ve siirdiiriilebilirlik tartismalari
ile birlikte giindeme gelip popiiler olmustur (Tosun vd., 2006). Ekoturizm kirsal
turizmin ana tiirlerinden biri olup, ayrilmaz bir biitlinliik arz etmektedir. Ekoturizm,
cevrenin korunmasini, yerel halkin refahinin siirdiiriilmesini, dogal alanlara yonelik
yorumlama ve egitim faaliyetlerinin uygulanmasini amaclayan ve bu dogrultuda
sorumluluk tastyan bir seyahat seklidir. Bahsi gecen egitimler hem personel hem de
ziyaretgileri igermekte ve biitiinclil bir ekolojik farkindaligin gelisimine katki
saglamaktadir. Ayrica ekoturizm, ekosistemlerin ve i¢inde yasayan tiirlerin korunmasi
icin gerekli yatirimlarin yapilmasini kapsamakta, sadece yerel halkin degil, aym
zamanda c¢evre dengesinin de gozetilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Tas, 2021).
Ekoturizm dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini garanti altina alarak yerel halkin
ekonomik kalkinmasina destek saglayan, sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri koruyan ve

cesitlilikleri gdzeten bir yaklagim olarak 6zetlenebilir (Emekli, 2015).

Ekoturizm, giinlimiizde popiiler ve hizla gelisen bir endiistri olarak kabul edilmektedir.

Dogal ve kiiltiirel ¢esitliligi bozmadan kesfetmek amaciyla yapilan seyahatler olarak
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nitelendirilebilecek olan ekoturizm, ¢evresel sorumluluk anlayis1 yiiksek turistlerin
tercih ettigi bir seyahat seklidir. Bu tiir turlar, yaban hayat: ile etkilesim kurmayi
hedeflemekte ve ekolojik ve sosyo-kiiltiirel ¢evrenin olumsuz etkilerini en aza
indirgemektedir. Bilim turizmi, doga tarihi turlari, macera turizmi ve doga rezervlerine
yonelik turlar olarak dort ana tiirii bulunan ekoturizm, yerel ekonomik kalkinmaya da
katkida bulunmaktadir (Bliadze, 2015). Ancak, dogru yonetilmedigi takdirde
ekoturizm, ¢evresel ve sosyal olumsuzluklara sebep olabilir. Ozellikle hassas, nadir ve
savunmasiz dogal ve Kkiiltiirel degerlerin bulundugu alanlarda yapilan ekoturizm
faaliyetleri, cevresel etkilere sebep olabilecegi gibi, asir1 kalabalik, erozyon, orman
tahribati, artan ulasim olanaklar1 ve ingaat faaliyetleri, nadir kaynaklar i¢in artan
rekabet gibi sosyo-ekonomik etkiler de yaratabilir. Bu nedenle, ekoturizmin olumlu
etkilerinin yani sira olast olumsuz etkilerinin de g6z Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Yiicel, 2002).

2.4.3. Av turizmi

Avcilik, insanoglunun varolusu ile birlikte baslayan ve giiniimiize kadar evrimleserek
gelen bir ugrastir. Gegmiste insanlarin hayatta kalabilmesi i¢in bir gereklilik olan
avcilik, giinimiizde ise spor ve eglence amaglari i¢in gerceklestirilen bir faaliyet olarak
degerlendirilmektedir. Avcilik, farkli iilkelerde ve hatta ayni ilke i¢inde yasayan
insanlar arasinda bile cesitli farkli algilamalara sebep olmaktadir. Giinlimiizde
avlanmak i¢in insanlar hem iilkeleri i¢inde hem de yurt disinda uzun mesafeli
yolculuklar yapabilmektedirler (Ulusoy, 2015). Avcilik konusu boliicii nitelikte olup,
bazilar tarafindan kategorik olarak giinahkar bir eylem olarak nitelendirilirken,

digerleri ise onu dogayla kutsal bir komiinyon olarak kabul etmektedir.

Av turizmi, dogal yasam ve yaban hayat1 habitatinin birlikte kullanim ile olusan bir
turizm tlirtidiir. Bu tiir, avcilarin siirekli yasadiklar1 yer disindaki bir bolgede veya
iilkede avlanmak, dinlenmek ve spor yapmak amaciyla gergeklestirdikleri gegici
seyahat ve konaklamalardan olusur ve gidilen iilke ve bolge ekonomisine 6nemli
katkilar saglar (Ozer vd., 2021). Bu baglamda, insanlarin dogaya geri doniis egilimi
artmaktadir ve kiy1 turizmi, tarihi yerleri gérme gibi turizm tiirlerine alternatif olarak
av turizmi tercih edilmektedir (Kozak ve Bahge, 2009, s. 242). Av turizmi, ekonomik

etkisinin yani sira, turizm organizasyonlarinda siire¢, kilavuz ve rehber hizmetleri
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saglamak i¢in de istihdam olanaklari sunar. Ayrica, aligveris, yeme-i¢me, konaklama,

ulasim gibi birgok sektore katkida bulunur (Ozer, 2020).

Av turizmi, avcilik yeteneklerine sahip bireylerin, belirlenmis kurallar dahilinde
avlanma amaciyla gerceklestirdikleri etkinlikleri ifade etmektedir. Bu etkinliklerde
yaban hayvanlarinin avlanmalar1 i¢in belirlenen cins ve avlanma zamanlari, Merkez
Av Komisyonu tarafindan tespit edilmektedir (Celik, 2018). Ancak bazi avcilar yasal
diizenlemeleri veya Kirmizi Kitap'taki ("Kirmiz1 Kitap," tehlike altindaki tiirleri ve
ekosistemleri izlemek ve korumak i¢in kullanilan bir kaynaktir.) bilgileri bilmeyebilir
ve bu durum nesli tiikenmekte olan hayvanlarin 6ldiiriilmesine yol agabilir. Bu tiir
kacak avlanmalar yasalarca cezalandirilmaktadir. Av turizmi ise, hayvan avlama
amagh seyahat eden insanlarin gergeklestirdigi bir turizm tiiriidiir (Cetin, 2021). Av
turizmi, avcilarin  belirlenmis ilkeler dogrultusunda avlanma amaglarim
gerceklestirdikleri turizm faaliyeti olarak tanimlanabilir. Bu turizm c¢esidi, farkli

insanlarin degisen gereksinimlerine cevap verebilecek sekilde tasarlanmistir (Ulusoy,
2016).

2.4.4. Ciftlik turizmi

Ciftlik turizmi, 6zellikle 20. ylizyilin dikkat ¢eken etkinlik alanlarindan biri olarak
gelismeye baslamis ve Avrupa'nin birgok {lilkesinde genis bir uygulama alam
bulmustur. Bazi {lkelerde ciftlikler, profesyonel birlikler tarafindan organize
edilmekte ve Italya'da “Agri Tour”, Almanya'da “Bauernhofurlaub”, isvicre'de ise “Bo
Po Lantgard” gibi cesitli isimlerle anilmaktadir. Ozellikle internetin yayginlagmasiyla
birlikte, ¢iftlik turizmi pazarlamasi da kiiresel boyutta bir ivme kazanmistir (Gossling
ve Mattson., 2002). Tiirkiye'de ise Tarim-Turizm-Takas (TaTuTa) sistemi kapsaminda
yaklagik 90 ciftlik turizmi faaliyeti silirdiirmektedir (Federation of Wwoof
Organisations, 2022).

Ciftlik turizmi, insanlarin kent disindaki yasam kosullarini tecriibe etmek veya turistik
amaclarla olusturulmus ciftliklerde dogayla biitiinleserek yasamak, sebze ve cicek
yetistirmek, meyve toplamak gibi etkinlikler yapmak icin tercih ettikleri bir turizm

tiiriidiir (Usta, 2020).

Ciftlik turizminin gelismesindeki temel faktrlerden biri, sehir hayatinin beraberinde
getirdigi olumsuz kosullarin insanlar1 dogal c¢evrelere olan 6zlemlerinin artmasiyla

birlikte kirsal kesimlere yoneltmesidir. Ozellikle kalabalik ve cevre kirliligi
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sorunlariin yogun olarak hissedildigi sehirlerde, sessiz ve daha bagimsiz bir yasam
alan1 olarak goriilen kirsal kesimler, son yillarda sehirden kirsala dogru bir goc
hareketi yasamaktadir. Bu durum, insanlarin alternatif turizm seceneklerinden ¢iftlik
turizmine yonelmelerine neden olmustur. Ciftlik turizmi, tarimsal biiyiik ¢iftlikler,
ozel ciftlikler, tarihi yore ciftlikleri, ¢alisma ciftlikleri, sportif ve rekreasyonel
ciftlikler, ciftlik ormant isletmeleri olmak tizere yedi farkli kategoride incelenebilir

(Celik, 2018).

Ciftlik turizmi, kirsal alanlarda yerel ekonominin gelistirilmesine yonelik
stirdiiriilebilir bir kalkinma modeli olarak degerlendirilen ve 6zel bir nig pazar olarak
kabul edilen kirsal turizmin 6nemli bir tiirtidiir (Ingram, 2002). Bu turizm tiirtiniin
basarist i¢in, yerel halkin tutumlarinin degerlendirilmesi ve ¢iftlik sahiplerinin turizme
acilmaya tesvik edilmesi gerekmektedir. Ciftlik turizminden en fazla kazancin
saglanmasi icin, isletme sahiplerine yonelik uygun tesviklerin ve egitimlerin
saglanmasi, ciftliklerin korunmasi ve isletmelerinin dogru ydnetilmesi i¢in biling

olusturulmasi gerekmektedir (Arslaner ve Erol, 2017).

2.4.5. Rafting- akarsu turizmi

Macera turizminin dinamigini olusturan “heyecan” baglaminda su temelli alternatif
turizm cesitlerinin en onemli temsilcilerinden biri olarak goriilen rafting 1950’11
yillarda baslamis ve yiiksek egimli ve su hacimli nehirlerin botlarla gegilmesini
amagclayan bir aktivite olarak turizmde 6nemli bir konuma ulasmigtir (Demiray, 2022).
Bolgenin dogal kaynaklari arasinda dnemli bir yere sahip olan akarsular, su temelli
alternatif turizmin dinamikleri baglaminda 6zellikle rafting, kano ve nehir kayagi gibi
aktiviteler i¢in son derece elverisli konumdadir. Ancak bu potansiyelin turizm talepleri
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, akarsularin tasima
kapasitelerinin ve Ozelliklerinin dikkate alindigi, belirli bir disiplin i¢inde

gelistirilmesi gerekmektedir (Ding vd., 2018).

2.4.6. Nehir zorlugu kategorileri

Rafting turizminde, dogayla kurulan etkilesim ve aktivite boyunca yasanan heyecan,
bu turizm cesidinin cekiciligini artiran en énemli faktdrlerden biridir. Ozellikle risk
algisinin, diisiikten yiiksege kadar degisen kategorilerde yasanmasi, rafting aktivitesini

popiiler hale getirmektedir. Uygun akarsularda gergeklestirilen bu aktivite, zorluk
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dereceleri agisindan 1-6 araliginda kolaydan zora dogru ilerlemektedir (Jamal vd.,
2019).

Tablo 2.1: Nehir zorlugu kategorileri (Rafting Travel in Georgia, 2022).

Nehir zorlugu | A¢iklama

kategorileri

Birinci kategori Akintisiz basit nehirlerdir ve sadece hafif manevralar gerektirir. Bu tiir
akarsular, ozellikle dinlenmek ve kendilerine giic vermek isteyenler
icin uygundur.

Ikinci kategori Cesitli engellerle (orta boy taslar) hizli nehir, manevra gereklidir.
Bdyle bir nehre inis yapmak zaten rafting olarak adlandirilabilir.

Ucgiincii Hizl akitilar, orta biiyiikliikteki akarsular ve cukurlar. Iyi manevra

kategori kabiliyetine ihtiya¢ duyar. 2. kategori nehirlerde biraz deneyim
kazandiktan sonra bir sonraki seviyeye gegebilirsiniz - boyle bir turdan
sonra teknedeki herkes tepeden tirnaga 1slanir.

Dordiincii Yogun ve hizli akimlari, akarsulari, cukurlari ve stoperleri igererek

kategori belirli risk unsurlarimi barindirmaktadir. Bu nedenle, manevra

kabiliyetine sahip deneyimli bir kisinin yer almasi gerekmektedir.
Dordiincti kategori rafting deneyimi sirasinda, hi¢ kimse kayitsiz
kalmamalidir; bu zorlu kategori basariyla tamamlandiginda ise,
katilimer gergek bir kahraman haline gelir.

Besinci kategori Rafting, biiylik akarsularin &zelliklerini tasidigindan dolayi,
akarsudaki kayalar ve diger engeller gibi dogal ve yapay unsurlarin bir
arada bulundugu tehlikeli kosullar igerir. Bu tiir akarsular, ciddi saglik
sorunlart ve soguk hava kosullar1 nedeniyle belirli bir risk tasir ve
mesleki deneyime sahip kisiler tarafindan yonetilmelidir.

Altinc1 kategori Yiiksek debili akarsulari, garpici kayaliklar1 ve diger zorlu engelleri
icermekte olup, bu nehirlerin gegilmesi yiiksek yasam riski
tasimaktadir. Bu tiir nehirlerdeki riskler, hayat tehlikesi gibi ciddi
sonuglara yol agabileceginden, yalnizca deneyimli rafting rehberleri
tarafindan yonetilmelidir. Bdylesine zorlu bir rafting deneyimi
basariyla tamamlanabilenler, kendilerini nadir bir basariya ulagmis bir
azinlik olarak gérmektedirler

Rafting, “uygulamada ve algida tehlikeli olan ve katilimcilarin eylemleri yoluyla
sonuglar1 etkileyebilecegi tiirden” bir macera rekreasyon etkinligidir. Macera, bu

durumda, katilimcinin Ongoriilemeyen bir ortamda bazi gdrevleri yerine getirme
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cabalarini icerdiginden, sonuglar kazalar1 veya kisisel esyalarini kaybetmeyi igerebilir;

bununla birlikte, etkinligin kendisi son derece heyecan vericidir (Liang, 2011).

2.4.7. Kiiltiir turizmi

Kiiltiir turizmi terimi, Avrupa Birligi'nin kiiltiirel kimligini ve kiiltiirel mirasin1 ortaya
c¢ikarma amaciyla yaptig1 calismalar sirasinda 1980'lerin basinda kesfedilmis olup,
giiniimiizde hala aragtirmalar devam etmektedir (Sadik, 2018). Kiiltiir turizmi, tilkeler
icin 6nemli bir alternatif turizm bi¢imi olarak kabul edilmekte olup, sadece gelir
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel degerlerin korunmasina da biiyiik 6nem

verilmektedir (Oztiirk ve Yazicioglu, 2002, s. 189).

Kiiltiir turizmi, genis bir kapsama sahip bir turizm tiiriidiir. Bu turizme katilan
gezginler, arkeolojik alanlari, miizeleri, mimari yapilari, sanatsal galerileri,
festivalleri, heykelleri, miizik ve dans etkinliklerini, tiyatro gosterilerini, dini
festivalleri ziyaret ederek veya katilarak, kiiltiirel deneyimler kazanmay1
amaglamaktadirlar (Richards, 2001, s. 23). Bu anlamda, turistler, kiiltiir turizmi
aktivitelerine katilarak, farkli kiiltiirel deneyimler yasamayi1 ve kiiltiirel degerleri

tanimak, géormek ve 6grenmek i¢in ¢aba harcamaktadirlar (Baykan vd., 2007).

Kiiltiir turizmi, somut ve somut olmayan Kkiiltiirel mirasa dayali olarak iki ana
kategoriye ayrilmaktadir. Maddi kiiltiir turizmi, tasinir ve tasinmaz miras olarak iki alt
bashiga ayrilmaktadir. Tasinmaz kiiltiirel miras, tarihi binalar, anitlar, bahgeler ve
benzeri yapilar gibi fiziksel varliklarin yani sira, kitaplar, resimler ve sanat eserleri gibi
mobil nesneleri de kapsamaktadir (Cultural Tourism of Georgia, 2022). UNESCO,
somut olmayan kiiltiirel mirasi, toplumlar, gruplar ve bazi durumlarda bireylerle
iliskili araglar, nesneler, eserler ve kiiltiirel alanlarin yan1 sira, deneyimler, temsiller,
ifadeler, bilgi ve kapasiteler olarak da tanimlamaktadir (World Heritage Convention,
2022).

2.4.8. Karavan-kamp turizmi

Insanlarin sakin yerlerde dinlenip dogayla i ice sosyallesebilecekleri en eski acik hava
rekreasyon aktivitelerinden biri kamp yapmaktir. Kamp, antik Yunan kokenlidir ve
bugiin en popiiler rekreasyon bigimlerinden biridir (Akrup, 2019). Kamp ve karavan
turizmi, temelde iki ayri turizm tiirli olarak kabul edilmelerine ragmen, diinya

genelinde bu iki kavramin birlestirilerek tek bir turizm tiirii olarak kullanimi
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yayginlagsmistir. Bu nedenle, karavancilik ve kampgilik kavramlari, birbirleriyle siki
bir sekilde baglantili olmalar1 sebebiyle birbirinin tamamlayicis1  olarak

degerlendirilmektedir (Senoli, 2011).

Caldicott ve arkadaglar1 (2014) ile Marion ve Farrell (2002) gibi baz1 aragtirmacilar,
kamp faaliyetlerinin yasal diizenlemelerin eksikligi nedeniyle diinya genelinde ¢evre
sorunlarina yol acabilecegi konusunda uyarilarda bulunmustur. Ozellikle, kirsal
alanlar ve yol kenarlar1 gibi kayit dis1 alanlarin kamp ve karavan turizmi igin
kullaninminin ¢evresel zararlara yol acgabilecegi de belirtilmistir. Ayrica, kamp
faaliyetlerinin turizm agisindan serbest hareketliligi, giivenlikle ilgili riskler de
beraberinde getirmektedir (Bilim, 2021). Karavan, ge¢misi develere dayanan ve
collerde gruplar halinde hareket eden bir tasima araci olarak kullanilan eski bir
kavramdir. Bugiin ise ara¢ olarak otomobillerin kullanildigi bir turizm tiirii olarak

karavan kavrami kullanilmaktadir.

2.4.9. Magara turizmi

Magaralar, tarih 6ncesi ¢aglardan bu yana atalarimiz tarafindan siginma ve barinma
yeri olarak kullamilmistir. Giin 1518min kolayca niifuz ettigi ve yerdeki dumanin
kolayca dagildig: bu alanlar, yaklasik 64.000 y1l 6nce, Neandertal insan1 ve modern
insanin magaralarin iglerine dogru ilerlemesiyle birlikte, muhtesem kaya sanatinin
olusmasima taniklik etmistir (Aubert vd., 2019). Uluslararas1 Gosteri Magarasi
Dernegi’ne (ISCA) gore, bir gosteri magarasi, "halka agik turlar igin erisilebilir hale
getirilmis, dogal olarak olusmus bir bosluk, diinya yilizeyinin altinda" olarak

tanimlanabilir (Chiarini vd., 2022).

TDK (2020), magaray1 ‘‘bir tepeye veya kayaya uzanan, siginak olarak kullanilabilen
bir yer” olarak tanimlasa da magaralarin kesfi, aragtirllmasi ve haritalanmasi igin
magaracilik adi verilen bir faaliyet vardir. Magaracilik, dogal magaralarin kesfi,
arastirilmas1 ve korunmasi ile ilgilenen bir aktivitedir ve dogayla i¢ ice olmay1

amaclayan bir spor olarak da goriilebilir.

Dogal magaralar, dogal giizellikleri ve gizemleriyle birlikte, turizm agisindan dnemli
bir potansiyel kaynagi olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla, bu dogal magaralarin
bulundugu yerlerin ticarilestirilmesi ve korunmasi, Ozellikle sehir disindan gelen
ziyaretcilerin artan ilgisi nedeniyle bliyiikk bir 6nem tasimaktadir. Magara turizmi,

sanat¢ilarin yani1 sira Ozellikle asir1 insanlar1 da cezbeder. Cok derin magaralara
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girebilmek icin 6zel ekipman ve kurallara dikkat edilmelidir ¢iinkii tek bir hata bile
hayati tehlike olusturan sonuglara yol agabilir. Ozellikle sanatcilar ve bilim adamlart
i¢in ilgi ¢ekicidir ¢linkii iginde ¢ok sayida dikit bulunan magaralar vardir. Ayrica beyaz
magaralar erimeye neden oldugu i¢in aydinlatmadan 6zellikle etkilenir, bu nedenle
soguk aydinlatma kullanilir ve ziyaretgilerin aydinlatma kullanarak fotograf ¢ekmesi

genellikle yasaktir (Seongseop Kim, 2008).

2.4.10. Kus gozlemciligi turizmi

Carver (2013) tarafindan yapilan arastirmaya gore, kentsel peyzajlarin kus
cesitliliginin diisiik olmasi, bu alanlarin kus gézlemciligi agisindan ¢ekici olmadigi
anlamina gelmemektedir. Kus tiirlerinin daha az yaygin oldugu alanlarda gézlemler
genellikle uzmanlar tarafindan degil, amatér kus gozlemcileri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kentte, dogal manzaralardaki kus varligi, kus gézlemciligi i¢in
popiiler alanlardan biri olarak kabul edilmektedir. Birgok hobici, evde kus
gozlemciligi yapmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan arastirmalar, 41
eyalette 48 milyon kus gozlemcisi oldugunu ve bunlarin ¢ogunlukla ev ortaminda kus
gozlemciligi yaptigini ortaya koymaktadir (Hermawan vd., 2021). Gogmen kuslarin
yogun olarak goriildiigii iilkelerde, uluslararasi kus gézlemi festivalleri diizenlenmekte
ve festival kapsaminda uzmanlar tarafindan sunumlar yapilmaktadir. Her yil,
genellikle agustos ayinin ortasindan Ekim ayinin sonuna kadar, yiizbinlerce kus soguk

bolgelerden sicak bolgelere gog etmektedir.

Kus gozlemciligi, bir¢ok insan tarafindan uzun yillardir uygulanan bir hobi olarak
kabul edilir ve dogal yasam alanlarin1 igeren gdéller, ormanlar, goletler, daglar ve
bozkirlar1 kapsar. Ozellikle gd¢ yollarmi takip eden ziyaretciler, kuslarin seyahat,
ucus, beslenme ve ciftlesme davramislarimi izleme amaci tasirlar. Bu turistler,
konaklama, yemek ve malzeme gibi cesitli ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in c¢esitli
hizmetlerden yararlanirlar. Bu nedenle, kus gozlemciligi, turizm ekonomisi ig¢in
onemli bir gelir kaynagi olarak kabul edilir (Cana, 2021). Kus gozlemcilerinin nadir
ve nesli tiikenmekte olan kus tiirlerini kesfetmesi, avlanma ve koruma yasalar1 gibi
konularda yasal diizenlemelere yol agabilecegi i¢in ekonomik ve dogal agidan

faydalidir.

Son yillarda, turistlerin manzaralar1 ve vahsi yasami gézlemlemek i¢in tercih ettikleri

turizm faaliyetlerinde bir degisiklik meydana gelmistir (Poudel vd., 2017). Kus
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gbzlemciligi, doganin bir kutlamasidir ve bazilar i¢in kuslarin Ongoriilemeyen
hareketleriyle, bolgeye 6zgii nadir kus tiirleriyle, alisilmadik tiiyleri olan veya daha
once goriilmemis davraniglar sergileyen tanidik kuslarla karsilasma olasiligindan
kaynaklanan bir zevktir. Ancak, kuslarin go¢ donemleri yildan yila degisebilir ve kus
gbzlemcileri bazen giinlerce bekleyerek hedef tiirleri gdzlemlemek i¢in sabirli olmak
zorundadirlar (Birdwatching Tourism, 2022) (Mark Obamaski). Turistler, beklemeleri
sirasinda kamplarda konaklayarak, diirbiinleri ve diger ekipmanlar1 kullanarak kuslar
gozlemleyebilirler, bilim adamlar1 ise ©zel olarak donatilmis ekipmanlarla

aragtirmalarini siirdiirebilirler ve gozlemlerini not edebilirler.

2.4.11. Agro-tarimsal turizm

Tarim turizmi, ekoturizmin ve kirsal endiistrilerin alt sektorlerinden biri olup,
turistlerin rekreasyon, egitim veya eglence amach ¢iftlikler, ¢iftlik alanlar1 veya diger
tarimsal alanlar1 ziyaret ettigi bir turizm tiiriidiir. Bu tiir tatiller, balik tutma, ata binme
gibi etkinlikleri icerebildigi gibi, ayn1 zamanda konuklarin tarimsal faaliyetlerle ilgili
bilgi edinerek akraba ve arkadaslariyla birlikte ¢ay ve bag tarlalarini ziyaret etmelerini

de kapsayabilir (Lew, 2021).

Tarmm turizmi, ekoturizm ve kirsal endiistrilerin alt sektorii olarak tanimlanabilir.
Turistler, ¢iftlikler, ¢iftlik evleri ve diger tarim alanlarini ziyaret ederek, rekreasyon,
egitim veya eglence amaciyla kirsal yasama katilabilirler. Bu turizm tiirii, yerel halkin
islettigi geleneksel kuliibelerde konaklama imkani saglayarak ek gelir elde etmelerine
yardimci olur. Bu alanda faaliyet gstermek, yiiksek sermaye yatirimi gerektirmese de
1yl bir planlama ve uygulama gerektirir. Yerel niifusu yeniden egitmek, egitim ve
farkindalig1 artirmak, teknik danigsmanlik hizmeti sunmak bu turizm tiiriiniin basarisi
i¢cin 6nemlidir. Tarim turizmi, dogal kaynaklar, konaklama tesisleri, yerel gelenekler

ve misafirperverlik gibi unsurlar sunarak turizme katki saglar (Marekhi, 2019).

Agroturizm terimi, tarim ve turizm kelimelerinin birlesimiyle olusan etimolojik
kokene sahiptir. “Agr1” kelimesi Latince “ager” 6n ekinden gelir ve “alan” anlamina
gelirken, Yunanca “agro” terimi, toprak ve tarim bilimi anlamina gelir. Turizm ise,
kisinin yasadig1 yerden disar1 ¢ikarak zihinsel, rekreasyonel ve atletik ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla gergeklestirdigi bir aktivite olarak tanimlanabilir. Agro-turizm
ise, kirsalda rekreasyon ve elbette rekreasyon amacgli birka¢ gilinliigline kirsal

calismaya katilimi igeren bir turizm tiiriidiir (Sznajder vd., 2009, s. 3). Agro-turizmin
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pek cok ozelligi, sehirden uzaklagsmak ve dogal yasamla baglanti kurmak isteyen
tatilciler i¢in cazip hale getirmektedir. Kiiciik ciftliklerde konaklama secenekleri sunan
aile dostu tatil segenekleri ile birlikte, yerel olarak yetistirilen yiyeceklerin tiiketimi de

seyahatleri daha saglikli ve ¢evre dostu hale getirmektedir.
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BOLUM 3. GURCISTAN ACARA BOLGESININ KIRSAL
TURIZM POTANSIYELI VE STRATEJILERI

Ugiincii  boliimde  Giircistan Acara bolgesinin  kirsal turizm stratejilerine
odaklanilmistir. Bu boliimde Giircistan, Acara bolgesi ve Hulo ilgesi tanitilmig, Acara
bolgesindeki turizm potansiyeli ve kirsal turizm giiglendirme stratejileri incelenmistir.
Ayrica arz kaynaklarina yonelik stratejiler, tanitima yonelik stratejiler,
stirdiriilebilirlik stratejileri, Orgiitlenme stratejileri, i¢ turizm stratejileri, gilivenlik
stratejileri ve Glircistan Acara bdlgesinin kirsal turizm potansiyeline yonelik SWOT

(GZFT) analizi yapilmistir.

3.1. Giircistan, Acara Bolgesi ve Hulo Ilgesinin Tamitiimasi

Giircistan, Kafkasya bolgesinde konumlanmis bir iilkedir ve Asya ile Avrupa
kitalarinin kesisim noktasinda yer almaktadir. Komsular1 arasinda Karadeniz’in
batisinda bulunan Rusya Federasyonu, dogusunda Azerbaycan, giineyinde Ermenistan
ve glineybatisinda Tirkiye yer almaktadir. Glrcistan, tarihte eski ulasim
kavsaklarindan biri olarak hizmet vermistir; Kuzey ve Giliney, Bati ve Dogu tilkelerini

birbirine baglayan eski Ipek Yolu da Giircistan iizerinden gegmektedir.

Giircistan, 69,700 km? yiizolglimiine ve 315 km deniz sinirina sahip bir tlkedir.
Ayrica, 1655-kilometre uzunlugunda bir karayolu agma sahiptir. Ulkenin niifusu
3,688,647°dir ve baskenti Tiflis’tir. Shara Dagi, tilkenin en yiiksek zirvesi olarak kabul
edilir ve 5,201 m yiiksekligiyle dikkat ¢cekerken, en yiiksek koyii Usguli koyiidiir ve
2,200 metre yiiksekligiyle bilinmektedir. Giircistan, 12 bdlgeye ayrilmistir ve bu
bolgelerin ikisi Acara ve Abhazya dzerk cumhuriyeti statiisiine sahiptir. Ulkenin resmi
dili Giirciice’dir ve milli para birimi Lari’dir. Giircistan’in iilke kodu ise GE olup,

yonetim bi¢imi parlamentarist cumhuriyettir.

Giircistan’1n milli sembolleri, devlet bayragi, devlet arma ve milli marsi, 14 Ocak 2004

tarihinde kabul edilen Giircistan Organik Yasasi (Giircistan Parlamentosu, 24 /01/2004
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tarihli kanun) ile resmi olarak tanimlanmistir. Giircistan bayragi, bes adet hag figiirtinii

icermektedir ve iilkenin milli kimliginin 6nemli bir pargasini temsil etmektedir.

Gircii alfabesi, tarihi agidan ii¢ farkli asamadan gegerek giiniimiize kadar gelmistir.
Bu asamalar, Asomtavruli, Nuskhuri ve Mkhedruli alfabesi olarak adlandirilmaktadir.
Tarihi kaynaklar, ilk Giircii alfabesinin MO 1. yiizyilda ortaya ¢iktigini ve giiniimiiz
alfabesinin birinci ve ikinci alfabenin kolaylastirict etkisinin bir sonucu oldugunu
belirtmektedir. Giircii alfabesi, otuz ii¢ harften olusmaktadir ve UNESCO'nun maddi
olmayan Kkiiltiirel mirasinin T{¢iincli sirasinda, “Yasayan Kiiltiirel Miraslar”

kategorisinde yer almaktadir.

UNESCO’nun maddi olmayan kiiltiirel mirasinda Giircii folkloru, Giircii sarabi (sarap
tiretme yontemi ve teknolojisi, geleneksel sarap tiipleri liretme yontemi ile) ve Giircii

giiresi yer almaktadir (Goginava, 2019, s. 17).

Glircistan, etnik agidan oldukega gesitlilik gosteren bir iilkedir ve niifusun %13.4"
farkli etnik gruplardan olusmaktadir. Bu gruplar arasinda Ruslar, Cinliler, Ermeniler,
Azerbaycanlilar, Tiirkler, Iraklilar, Cingeneler ve Osetyalilar yer almaktadir. Ulkenin
en biiyiik etnik grubu Azerbaycanlilar (%6.6) olup, genellikle Giiney Giircistan'da
yasamaktadirlar. Ikinci bilyiik azinlik grubu ise Ermenilerdir (%5.7) ve onlar
genellikle Samtskhe-Javakheti bolgesinde yasamaktadirlar. Bununla birlikte, Giircii
halkinmn ana dini Ortodoks Hristiyanliktir ve M.O. 4. yiizyildan bu yana yaygin bir
sekilde uygulanmaktadir (National Statistical Service of Georgia, 2022).

Giircistan, konum olarak Avrupa ve Asya kitalarinin kesisim noktasinda yer almasi
sebebiyle, tarihi kiiltiirel diinyanin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir. Bu konumu,
ilkenin ekonomik ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmustur. Ancak, tarihsel agidan
bakildiginda, bu durum ayn1 zamanda iilkenin siyasi zorluklarinin kaynagi olmus,
idari-politik sinirlarinin kaliciligina yonelik sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu durum da,
iilkenin ekonomik refahina, siyasi giicline veya zayifligina bagl olarak yiizyillar

boyunca sik sik degiskenlik gostermistir (Japaridze vd., 1970).

Glircistan’in jeopolitik konumu, hem komsu iilkelerle olan siyasi ve ekonomik
iliskilerine hem de diger iilkelerin siyasi ve ekonomik durumlarina bagl olarak
degerlendirilmektedir. Giircistan'in komsu iilkelerinin ¢ogu Sovyetler Birligi'nde
bulunuyordu ve digerleri de eski sosyalist ve Ortadogu {ilkeleridir. Bunlardan sadece

bir lilke — Tirkiye NATO {iyesidir. Giirciatan’in jeopolitik alani Hristiyan ve
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Miisliman dinlerin yayilma alanidir ve gesitliligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Burada
yasayan halk 4 dil grubuna girmektedir. Giircistan’in ekonomi gelismesi kendi

jeopolitik konumuna baglhidir (Machitadze, 2019).

2008 yilinda Rusya-Giircistan savasi sonrasinda, Rusya’nin Giircistan’in Abhazya
bolgesini isgal etmesi, Rusya ve Giircistan arasindaki siyasi iligkilerin bozulmasina
yol agmistir. Bu durum, Giircistan'in uluslararasi alanda siyasi olarak tecrit edilmesine
ve bolgesel istikrarsizliga neden olmustur. Bununla birlikte, Giircistan diger iilkelerle
1yi siyasi iliskilere sahiptir ve aktif bir sekilde bolgesel ve uluslararasi is birligi igin

caba gostermektedir.

Gircistan, tarihinde monarsik bir yonetim bigimi benimsemistir ve “Altin Cagi’’n1 bu
dénemde yasamistir. Bagrationi hanedanindan gelen Tamar Bagrationi, bilinen adiyla
Kralige Tamar'in hiikiim siirdiigli donemde Giircistan tarihinde ilk kez bir kadin tahtta
kalmistir. 1184 yilinda tahta ¢gikan Tamar donemi, lilkenin bugiine kadar ayakta kalan
maksimum bdlge, niifus, ekonomi ve gelismis mimariye ulastigi bir donemdir.
(Shvelidze, 2014, s. 458) Monarsik yonetim bigimi 1800 yilinda sona ermistir. Bunun
ardindan Giircistan, Rus propagandasiyla karsilasmis ve sonucunda Sovyetler

Birligi’ne katilmistir.

Gircistan, 1991 yilinda Zviad Gamsakhurdia liderliginde bagimsizligint kazanmistir
ve giiniimiizde demokratik bir hiikiimet sistemine sahiptir. Ulkenin idaresi, hiikiimet

baskan1 ve cumhurbaskani tarafindan yiiriitiilmektedir.

Giircistan’1n iklimi, subtropikal karakteristiklere sahip olup, nemli subtropikal, orta
derecede nemli, orta derecede kuru ve kuru karasal iklim tiirlerini kapsar. Ulkede
ayrica, zengin mineral kaynaklari mevcuttur. Oyle ki iilkede iki binden fazla mineral
ve termal su kaynagi bulunmaktadir. Bu durum, termal-tedavi turizminin iilkede
oldukca gelismis durumda oldugunu gostermektedir. Giircistan, zengin organik yapisi
ve ¢esitli bitki, hayvan ve kus tiirleriyle taninan bir tilkedir. Yaklasik 13.300 bitki
tiiriniin mevcut oldugu Giircistan’da, 380’den fazla bitki tiirii endemiktir ve sadece bu

bolgede yetismektedir (Kwikvinia, 2015).

Giircistan, hayvan tiirleri acisindan oldukca zengin bir cografyaya sahiptir. Ulkede
yaklasik 100 memeli tiirii, 330'dan fazla kus tiirii, 48 siiriingen tiirii, 11 amfibi tiiri,
160 balik tiirii ve binlerce omurgasiz tiirii kaydedilmistir. Giircistan’in topraklar1 hem

endemik hem de karakteristik hayvan tiirleri bakimindan zengin bir biyolojik ¢esitlilik
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sunmaktadir. Literatiirde yer alan kaynaklar, Avrupa, Orta ve On Asya tiirlerinin
Giircistan'daki hayvan popiilasyonlari igerisinde yaygin oldugunu ortaya koymaktadir

(Beruchashvili vd., 2003, s. 76).

Giircistan, cografi konumu ve iklim sartlar1 sayesinde genis bir turizm yelpazesine ev
sahipligi yapmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda deniz ve dag turizmi ile kis aylarinda
dag-kayak turizmi olduk¢a popiilerdir. Giircistan'in tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, din
turizmi ve kiiltiirel turizmi de tesvik etmektedir. Ulkenin 12 bolgesi kendi 6zgiin
mutfaklarina sahip olup, bu da gastronomi turizminin de 6nemli bir yer edinmesine

olanak tanimaktadir.

Sarap kiiltiirii Giircistan’in ayrilmaz bir pargasidir. Arkeolojik kazilar sonucunda,
M.O. 6. binyilin iklimi ve 8000 yil énce Kvemo Kartli’de (Giircistan) iiziim
yetistiriciligi icin uygun kosullarin oldugu dogrulandi. Bugiin diinya, Iran'm degil
Giircistan’in en eski sarap anavatani olarak kabul edildigini onaylanmaktadir.
Diinyada 4000 ¢esit saraptan bugiine kadar 525 gesiti Giircii sarabi1 bilinmektedir.
Geleneksel Giircii sarabi sarap tiiplerinde yapilmaktadir. Dolayisiyla, Giircistan’a

gelen misafirler Giircii sofrasina da katilmaktadir (Internet Media, 2018).

3.1.1. Acara

Giircistan’in glineybatisinda konumlanan Acara, idari birimi Batum sehri olan bir
bolgedir. Bu oOzerk cumhuriyet, Batum, Hulo, Keda, Kobuleti ve Suahev
belediyelerinden olugmaktadir ve ii¢ yiiz otuz iicadet kdye ev sahipligi yapmaktadir.
Kanli Dagi, bolgenin en yiiksek zirvesidir ve 3007 metrelik yiiksekligiyle 6ne

cikmaktadir.

Acara, yemekleri, gelenekleri ve kiiltiriiyle diger Giircistan bolgelerinden
ayrilmaktadir. Bolgede, seksenden fazla tiir sarap iiretimi yapilmaktadir. Tiitiin,
bagcilik, aricilik, tarim ve hayvancilik faaliyetleri gibi bir¢ok alanda da yaygin bir
sekilde tiretim gerceklestirilmektedir (Georgian Travel Guide, 2022).

Acara, zengin bir flora ve fauna gesitliligine sahip olan yazlik ve kislik tatil yerleriyle
turizm acisindan olduk¢a zengindir. Bu bdolgede, diinyada benzeri olmayan Batum
Botanik Bahgesi gibi bahgeler ve rezervler goriilebilir. Botanik bahgesi, 1912 yilinda
kurulmus ve 111 hektarlik bir alana yayilmistir. 9 farkli boliimden olusan bitki

koleksiyonunda 5000°den fazla tiir, form ve varyete yer almaktadir. Kirsal turizm, dag
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turizmi, deniz turizmi, kiiltiirel turizm, tarihsel turizm, gastronomi turizm, eko turizm,
i¢c ve macera turizmleri gibi ¢esitli turizm tiirleri Acara'da yaygindir. Turistler ve yerli

halk tarafindan her zaman ilgi gérmektedirler (Batumi Botanical Garden, 2022).

Hulo ilgesi — Acara Ozerk Cumhuriyeti’nde bulunan bir ilgedir. Ilge Acaristskali
(Acara Suyu) vadesinde, deniz seviyesinden 923 m, Batum’dan 88 km, Tiflis’ten ise
438 km uzaklikta bulunmaktadir. Hulo ilgesinin nufiisii 25.450°dir. ilge daghk
cografyasina sahiptir. llgede Arsiani (Kanli Dag1 3007) ve Mesheti (Zotimeria 2546m)

daglar1 vardir. Acara’nin en yiiksek zirvesi Kanli Dagi Hulo ilgesinde bulunmaktadir.

Hulo Belediyesi ¢esitli dogal kaynaklar agisindan zengindir: faydali mineraller (ingaat
ve kaldirim taglari, taslasmis aga¢ stoklar1), maden sulari (Khikhadziri suyu,

Danisparauli suyu, Saan suyu, Dioknisi suyu, vb.).

Hulo, gelismis altyapisi ile one ¢ikan bir ilgedir. Tiyatro, miize, kiitiiphaneler ve
kiiltiirel-egitim ve saglik tesisleri gibi cesitli alanlarda faaliyet gosteren yerler burada
mevcuttur. Tarim sektorii, ilcenin ekonomisinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Hayvancilik ve bitkicilik faaliyetleri ise o6zellikle 6ne c¢ikmaktadir. Hulo, dogal
giizellikleri, tarihi-kiiltiirel mekanlar1 ve tatil yerleri ile turizm potansiyeli oldukca
yiiksek bir ilgedir. Bolgede kirsal turizm, dag turizmi, eko-turizm, dini turizm, rafting,
kampcilik ve gastronomi turizmi gibi farkl turizm segenekleri de mevcuttur. Ayrica,
ilge sakinleri her zaman misafirperverlikleriyle taninmakta olup, ziyaret¢iler tarim

islerine katilip 6grenme firsatlar1 da bulabilmektedirler.

3.2. Giircistan Acara Bolgesinde Turizm

Acara bolgesi, Giircistan’in tarihi ve cografi acidan zenginligiyle 6ne ¢ikan bir
bolgesidir. Karadeniz  sahilinde konumlanmis olan Acara, Tiirkiye'nin
kuzeydogusunda yer alan Artvin ve Ardahan illeriyle komsudur. Bdlgenin yonetim
merkezi Batum sehridir. Acara'nin iklimi nemli subtropikal karakter tasirken, kis
mevsiminde orta derecede soguk, yaz mevsiminde ise kisa ve sicaktir. Cografl yapisi
da oldukca cesitlidir; daglar, ovalar, vadiler, zengin hayvan tiirleri, tarihi yerleri ve
anitlarnt kesfetmek miimkiindiir. Acara Ozerk Cumhuriyeti, Batum, Hulo, Keda,
Kobuleti, Suahevi ve Helvagauri ilgelerinden meydana gelmekte olup, 333 koye ev
sahipligi yapmaktadir. Bolgenin en yiiksek zirvesi Kanli Dag (3007 m) olarak
kaydedilmistir.
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Acara bolgesi, Glircistan’in 6zerk bir cumhuriyetidir ve bu baglamda, bolgenin kendi
anayasasl, bayragi ve armasi mevcuttur. Yonetim bicimi, ‘Acara Ozerk Cumhuriyeti
Statiisii  Hakkinda’> maddesi ¢ergevesinde Giircistan Anayasasi tarafindan
belirlenmektedir. En yiiksek yasama organi, dort yillik bir siire i¢in segilen Acara
Ozerk Cumhuriyeti Yiiksek Konseyi'dir ve en yiiksek yiiriitme organi ise Acara Ozerk
Cumbhuriyeti Hiikiimeti'dir. Cumhuriyetin biitgesi, Acara Ozerk Cumhuriyeti Yiiksek
Konseyi tarafindan yillik olarak onaylanmaktadir (Giorgi Margvelashvili, 13/10/2017,

Giircistan Anayasasi).

Tarihsel verilere dayanarak ifade edilebilecegi iizere, Acara ad1 ilk olarak M.O. IV. ve
III. yiizyillarda kaydedilmistir. Baslangicta bolge "Acara vadisi" olarak anilsa da
Giircistan'a bagli bir bolge olan Kolheti'ye (Giircistan) aitmis. Kolheti, antik Yunan
kaynaklarma gére M.O. VIIL. yiizyildan itibaren anilmaktadir. Kolheti'nin ekonomik
temeli tarim, zanaat, demircilik ve altin iretiminden olusmaktaydi. Ayrica, Kolheti'nin
antik Yunanistan ile ticari iligkileri de onemli bir diizeyde geligmisti. (Travel in

Georgia, 2022).

Acara'nin tarihi, farkli uygarliklarin ve donemlerin etkisi altinda kalmistir. Roma ve
Bizans Imparatorluklar;, Osmanli ve Rus egemenlikleri, bdlgenin tarihindeki énemli
olaylardan bazilaridir. Bolgenin sahil kenti konumunda olan Batum, 19. yiizyildan
itibaren Hazar Denizi'nden Avrupa'ya petrol tasimacilig1 acisindan hayati bir liman
olmustur. Bu nedenle, ticaret alaninda 6nemli bir konumda yer almistir (Andersoni,

2020, s. 163).

Acara, deniz kenar1 ve dag tatil yerleriyle meshurdur, bu da her mevsim turistlerin
rahatlayabilmesine olanak tanir. Ziyaretgiler, denize girdikten sonra sadece iki saat
icinde daglik Acara'ya ulasabilirler ve serin, temiz havada tatil yapabilirler. Bolgede
birgok sahil beldesi bulunmaktadir, 6rnegin Batum, Kobuleti, Sarfi, Kvariati, Gonio,
Tsikhisdziri, Chakvi ve Gesil Burnu. Ayrica, Beshum, Gomarduli ve Goderdzi gibi

yaz ve kis kayak merkezleri de mevcuttur.

Turizm, giinlimiizde hizla gelismekte olan ve ¢cogu turistin doganin, kiiltiiriin, tarihin,
geleneklerin ve gastronominin yakindan tanitilmasini arzuladigi bir sektordiir. Bu
unsurlarin bir araya gelmesiyle olusan kirsal turizm ise, turizm sektdriinde oldukca
onemli bir yer tutmaktadir. Acara, zengin ve ¢esitli dogasi, essiz gelenekleri ve kiiltiiri,

zengin mutfagi sayesinde kirsal turizmin gelismesi igin birgok firsat sunmaktadir.
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Dolayistyla, korunan alanlar1 da tiim ziyaretgiler i¢in biiyiik bir ilgi kaynagidir. Bu
nedenle, daglik Acara'ya gelen turistlerin sayisi her yil artmaktadir (Official Tourism
Portal, 2023).

Acara seyahati genellikle Batum’dan baslar ve bu deniz kenar1 sehir, modern yasam
tarzinin yani sira eski liman sehrinin atmosferini de yansitir. Modern Batum, mimarisi
ve yapilartyla dikkat ¢ekerken, eski Batum dar sokaklari ve iki katli geleneksel
evleriyle giizel manzaralar sunar. Osmanli Devleti, Ingiliz isgali ve Sovyet
donemlerine taniklik eden sehir, farkli milletlerin, dinlerin ve kiiltiirlerin bir arada
yasam tarzini yansitir. Bu seyahat, ziyaretcileri farkli donemlere ve kiiltiirlere seyahat
etme firsati sunar. Batum, hem aktif bir tatil yapmak hem de doganin huzurunu
kesfetmek isteyenler i¢in ideal bir sehirdir. Sehirde bulunan yiiz yillik bulvar ve
botanik bahgesi, subtropikal bitkilerin sokaklarinda yiirlimek isteyenler icin
miilkemmel bir dinlenme firsati sunmaktadir. Ayrica, deniz ve dag tatilleri i¢in ideal
konumlara sahip yazlik ve kislik tatil kdyleri de Batum'da bulunmaktadir. Bu sayede,

li¢ giin gibi kisa bir siirede bile her seyi kesfetmek miimkiindiir (Gogolidze, 2022).

Acara, zengin ve ¢esitli bir flora ve fauna ile karakterize edilen bir bolgedir. Bolgedeki
ormanlik alanlar, birbirinden farkli aga¢ ve cigek tiirleriyle zenginlestirilmistir ve
koruma altindadir. Ayrica, bolgenin 6nemli bir kismi (%13), farkli ekosistemlere
sahipdir. Bolgedeki bir¢ok nehir ve kaynaklar, degerli maden sulari sunmaktadir.
Ayrica, bir¢ok ziyaretginin ilgisini ¢eken selaleler de bolgede bulunmaktadir (Batum-
Acara Rehberi, s. 55).

Acara, Karadeniz tatil beldelerinin 6nemini 20. ylizyilin baglarinda kesfetmis ve
ozellikle Batum, iklim tatil yeri statiisiine kavusmadan once ¢esitli tatilcileri kendisine
cekmistir. Bu donemde, demiryolu ag1 sayesinde ziyaret¢i sayis1 1883 yilindan itibaren
artmistir ve 0zel sektdr yatirimcilart tarafindan, konaklama ihtiyacina cevap vermek
amaciyla otuz adet otele ev sahipligi yapmistir. Bu otellerin arasinda Oriyental,
Belviyu, Londra, Peterburg, Fransa gibi taninmis oteller yer almaktadir ve yiiksek

hizmet kalitesiyle birlikte cazip fiyat seviyeleri sunmaktadirlar (Zoidze, 2021, s. 16).

Gilinlimiizde Acara bolgesi, kendi cografyasi ve kosullar1 nedeniyle bir¢ok turizm
tiirlinii gelistirmektedir. Bu tiirler arasinda dag turizmi, deniz turizmi, kirsal turizm,
sarap turizmi, gastronomi turizmi, kiiltiirel turizm, tarihi turizm, i¢ turizm, ekoturizm,

oyun turizmi, dini turizm, kus gézlemciligi turizmi ve kampgilik bulunmaktadir.
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Acara bolgesi, turistler i¢in ¢esitli turizm tiirlerine ev sahipligi yapmaktadir ve bu
tiirler arasinda ekoturizm oldukca popiilerdir. Bolgede, 3 milli park ve bir korunan alan
bulunmaktadir, bu da dogal ¢evrenin korunmasi ve ziyaret edilmesi agisindan 6nemli
bir firsat sunmaktadir. Acara'y1 ziyaret etmek i¢in havayolu, denizyolu, demiryolu ve
karayolu gibi farkli ulasim segenekleri bulunmaktadir. Ayrica, bolgede diizenlenen

kongreler ve festivaller de Giircistan kiiltiiriinii yakindan tanima firsati sunmaktadir.

Turizmin farkli dallar1 gelistirmesi ile Acara’nin gelistirme potensiyeli de artmaktadir.
Acara biit¢esine en ¢ok pay1 turizm sektoriinden gelmektedir. Turizm alanina yaklasik
her yastaki insan katilmaktadir. Onlar igin farkli farkli egitimci egitimler
diizenlenmektedir. Acara’da birgok yerel festival ve bayram diizenlenmektedir.
Bunlar: Acara kdylerin giinleri, denizcilerin giinii, yeni y1l. Sadece bayramlarda degil,
biitiin yaz boyunca cesitli konserler diizenlenmektedir. Bu konserlere bir¢cok geng
katilmaktadir. Acara’nin birgok ilgesinde teleferikler vardir. Boyle bir tarihi teleferik
Hulo ilgesinde de bulunmaktadir. 1719 metre uzunlugunda ve 280 metre
yiiksekligindeki Khulo-Tago’yu birbirine baglayan teleferik, Avrupa'daki teleferikler
arasinda ikinci sirada yer aliyor. Tago telefeligi 1985 yilinda insa edilmistir ve bugiine
kadar ¢alismaktadir. Bu bir ulasim araci olarak turistler tarafindan da kullanilmaktadir
(Abuselidze, 2019). Tago disinda Batum telefeliginin turistler tarafindan
kullanilmaktadir. Teleferikten deniz dag ve Batum’un gilizel manzaralan

sergilenmektedir.

Sekil 3.1: Tago teleferik
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Giircii mutfagi ve sofra adetleri, turistler i¢in oldukga ilgi ¢ekici bir alandir ve Acara
bolgesi, kendine 6zgli bir mutfagi ile 6ne ¢ikmaktadir. Deniz ve dag yemekleri olarak
ikiye ayrilan Acara yemekleri, restoranlarinin meniilerinde siklikla yer almaktadir.
Bununla birlikte, sadece daglik bolgelerde yapilan ve unutulmaya yiiz tutmus yoresel
yemek tiirleri de bulunmaktadir. Bu yemekler genellikle siit iirlinleri ve ceviz gibi yerel
malzemelerle hazirlanmaktadir (Acara Tur Rehberi: 77). Acaramin zengin kiiltiirel
miras1 sadece yemeklerle siirli degildir. Bolgede bulunan Acara folkloru, Giircii
folklorunun ayrilmaz bir parcasidir ve turistlerin kesfetmekten keyif alabilecegi bir

diger 6nemli unsurdur.

Acara bolgesine her yil ziyarette bulunan turist sayisin1 kaydederek istatistik verileri
olusturma iglemi, Giircistan'in genelinde de yaygin bir uygulamadir. Bu verilerde,
gectigimiz yil ve bu yil ziyaret eden turistlerin karsilagtirmas: yapilmaktadr. Istatistik
verilerinde, ziyaret¢i sayisi, harcamalari ve yas ortalamalar1 gibi bilgiler yer
almaktadir. 15 yas ve lstii ziyaretcilerin Acara bolgesini yillik ortalama ziyaret sayisi
518.000’dir. Bu ziyaretciler farkli kategorilerde 1,527,2 milyon Giircii lari
harcamiglardir. Giircistan'a gelen ziyaretcilerin %50’si tatil yapmak ve eglenmek i¢in
ziyaret etmektedir. Diger ziyaret nedenleri ise akrabalari ve arkadaglar ziyaret etmek,
is seyahati, tedavi ve aligveris yapmaktir. Yas gruplarina gore bakildiginda, en yiiksek

ziyaret orani 31-50 yas araligindadir.

Giircistan'a uluslararasi ziyaretler

Ukrayna

M Tlrkiye M Rusya M Ermenistan Ukrayna m®diger

Sekil 3.2: Giircistan’a yapilan uluslararasi ziyaretlerin istatistigi (Giircistan Igisleri Bakanlig
(geostat.ge,2022)).
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Ziyaretgilerin %21°1 Tiirkiye'den, %14’i Rusya’dan, %10’u Ermenistan’dan, %9u
Ukrayna’dan ve geri kalani ise diger iilkelerden gelmektedir. Farkl: iilkelerden gelen
ziyaretgilerin toplam oran1 %56°dur. I¢ turizmde ise %21,2’si Tiflis’i ziyaret etmek i¢in
gerceklestirilmistir. Bunu %7,7 ile Batum takip etmektedir. I¢ turizmin %46,9’u,
Giircistan’da yasayanlarin arkadas ve akrabalarini ziyaret etmek amaciyla yapilmistir.
Ziyaretlerin ana amaci, %15,9’u i¢in ikinci evi ziyaret etmek iken, %13,2’si aligveris
yapmak amaciyla ger¢eklestirilmistir. Tedavi ve rehabilitasyon amagh ziyaretlerin
orant %8,9 iken, dinlenme, eglence, is ve mesleki faaliyetler icin gergeklestirilen
ziyaretlerin oran1 %8,1’dir. Geri kalan %3,5 ise diger amaclar icin yapilan ziyaretleri

kapsamaktadir (Glircii turizminin istatistik verilerinin analizi, 2021, s. 12).

Turizm Bakanligy, turistlerin Acara bolgesi ve turistik {iriin ¢esitliligi hakkinda gerekli
bilgilere kolaylikla erigebilmelerini saglamak i¢in ¢caba gdstermektedir. Giiniimiizde,
bolgedeki turistik bolgelerde, havaalanlarinda ve belediyelerde bulunan 9 turizm bilgi
merkezi ve sicak hatlar araciligtyla bu amaglarina ulasmaya ¢aligmaktadirlar. Turizm
bilgi merkezleri, turistlerin kolayca uyum saglamalarina yardimei olmak i¢in bir ofis
olarak hizmet vermektedir. Bu ofislerde, iilke, il¢e, sehir veya kdy hakkinda bilgiler,
haritalar, konaklama ve tur secenekleri, planlanan etkinlikler, restoranlar ve turistlerin
ilgisini ¢cekecek diger bilgiler, hem {icretsiz brosiirlerde hem de ofiste ¢alisan yabanci
dil bilen operatorler tarafindan sunulmaktadir. Bir turistin yabanci bir yere ilk kez
seyahat etmesi durumunda, genellikle yerel kiiltiirii ve tarihi anlamaya ¢alisir. Bu
amacla bir miize ziyareti siklikla tercih edilen bir segenek olmaktadir. Acara bolgesi,
bu anlamda olduk¢a zengin bir tarihi mirasa sahiptir. Bélgede 14 miize bulunmakta

olup, bunlar yerel irfan, etnografik, din, sanat, arkeoloji ve ev miizelerini igermektedir.

3.3. Giircistan Acara Bolgesinin Kirsal Turizm Potansiyeli

Kirsal turizm, yeni bir turizm teklifi bicimi olarak ortaya ¢ikmis ve biiyiik sanayilesmis
iilkelerde (Ingiltere, Almanya, Belgika vb.) gelismistir. Bu teklifin 6nemli bir kismi,
kirsal kesimden gelen niifusun {iciincli kusag: tarafindan temsil edilmektedir. Kirsal
bolgelerde yasayan kisiler arasinda, aile baglarina sahip olmayan bireyler de kirsal
ortamda dinlenmek isteyenler arasinda yer almistir. Bu kisiler, ¢ekici bolgeleri segerek
sehir disinda yazlik evler kiralayarak dinlenmeyi tercih etmislerdir. Bu sayede ev
sahibilerin ek olarak geliri artmistir. Dolayisiyla, ev sahipler, biitiin bu faaliyetlerinin

kendi (aile) isine doniistiirme imkanlar1 olmustur (Oktotsvaridze, 2011, s. 160). Kirsal
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turizm, kirsal alanlarin sundugu tiim kaynaklarin kullanilarak gerceklestirilen cesitli

turistik faaliyetleri igermektedir (Gvarliani ve Borodin, 2011, s. 61-65).

Kirsal turizm kirsal alanlarda, 6zel korunan dogal alanlar disinda gergeklestirilir,
bolgenin dogal ozelliklerine, sahip oldugu kiiltiirel ve tarihi potansiyele dayalidir.

Kirsal turizm, kirsal alanda turistlerin konaklamasini olarak saglamaktadir.

Kirsal turizm, kirsal alanlarin 6zellikle tarim ve ormanlik alanlarinin yaygin oldugu,
nifus yogunlugunun diisiik oldugu, kent yasamindan farkli geleneksel yasam
tarzlarimin strdiirildigi alanlarda gergeklestirilen bir turizm faaliyetidir. Bu turizm
faaliyetleri, konaklama imkani sunan aile otelleri veya kir evleri araciligiyla
gerceklestirilmekte ve eglence veya kiiltiirel faaliyetler gibi cesitli etkinliklerle
desteklenmektedir. Bu kirsal turizm faaliyetleri, uluslararasi turizm kuruluslar

tarafindan da desteklenmektedir (The World Tourism Organization, 2022).

Turizm sektoriindeki degisimler, turistlerin beklentilerindeki degisimlerle yakindan
iligkilidir. Konaklama imkanlarindan daha fazlasina ihtiya¢ duyan turistler, doga ve
tarim alanlar1 hakkinda bilgi edinmek istemektedirler. Ozellikle sehirli turistler, sehir
hayatinda bulamadiklar1 unsurlar1 turizm araciligiyla kesfetmeye ¢alismaktadirlar. Bu
ihtiyaglar, kitle turizmi ile tatmin edilemez. Zira kitle turizmi, huzurlu bir ortamda
doga, kiiltiir ve geleneklerle dogrudan temas saglama imkan1 sunamaz (Anestis, 2011,
S. 7954-7963).

Kirsal turizmin yiikselisi, turistlerin yeni ve egzotik deneyimler elde etme arzusundan
kaynaklanan faktorlere dayanmaktadir. Ancak, kitle turizmi ile bu talepler
karsilanamaz ¢iinkii artik kolayca erisilebilir olan seyler egzotik olarak kabul edilmez.
Egzotizm, turistler tarafindan daha az kullanilan yerel halkin dogayla biitiinlestigi,
doganin orijinal durumunun korundugu ve dogay1 kullanmanin yerel kurallarinin hala
gecerli oldugu bolgelerle iliskilendirilmektedir. Ekolojik turizm, dogal alanlarin
biyolojik c¢esitliliginin ve etnografik durumunun korunmasma ve ayni zamanda
bolgenin ekonomik siirdiiriilebilirliginin artirilmasina dayanan kalici degere sahip

birkag temel ilkeye dayanmaktadir (Tabidze, 2019, s. 15-17).

Kirsal turizm gelisiminde, bolgesel ve belediye seviyede kirsal ve ekoturizmin dolayl
etkileri de Onemlidir. Bunun degerlendirmesi her zaman miimkiin degildir. Bu
faktorler, dolayli olarak ekonomik kategorilerle ifade edilebilirler. Bunlar: yeni islerin

yaratilmasi; yatirim girisi, ¢evresel egitim; niifusun kiiltiirel seviyesini yiikseltmesi,
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altyapt ag1 gelistirmesi; geri kalmis bolgelerin ekonomisinin iyilestirilmesi, tiiketim
mallar1  ve hizmetleri piyasasi; ekolojik diinya goriigiiniin  olusumu, eko
teknolojilerinin yaratilmasi, Kkiiltiirelaras1 fikir degisme potensiyelin artirmasi,
teknolojilerin igermektedir. Kirsal turizm ve ekoturizm faaliyetleri, tiiketicilerin
c¢ikarlarin1 korumaya yonelik genel dnlemlerle ve girisimci faaliyetlerin idari ve yasal
sayilarin1 kontrol etmeye yonelik genel onlemlerle sinirli oldugundan, genellikle

devletin ilgi alan1 disinda kalmistir (Dolikashvili vd, 2021, s. 204).

Kirsal turizm faaliyetleri, yliksek maliyetler gerektirmeyen bir is alanidir. Bu durumun
sebebi, dogal altyapmin sagladigi avantajlardan kaynaklanmaktadir. Giircistan’in
Acara bolgesindeki kdyler, cogunlukla ekolojik olarak temiz yasam alanlari sunarlar
ve bircok geleneksel kiiltiirel miras1 koruma altindadir. Bu nedenle, kirsal turizm
isletmeleri icin gerekli olan tek sey, diinya genelinde kirsal turizm alaninda mevcut
olan bilgileri dogru bir sekilde kullanma becerisidir. Ayrica, Acara bolgesi diger

Gircistan bolgelerine kiyasla daha gelismis bir kirsal turizm altyapisina sahiptir.

Kirsal turizm bakiminda, Acara bolgesi ¢ok zengindir. Essiz dogasi, gelenekler,
kiiltiirti, ¢evresi, mutfagi ve misafirperverligi ile 6n plana gelmektedir. Butun bu
kosullar kirsal turizm gelisimi i¢in uygun firsatlar olusmaktadir. Acara’nin korunan
alanlar ve ¢esitli turistik tirlinleri her ziyaret¢i i¢in ilgi ¢ekicidir. Dolayisiyla, Acara

ziyaretlerin sayist her sene artmaktadir.

Acara bolgesinde, kirsal turizm gelisimi heniiz ilk asamalarindadir. Yoére halkinin
turizme dahil olma siireci yeni baglamistir ve sayilar1 her gegen giin artan cesitli
servisler ve aile otelleri bu stirece katkida bulunmaktadir. Bolgede turistik giizergahlar
belirlenerek isaretlenmekte, bilgilendirme panolar1 ve tabelalar yerlestirilmekte, ayrica
hizmetlerin gelistirilmesi i¢in egitimler verilmektedir. Acara bolgesinin daghk
yapisinin ekoturizm ve kirsal turizmin popiilerlesmesi i¢in biiyiik bir potansiyele sahip
olmas1 nedeniyle, bolgenin yoneticileri bu konuya biiyiik bir 6nem vermektedirler. Bu
dogrultuda, Acara Turizm Bagkanlig1 tarafindan ¢esitli projeler hayata gegirilmektedir.
Bu projelerin temel amaci, yerel halkin turizm faaliyetlerine daha aktif bir sekilde

katilimini saglamaktir (Acara Ozerk Cumhuriyeti Hiikiimeti, 2022).

Kirsal turizm alaninda yapilan literatiir incelemesi, kirsal turizmin gelisimini
desteklemek amaciyla iilkelerde farkli onlem, program ve tesvik ydOntemlerinin

uygulanmasinin siire¢ lizerindeki etkilerinin yogunlugunun farkli oldugunu ortaya
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koymaktadir. Bu nedenle, kirsal turizmin gelistirilmesi ve turizm kaynaklarinin
rasyonel kullaniminin saglanmasi igin, tilkede veya bolgede devlet destekli politika

tiirtiniin belirlenmesi gerekmektedir (Vatsadze, 2019, s. 56).

Bat1 Giircistan’in Batum sehrinde, kirsal turizm sektoriiniin canlandirilmasi i¢in 6nde
gelen bir etkinlik olan “Gandagana” festivali, iki giin boyunca diizenlenmektedir.
Festival, Acara bolgesinin benzersiz gidalarini ve iiriinlerini sergilemek i¢in Batum'un
Avrupa Meydani’nda gergeklestirilmektedir. Turistler, bu festival sayesinde
Batum'dan ayrilmadan Once Acara'min kirsal kesimini ziyaret etme firsati elde
etmektedirler. Festival, geleneksel yemekler ve saraplarin tadina bakmanin yant sira,
geleneksel halk tiirkiileri ve danslar1 esliginde keyifli bir atmosfer sunmaktadir. Acara
bolgesinde ayrica, kus gozlemciligi festivali de diizenlenmektedir. Bu festival,
binlerce kusun gokyiiziinde ugusu ile birlikte, doganin giizelliginin kesfedilmesi i¢in

milkemmel bir firsat sunmaktadir.

Gircistan, kirsal turizm potansiyeli agisindan olduk¢a zengin bir iilkedir. Koylerde
yasayan halk, koklii kiiltiir ve geleneklerini iyi koruyarak misafirperver bir tutum
sergilemektedir. Misafirleri, yeme-igme ve konaklama gibi imkanlarla agirlamakla
kalmayip, istege bagl olarak tarim islerine katilmalarina da olanak tanimaktadirlar.
Bu kiiltiirel iliski bigimine “Misafir-ev sahibi iligkileri” veya yerel dilde
“Stumartmaspindzloba” denilmektedir (Ghorgadze, 2020, s. 38).

Giinlimiizde, kirsal turizminin gelisimine yonelik gesitli firsatlar ve potansiyeller
mevcuttur. Bu firsatlarin baginda doganin sundugu essiz cevre ve altyapr gelmektedir.
Ancak, doganin korunmasi ve slrdiriilebilir kullanimi  konusundaki
sorumluluklarimiz da géz ardi edilmemelidir. Ozellikle, yukarida bahsi gegen Acara
bolgesi, sayisiz koyii ve zengin dogal 6zellikleri ile kirsal turizm alaninda biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin gerceklestirilmesi i¢in gerekli yatirimlar ve
projelerin hayata gecirilmesi, Acara'nin turistler i¢cin énemli bir destinasyon haline

gelmesine katki saglayacaktir.

3.3.1. Giircistan Acara bolgesinin kirsal turizmin degal cekicilikleri

Dogal ¢ekiciliklere iklim, sahiller, manzaralar, flora ve fauna, selaleler, goller ve
daglar igerir. Giircistan’daki Acara bolgesi, ziyaretgilere yiiksek daglardan baglayarak
Karadeniz kiyilarina kadar c¢esitli turlar sunabilir; Dagcilik, yiiriiylis, dag bisikleti,

yamag parasiitii, kayak, rafting, tekne gezintisi ve kus gozlemciligi.
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Acara bolgesi, hem kis hem de yaz aylarinda turistler i¢in ¢ekici bir tatil bolgesidir.
Dogal giizellikleri ile iinlii olan Goderdzi tatil yeri, 6zellikle dogada vakit ge¢irmek
isteyenler icin ideal bir secenek sunmaktadir. Turistler, yliriiyiis rotalar1 planlayarak
bolgenin tinlii yerlerini, 6rnegin Fosil Ormani ve Yesil Gol'li ziyaret edebilirler. Ayrica
Goderdzi tatil yeri, doganin giizelligi yaninda, tatilcileri cezbeden zengin mineral
sularina sahiptir. Acara bolgesinde, 9 gol bulunmakta ve Yesil Gol ve Shuamti Golleri,

daglik bolgelerde en iinlii, gérkemli ve hacimli gbllerdir.

Sekil 3.3’te goriildiigii lizere Acara bolgesinde, Arsiani Dagi’nin kuzeyinde yer alan
Yesil Gol, deniz seviyesinden 2058 metre yiikseklikte konumlanmistir. Goliin berrak
ve temiz suyu igilebilir nitelikte olup, derinligi on yedi metre kadardir. Resmi
kaynaklar, golde balik tiirlerinin bulunmadigina isaret etmektedir. Yagmur, yeralt1 ve
kar sular1 ile beslenen géliin, volkanik kokeni, siyah taglarla kapli olmasi yoluyla
acikca goriilebilmektedir. Kis mevsiminde gol seviyesi, ilkbahar aylarina gore daha
alcakta seyretmektedir. Yiirliylisciiler ve dogaseverler i¢in ideal bir rotaya sahip olan

Yesil Gol, piknik, kamp ve su bisikleti aktiviteleri i¢in de uygundur (Bakuridze, 2017).

Sekil 3.3: Yesil Gol,

Sekil 3:4’de goriildiigii tizere Ciruhi-Suamta gollerinin giizergahi, Acara bélgesinin
Suahev ve Hulo ilgelerini birbirine baglamaktadir. Gdllerin temel kismi, Batum-
Ahaltsikhe karayolu boyunca Acara koyleri ve alp cayirlart lizerinden gegmektedir.
Ciruhi-Suamta Géllerinin rotas1, Suahev Ilgesi'nde yer alan 92-kilometre uzakliktaki

Ciruh Daglan yakinlarindan baslamakta ve alp bolgesindeki daglik alanlar1 takip
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etmektedir. Sonug olarak, rotanin giizelligi Shuamti Gdlleri'nde ortaya ¢ikmaktadir.
Bu gollerin yiiksekligi deniz seviyesinden 2100 metre olarak ol¢iilmiistiir. Suamta
yaylalarinda 3 yetiskin ve 2 otantik ¢evrelerinden dolay1 nispeten kiiciik olmak iizere
toplam 5 g6l mevcuttur. Yiiriiylisciiler, fotografcilar ve jeep turlart meraklilari
tarafindan yogun ilgi gérmektedir. Piknik ve kamp turizminin gelistirilmesi i¢in uygun

cevre kosullar1 onemlidir ve bu rota gercek bir potansiyele sahiptir.

Sekil 3.4: Chirukh, Shuamti gélleri

Mahuntseti Selalesi: Sekil 3°5’te goriildigii iizere Keda ilgesinde, deniz seviyesinden
335 m yiiksekliginde, Acara suyunun sag tarafinda bulunmaktadir. 50 m yiiksekligine
cikan selale turistler i¢in ilgi ¢ekici yerdir (Georgian tourist portal, 2022) Ziyaretgilerin
bazilar selalede yiizmektedir. Merkez yolundan selaleye kolay gidilir, bu yiizden yilin
her mevsimde ¢ok ziyaretgisi vardir. Ekstrem sevenler selalenin baslangi¢ kismina

cikmaktadir.
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Sekil 3.5: Makhuntseti selalesi

Kintrisi Korunan Alanm —Acara Ozerk Cumhuriyeti'nin Kobuleti ilgesinde yer almakta
olup toplam 13.514 hektarlik bir alan1 kapsamaktadir. Bu korunan alan, Kintrigi Nehri
vadisi boyunca deniz seviyesinden 300 ila 2500 metre ylikseklikte yer almaktadir.
Koruma alani, Devlet Koruma Alani ve Korunan Peyzaj Alani olmak iizere iki farkli
kategoriye ayrilmistir ve Kintrisi Korunan Alani idaresi tarafindan yonetilmektedir.
1959 yilinda kurulan bu korunan alan, deniz seviyesinden 300 ila 2000 metre
yiikseklikte bulunan iki turist rotasina sahiptir. Hem yiiriiyerek hem de at ile seyahat
etmek miimkiindiir. Giizergah boyunca piknik ve kamp alanlarinin yani sira Kintrisi
Koruma Alanlar1 Kurumu tarafindan belirlenmis bir senlik atesi alan1 bulunmaktadir.
Kirsal turizm ve ekoturizm sevenler, 6zellikle manzaralar1 ve dogal ¢evresi, macera ve
yuriiyiisleri ile cezbedilmektedir ve bu korunan alan, ekstrem turistlere tek bir alanda

dinlenme firsat1 sunmaktadir (Kintrish Protected Areas Authority, 2023).

Rafting sevenler i¢in Acara'da yilin her doneminde rafting yapilabilen Acara suyu
nehri vardir. Acara Yaylas1 bu agidan benzersizdir. Baz1 nehirler uygun potansiyele
sahiptir, Ornegin, Acara suyu ve Coruh nehirleri (Gilircistan Ulusal Rafting

Federasyonu) (International transparency in Georgia, 2022).

Bu tiir su aktiviteleri, macera ve adrenalin tutkunlar1 i¢in oldukc¢a ilgi cekicidir.
Rafting, giivenlik standartlarina uygun sekilde hem yat kuliiplerinde hem de seyahat

acentelerinde organize edilebilir.
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Ucho Kanyonu, Yukar1 Acara'daki Ucho kdyiinde yer almaktadir. Kanyonun ilk
yiiksekligi deniz seviyesinden 1750 metredir. Ugho Kanyonu'nun yapisal 6zellikleri
ve su hacmi, Acara'da kanyon ge¢isinin en iyi kosullarini olusturmaktadir. Kanyon,
farkl karmasikliktaki basamakli selalelerle ayirt edilir. Gezginler, en yiiksegi 40 metre
olan farkli yiiksekliklerde toplam on iki selale gorebilir (Official guide of Adjara,
2022). Ugho istikametinin Acara'daki ilk kanyon gegis turizm rotast olmas1 bdlgenin

kirsal turizm tirtinlerini daha da ¢esitlendiriyor.

Sekil 3.6’de goriildiigii tizere Tsikhisdziri, Batum'a 18 kilometre uzaklikta yer alan bir
deniz tatil beldesidir ve yiiksek bir konumda bulunmaktadir. B6lgenin kayalik etekleri
denize dogru inmektedir ve bu durum golgeli bir manzara yaratmaktadir. Yaz
aylarinda, denize girmek isteyenler gilinesin zararli 1sinlarindan korunmak i¢in golge
alanlarda dinlenebilirler. Tsikhisdziri ayrica tarihi bir 6neme sahiptir; kale kalintilar

M.O. 1I. yiizy1la kadar uzanan bir gegmisi yansitmaktadir (Liparteliani, 2022, 5.126).

Sekil 3.6: Tsikhisdziri

Kus gozlemciligi- Kus gozlemciligi turizmi, Acara'da ekoturizmin popiiler
destinasyonlarindan biri haline gelerek en biiyiik potansiyele sahiptir. Karadeniz
kiyisi, 6zellikle Batum'un etekleri, her yil 1.000.000'den fazla gé¢gmen yirtict kusun
kaydedildigi "Dogu Karadeniz'in Gé¢ Koridoru" olarak bilinir (Acara O.C. Turizm ve
Tatil Koyleri Dairesi, Doga ve Macera, Brosiirler, 2018). Bu nedenle bolge her yil
diinyanin farkli yerlerinden daha fazla turist ve bu alana ilgi duyan bilim insanim

kendine ¢ekmektedir.
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3.3.2. Giircistan Acara bolgesinin kirsal turizmin Kiiltiirel cekicilikleri

Genel tanim, turizm sektdriinde insan yapimi cazibe merkezlerini tanimlamak
amaciyla kullanilan bir terimdir. Bu yapilar turistleri kendine ¢eken, ancak turizm
amagcli yapilmamis yapilar olabilirler. Ornegin, mimari yapilar, tapinaklar, anitlar,
dogal parklar, tatil kdyleri, bahgeler ve parklar gibi yapilandirilmis ¢ekicilikler kiiltiirel
cekicilik merkezleriyle (miizeler, tiyatrolar ve spor sahalari, sanat, din, tarih, folklor,
karnavallar ve diger eglenceler, festivaller gibi) birlikte turistlerin ilgisini ¢ekebilirler

(Margvelashvili vd., 2012, s. 337).

Acara Dbolgesinde, giiniimiizde 61 adet tarihsel/kiiltiirel anit ziyaret edilebilir
durumdadir. Bununla birlikte, pek ¢ok turist tarafindan bilinmeyen bu anitlar, bolgenin
turizm potansiyeli agisindan olduk¢a 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Asagida,
turistlerin yogun ilgi gosterdigi, tarihi ve kiiltiirel agidan zengin, altyapisi gelismis ve

turizm potansiyeli yiiksek cazibe merkezleri siralanmaktadir.

Hihani Kalesi, Acara bolgesinde yer alan ve Shalta-Hihani su kaynaklarina yakin bir
konuma sahip olan, deniz seviyesinden 2235 metre yiikseklikte bulunan 6nemli bir
kale 6rnegidir. Iginde kale citi, kuleler, kilise ve diger yapilar gibi gesitli mimari dgeler
barindiran Hihani Kalesi, Giircii ileri gelenlerin stratejik bir siginak olarak kullandig:
Zazamlar Kalesi olarak da bilinmektedir. Insaat 6zellikleri, kalenin X-X1 ve XVI1-XIX
ylizyillar arasinda, Osmanlilar doneminde insa edildigini gostermektedir. Kalenin
toplam alan1 birkag hektar biiytikliigiinde olup, sadece kii¢iik bir kismi asfaltlanmis ve
cogunlugu dik ve engebeli bir araziye sahiptir (Adjara Cultural Heritage Protection
Agency, 2022).

Acara Turizm Departmanina bagl Turizm Uriin Gelistirme Ajansi, kaleye tirmanist
turistler i¢in giivenli ve ¢ekici hale getirecek olan Hikhani Kalesi'ne tirmanisi
basitlestirmek igin turist parkurunu iyilestirme projeleri baslamistir (Acara O.C.

Turizm Departmani, 2022).

Skhalta Manastir1 Shalta vadisinde bulunmaktadir. Insaat tarihi olarak 12. 13.
Yiizyillar tahmin edilmektedir. Manastir tarzindan dolay1, en uygun tarihi 13. Yiizyilin
ortas1 diisiiniilmektedir. Manastirinin 6nemli parcasi, Meryem Ana Kilisesi tek odali
bir kilisedir. Manastirin iginde 14. 15. Yiizyillara ait freskler bulunmaktadir. Bir
versiyona gore, kilisenin ingaat etmesi Kral Tamar’in ismine baglidir. (Kral Tamar, ilk

Giircti kral kadmidir). Shalta Manastiri, orijinal goriiniimiinii giiniimiize kadar
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koruyan tarihi bir anittir (Cicagua, Shalta Minastiri, ‘‘Sana ait olana bak’’ makalesi
(Tourism Products Development Agency, 2023). Hulo merkezinden Shalta
Minastiraya 19 km, Batum’dan ise 82 kilometredir. Turistler icin ilgi ¢ekici 6zelligi
kiliseye giden ekstrem patika yollaridir. Kiliseye giderken birgok kiiltiirel yap1 géormek

mimkindiir.

Acara bolgesinde, tarihi dokusunun korunmasi agisindan biiylik neme sahip olan yol
yapilar1 arasinda, 6zellikle kopriiler 6ne ¢ikmaktadir. Bu kemerli kopriiler, XI-XIII
ylzyillarina tarihlenmektedir ve Acara Suyu, Kintrishi, Coruh ve Macaheli gibi su
havzalarinin bulundugu bolgelerde yer almaktadirlar. Acara’da toplam 26 tarihi
kemerli koprii, halen korunmakta ve iyi bir durumda bulunmaktadir (Zosidze, 2021,
s.18).

Gonio Kalesi, Apsaros — (1. yiizy1l) Acara’daki tarihi kale, Helvacauri Belediyesi,
sahil beldesi Gonio’da bulunmaktadir. Gonio-Apsaros Arkeolojik-Mimarlik Miize-
Rezervi, Batum’un 7 km giineyinde yer almaktadir. Gonio-Apsaros kalesinin essiz bir
stratejik degeri vardi: Cohur ve Acara Suyu vadilerinin girislerini koruyan bir kaledi.
Goniyo kalesi diktorgen seklindedir. Uzunlugu 228 m, genisligi ise 195 metredir.
Kalenin yiizol¢timii 44.460 km?’dir. Ana duvari 18 kule ile sertlesmistir. Kose kuleleri
daha buyiiktiir (Tsitsishvili, 1995, s. 51-52).

Gonio Kalesi, tarihi ve kiiltiirel acidan zengin bir yapidir. Kalenin merkezinde, ge¢
donemlere ait bir cami ile yer altinda tuneller yer almaktadir. Gonio Kalesi, efsanelere
de konu olmustur. Bunlardan biri, Kral Ayet Yason'un pesinden giden ve Yason
tarafindan oldiirtilen biiyiik oglu Afsaros'un, bu kalenin topraklarina defnedildigini
anlatmaktadir. Diger bir efsaneye gore ise, Hz. Isa'min 12 havarisi -Matata da dahil

olmak {izere- Gonio Kalesi'nde topraga verilmistir (Georgian Travel Guide, 2023).

Acara Hariton Ahvlediani Miizesi, Acara'nin en eski ve en biiyiik miizelerinden biridir
ve cesitli bilgileri icermektedir. 1908 yilinda kurulan miize, 1957 yilinda eski yapiya
eklenen ikinci katla genisletilmistir. Giircistan'da bulunan en eski bilim ve egitim
kurumlarindan biri olan Acara Miizesi, 2000°den fazla essiz 6rnegi barindirmaktadir.
Ayrica, Giirciice, Rusga, Ermenice, Arapga, Tiirkge ve Farsga olarak yazilmis belgeleri
iceren bir arsive sahip olan miizenin kiitiiphanesi, 63.000’den fazla kitap

koleksiyonunu biinyesinde barindirmaktadir (Acara Miizesi, 2020).

40



Hulo Miizesi, Acara’nin Hulo ilgesinde Tbel Abuseridze Sokagi’nin 9 numarasinda
yer almaktadir ve 1983 yilinda kurulmustur. Miize, XIX-XX yiizyillarin yasam ve
etnografik malzemelerini i¢eren bir koleksiyona sahiptir. Bakir ve ¢omlek tiriinleri,
nakis isleri, nlimismatik 6rnekler ve tarihi materyaller, miizenin sundugu zenginlikler
arasindadir. Miize, etnografya, heykelcilik, arkeoloji, nlimismatik ve tarihi
fotograflardan olusan farkli béliimlere ayrilmaktadir (Georgian Museums, 2023). Hulo
miizesi, bu bolgenin ve genel olarak Acara'nin yagami ve tarihi hakkinda bilgi edinmek

i¢in ilging yerlerden biridir.

Acara, kendine 6zgii ahsap evleriyle diger bolgelerden ayrilmaktadir. Bu evlerin
kompozisyonu, balkonlar1 da i¢eren “Acara evi” plani ile karakterizedir ve kareye
yakin veya tam kare diizenlemeye sahiptir. Bahsi gecen evler, genellikle iki, iki buguk
veya li¢ katl olarak insa edilmistir ve sadece Acara bolgesinde goriilmektedir. Bu

evlerin mimarisi hala Acara kdylerinde kullanilmaktadir (Adamia, 1967, s. 3-12).

Batum Miiciizeler Parki, modern mimarinin 6rneklerinden biri olarak kabul edilebilir.
Parkta Alfabe Kulesi, Ali ve Nino heykeli, donme dolab1 ve Caca kulesi gibi ¢esitli
yapilar yer almaktadir. Bu yapilarin arasinda, ziyaretgiler tarafindan en ¢ok ilgi géren
kiiltirel gekicilikler Alfabe Kulesi ve Ali ve Nino heykelidir. Alfabe Kulesi, DNA
seklinde tasarlanmis bir yapidir ve Giircli alfabesi DNA yapisina yerlestirilmistir.
Kule, ziyaretcilerine sehrin deniz, dag ve panoramik manzaralarini sunan 130 metre
yiiksekliginde bir yapidir. Kulenin tepesinde bir restoran bulunmaktadir ve restoranin
hareket edilebilir 06zelligi sayesinde, konuklar sehir manzaralarimi keyifle

izleyebilirler. (Official Tourist Guide of Adjara, 2023).

Ali ve Nino Heykeli, Batum'daki Miicizeler Parki'nda yer alan hareketli bir heykeldir
ve yiiksekligi 8 metre olarak Ol¢iilmiistiir. Bu heykelin ana temasi, farkli kiiltiirler
arasindaki sevgi ve anlayisin 6ne ¢ikmasidir. Edebi bir agk sembolii olarak da kabul
edilen Ali ve Nino Heykeli, Batum'un yat kuliibiine yakin bir konumda yer almaktadir.
2010 yilinda, tinlii Giircii heykeltiras Tamar Kvesitadze tarafindan inga edilen bu
heykel, Giircistan'in sanatsal ve kiiltiirel zenginligini yansitmaktadir (Georgian

Culture and Art, 2023).

41



3.3.3. Giircistan Acara bolgesinin kirsal turizm i¢in hizmet olanaklari
ulasilabilirlik

Bir turizm bolgesinin yliksek talep gérmesi i¢in kolay ulasilabilir olmasi gerekir. Hem

kendi hem de diger araglarla ulasimin kolay ve ucuz olmasi durumunda bélge turist

pazarina erisilebilir. Bolgeye ziyaret¢i ¢ekecek bir turizm altyapisi da olmalidir. Alt

yapi diizenli olan bir bolge ziyaret¢iler i¢in daga ilgi ¢ekicidir.

Batum'un giineyinde, sehir merkezinden 2 km uzakliginda Batum Uluslararasi
Havalimani1 bulunmaktadir. Batum havalimani diinyanin ¢esitli noktalarina uguslar
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, sehirden bolgenin herhangi bir noktasina cesitli

araglarla, taksi, otobiis, tren ve dolmusla yolculuk yapmak miimkiindiir.

3.3.3.1. Turizm isletmeleri

Kitle turizminin  bdlgedeki  siirdiiriilebilirligi, ziyaretcilerin  ihtiyaglarini
karsilayabilecek hizmet saglayicilarinin varligina baghdir. Bu kapsamda, konaklama
isletmeleri basta olmak iizere hizmet sektoriiniin, turistlerin gereksinimlerini
karsilayacak diizeyde hizmet sunmalar1 hayati onem tasimaktadir. Konaklama
tesislerinin yetersizligi veya yetersiz yonetimi, turistlerin konaklama olanaklarina
erisimini engelleyerek ziyaret siirelerini kisaltabilmektedir. Bu sebeple, turizm
sektoriinde konaklama isletmelerinin dogru yonetimi, temel bir gereklilik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Acara'da 482 otel bulunmakta olup, toplamda 12,200 oda kapasitesine sahiptir. Bu
sayillar zaman i¢inde artis gostermektedir. (Giircistan otellerinde ka¢ oda var? -

Istatistikler, 19 Haziran 2022) (Business Media Georgia,2023).

Kirsal turizmin artan popiilaritesi, aile otellerinin sayisinda da artisa yol agmaktadir.
Bu tiir igletmelerin, Turizm ve Tatil Koyleri Bakanlig: tarafindan “aile oteli” olarak
kabul edilebilmeleri i¢in kendi standartlarina uymalar1 gerekmektedir. Acara
bolgesindeki yeni oteller genellikle modern mimarinin ¢arpici 6rnekleridir ve 6zgiin
mimarileri, kaliteli hizmetleri ve konumlariyla ziyaretgileri cezbetmektedir. Ancak
kirsal turizm sevenler igin, kirsal ¢evrede konaklama tesisleri 6zellikle ilgi ¢ekicidir.
Kirsal ahsap evler veya tarihi tas evler, gelen turistlerin ilgisini ¢eken 6zellikle yaratici

konaklama se¢enekleridir.
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3.3.3.2. Tamitim ve pazarlama

Turizm sektoriinde basarili bir gelisme hedefleniyorsa, dogru bir pazarlama
stratejisinin benimsenmesi biiyilk dnem tasimaktadir. Pazarlama stratejisi, rekabet
avantaji saglamayi hedefleyerek miisterilerin uzun siireli sadakatini elde etmek

amacini tasiyan bir sanattir (Genebashvili, 2019, s. 8).

Bolgede bir turizm iiriiniiniin paket tur seklinde yapilmasi, bu iiriiniin genis kitlelere
satilmasint miimkiin kilmakta ve kitle turizmi hareketinin bir pargas: haline
getirmektedir. Promosyon, bolgenin turizm olanaklarini ve pazarini tanitmak i¢in ana
pazarlama araclarindan biri olarak aktif olarak kullanilmaktadir. Promosyonun
kullanimi sirasinda, reklam gibi en gelismis ve etkili araglarla halkin yerel pazar veya

iriin/marka ile tanistirtlmasi saglanir.

Son yillarda ekoturizmin yani sira kirsal turizm anlamina gelen yiiksek daglik Acara
turlar1 oldukca popiiler hale gelmistir. Bahsi gecen paket turlarin iriini, tur
operatorleri tarafindan olusturulur ve daha sonra seyahat acenteleri tarafindan
satilmaktadir. Kitle iletisim araglari, brosiirler, sosyal medya, tanitim festivalleri ve
Acara’ya aktif olarak ayak basan ¢esitli diger araclar kullanilarak turizm {irlinliniin

reklami yapilir (Hasaia, 2015, s.2).

3.4. Giircistan Acara Bolgesinin Kirsal Turizm Potansiyeline Yonelik SWOT
(GZFT) Analizi

Bir 6rnek olarak Giircistan'da kirsal turizmin gelisimine tesvik eden “Yesil Ekonomi-
Stirdiiriilebilir Dag Turizmi ve Organik Tarim” (GRETA) projesi, Avrupa Birligi'nin
153 milyon euro ve Isvec ile Avusturya'nn 6,8 milyon euro yatirimi ile hayata
gecirilmistir. Bu projenin temel amaci, dag ve kirsal turizm alanlarinda kiigiik ve
bliyiik isletmeleri tesvik etmektir. Bu kapsamda yerel iiretim, kalite standartlarina
ulagmak, turistik iiretim ve kontrol sistemlerinin olusturulmasi biiylikk Onem
tagimaktadir. Bu standartlara uygun olarak, otel kalite standartlarinin yiikseltilmesi,
rehber egitimlerinin verilmesi, otel sahiplerinin olanaklarinin gelistirilmesi ve dag
otellerinin yapilmasi planlanmaktadir. Tarimsal kalkinma alaninda ise projenin
hedefleri arasinda, organik tarim mevzuatinin Avrupa Birligi'nin ilgili mevzuati ile
uyumlu hale getirilmesi, organik tarim yapan ¢ift¢i kooperatiflerinin gii¢lendirilmesi

ve sektorde tretilen {riinlerin alicilart arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi
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bulunmaktadir. Bu projenin gii¢lendirilmesi, kirsal turizmin gelisimine dogrudan katk1

saglayacaktir (Sengelia, 2016, s. 603).

Arastirma gerceklestirilen dogal, kiiltiirel-tarihi, sosyo-ekonomik ve altyapi
kaynaklarinin inceleme sonuglari, sorunlar1 ve firsatlari, asagidakileri ima eden bir
SWOT analizi seklinde genellestirilmistir: gii¢lii ve zayif yonlerin, firsatlarin analizi

ve Acara bolgesinde potansiyel turizm gelisimine yonelik olas1 tehditler.

Acara’da kirsal turizm gelisiminin SWOT analizi.
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Tablo 3.1: Acara’da kirsal turizm gelisiminin SWOT analizi (Giircistan Cevre
Koruma ve Tarim Bakanligi, Giircistan Tarim ve Kirsal Gelistirme Stratejisi 2021-

2027).
Giiclii taraflar Zayif taraflar
¢ Deniz ve dag tatil yerlerin iyi cografya | ¢  Altyapisinin  eksikligi  (genellkle
bulunmast; yollar);

e Zengin biogesitliligi;

e Dogal kaynaklarin ¢oklugu ve c¢ekici
manzarasi;
Kiiltiirel
misafirperverligi;
e Giizel nehirler ve goller (Yesil, kara
golleri ve nehirleri);

e Deniz kiyisi, Acara daglari, Samtskhe-

° tarihi mirasi ve

Javakheti  bolgesi,  Tirkiye  ve
Ermenistan't kapsayan stratejik bir
karayolu;

e Acara bolgesinin kiiltiirel kimligi;
e Gelenekse ahsap mimar1 ve evleri,
genellikle daglik yerlerde korunmustur;

e Biiyik kiiltirel olasiliklar1  ve
tiyatrolarin iyi kullanilmasi;
e Gelenekler, zanaatlar, yemekler,

meyveler, bal ve sayri,

e Hiikiimeti destegi ile gelistirilmis
Goderdzi tatil yert;

e Deniz kiyisina sehrin yakin olmasi ve
turistlerin ¢coklugu.

e Hizmet sektoriinde mesleki deneyim
eksikligi: Dis turlar diizenleme firsatlari,
destinasyon yonetimi becerileri;

e Pazarlama, reklam ve destinasyon
yonetimine katilim agisindan yonetim ve
idari becerilerin eksikligi;

e Diisiik seviyesindeki az olan oturacak
evleri, ornegin: aile otelleri ve kayith
olan kiigtik otelleri;

e dikkate alinmas1 gereken dogal tehlike
riskleri;

¢ Kis mevsiminde yiiksek kar yagisindan
dolay1 niifuse verilen elektrigin %74;

e Kirsal alanlarda yetersiz olan turistik
altyapist.

Olasiliklarin

Tehlikeler

e Goderdzi tatil yerinde kiigiik otellerin
gelistirme olasiligy;

eOniimiizdeki 3-5 y1l boyunca 500-600
kisi i¢in oturacak yerlerin saglamast,

e Yiyecek, ulasim hizmetleri, gezi
stirticiileri, yerel yiyecek tedarik ag1
gelistirme olasiligy;

¢ Deniz kiyisindan turistlerin ¢gekmesi;
e Cesitli turistik hizmetler ve teklifler
gelistirme olasilig1 - 4 yonde: kirsal
turizm, etno-kiiltiirel;

* Kirsal turizm i¢in artiran taleplert;

* Kirsal turizmin gesitli dallarin
gergeklestirme olasiligy,

* Turizm hizmet1 alaninda islendirme
firsatlar1 yaratmasi;

* Devlet destegi ile kirsal turizmine
yardim etme Devlet tesviki ve yabanci
yatirim alma olanaklari.

¢ Geleneksel misafirperverligin ve
misafirperverlik endiistrinin birbirinden
ayrilmasi;

e Ozgiinliigiin ve kiiltiirel kimligi
tehlikelerle ilgili riskler;

e Yerli hizmet olasiliklarin ve turistlerin
beklentileri-mutlu etme eksikligi;

¢ Yerli agrogidalarin eksikligi;

e iklim degisiklikleri, kiiresel 1stnmadan
dolay1 turizme gelen sonuglar (¢cok
miktarla yagmurlar, ¢ok sicak havalar
ve sayri).
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Boylece, kirsal turizmindeki siirdiiriilebilirligin kapsamli analiz sonucunda ortaya

¢ikan maddeler:
» Turistik altyapisinin zay1f bir sekilde gelismistir;
» Kirsal turizminin isi tarim isletmeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir;

» Giircistan’da kirsal turizminin gelismesi i¢in uygun olan diizenleyici politigin ve

hukuki sistemin zayif oldugunu;

» Biitge yetmezligi;

» Otellere yerlestirme hizmet kalitesinin degerlendirmesi nadiren goriilmektedir;
» Hizmet sektoriinde kaliteli kadrolarin azligs;

» Kirsal turizm alaninda igletmesi i¢in yeterli bilgi yetmezligi.

Kirsal turizmin kaynaklarindan yararlanmak ve ge¢misi korumak adina, yeni bir yasal
diizenlemenin hayata gecirilmesi ve modern turizm anlayisindan ayrilan geleneksel
misafirperverligin korunmasi gerekliligi belirlenmistir. Eski kiiltiir ve geleneklerin,
kirsal turizmin modernlesme siireciyle kaybolmamasi i¢in 6zen gosterilmesi, turizmin
cazibesine katki saglamaktadir. Kdyden yasayanlar kirsal turizm hakkinda daha fazla
bilgi verilerek, bu tiir turizmin hem bireysel calisanlar1 hem de devlet biitcesini
etkileyen yonleri goz Oniinde bulundurularak katilimi ve gelistirilmesi tesvik
edilmelidir. Bu potansiyel ve firsatlar gdz oniine alindiginda, Acara Ozerk
Cumbhuriyeti'ndeki tiim ilge ve koylerin, ¢esitli faaliyetleri ve devlet destegiyle kirsal
turizmi gelistirme potansiyeline sahip oldugu kabul edilebilir. Bu nedenle, Acara'da
kirsal turizmin gelisiminde iki asama s6z konusu olabilir: kirsal girisimcilerin
faaliyetleriyle kendi kendine kurulus asamasi ve organizasyondaki dis yatirimlarin
onemli etkisiyle hedeflenen gelisme asamasi. Kirsal alanlarda rekreasyon, zayif
noktalarin giderilmesi halinde, 6zellikle daglik ilgelerin kirsal turizm potansiyeli

biiyiik 6l¢iide artacaktir.
3.5. Giircistan Acara bolgesinde kirsal turizmi giiclendirme yonelik
gerceklestirilen stratejiler

Kirsal turizm, turistler i¢in sadece yardimci bir ekonomik faaliyet degil, aksine kirsal
yasamin tiim cazip yonlerinin sunuldugu birincil bir faaliyet olarak kabul edilmektedir.

Bu cazip yonler, ekolojik ve estetik unsurlarin varligi, kdy yasami ve aktivitelerine
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katilma firsat1 (6rnegin ata binme, mantar toplama, sifali bitkiler ve balik¢ilik gibi
aktiviteler), yerel iiretimli ve nispeten ucuz gida {iriinleri, etnografik 6zellikler gibi bir

dizi unsura dayanmaktadir (Hasaia, 2015, s. 2).

Acara bolgesinde kirsal turizmin gelisimi baglangi¢ asamasindadir. Kdylerde yasayan
halk turizm sektoriine katilmaya baslamistir. Konuk evlerinin ve ¢esitli turizm hizmeti
saglayicilarinin  sayis1 Onemli Olclide artmaktadir. Mevcut turist rotalarinin
cesitlendirilmesi ve isaretlenmesi, bilgi panolar1 ve tabelalarin iiretimi, egitim kontrol
hizmetlerinin mekanizmasinin iyilestirilmesi, egitim videolarinin hazirlanmasi ve
digerleri basarili bir sekilde yapilmaktadir (Avrupa Kirsal Turizm Federasyonu Genel

Kurulu- “Eurogites” ve IV. Uluslararasi Kirsal Turizm Konferansi, Giircistan).

Daglik Acara bolgesinin kalkinmasi, ekolojik ve kirsal turizmin popiilerlestirilmesi,
Acara hiikiimeti tarafindan benimsenen stratejik hedeflerden biridir. Turizm
departmani, kdy halkinin kirsal turizm sektoriine katilimini tesvik etmek amaciyla
bircok 6nemli proje yiirlitmektedir. Bolgedeki kirsal turizmin gii¢lendirilmesi
stratejilerinden biri de imaj videolar1 iiretmektir. Bu videolar, turizm departmant
tarafindan hazirlanmakta ve bolgenin tarihi yerlerini ve kirsal turizmin cazibesini

artirmay1 hedeflemektedir.

“Gircistan Turizm Stratejisi 2025”7 Giircistan'in turizm endiistrisindeki Onemini,
karliligin1 ve siirdiiriilebilirligini artirmay1 amagclayan bir yol haritas1 olarak 2014
yilinda gelistirilmistir. Bu stratejinin hedefi, varliklar1 ve kaynaklar1 birinci sinif
turizm triinlerine doniistiirerek, cazip turistik yerler ve diinyanin en iyi turizm
pazarlarindan, hem bolgesel hem de Avrupa Birligi de dahil olmak tizere turist ceken
deneyimler yaratmak i¢in bir planin tanimlanmasi ve uygulanmasidir. Stratejinin

amaci, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Asya bolgelerinden turistleri ¢cekmektir.

Bu faaliyetler sonucunda uluslararasi ziyaretcilerin masraflart artilir ve {ilke
ekonomisinin artirmasina da katki saglayacaktir (Glircistan Ulusal Turizm
Stratejisinin  2015-2025 plani, Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Bakanlig1 ve Ulusal Turizm Idaresi tarafindan gelistirilmistir).

Acara bolgesi, ziyaret¢ilerin ¢gogunlukla deniz kiyisin1 ve daglan ziyaret etmek igin
tercih ettigi, yaklasik 2,5 milyondan fazla ziyaretciyi agirlayan ve bolge ekonomisinin
gelisimine 6nemli katkilarda bulunan bir destinasyondur. Bu ziyaretlerin ¢ogu hem

eglence hem de is amagh gergeklesmektedir.
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Yerel ekonomi gelismesi i¢in dort onemli ¢erceve-olasiligi vardir. Bunlar, yerel
ekonomi ve kirsal turizm endiistrinin gelisimine O6nemli katki saglamaktadir.

Bunlardan ti¢ kirsal turizm gelisimine baglidir:

3.5.1. Olasilik 1:

Yayla kdyleri ile deniz kiyis1 arasindaki baglant1 yollarinin iyilestirilmesi ve yiiksek
sezonlarda daha fazla ziyaretcinin c¢ekilmesi, bdlge turizminin canlanmasi ve
ekonomik agidan kalkinmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle, kiy1 seridine
yonelik turist akisinin artmasi beklenirken, daglik tatil yerleri de kisa siireli ziyaretler
icin onemli bir cazibe merkezi olusturacaktir ve bu durum kirsal turizmin gili¢lendirici

unsurlarina katkida bulunacaktir.

Onerilen strateji, dogal manzara, saglikli cevre ve nehirler, orman alanlari, yerel
misafirperverlik ve yemekler temelinde gercek bir “Acara dag rekreasyonu” turist
imajinin olusturulmasini 6ngérmektedir. Ayrica, “kalabalik deniz kenarindan kagmak”
isteyenlerin daglarda farkli bir seyahat deneyimi yasamalari ve daglarin ruhunu
hissetmeleri i¢in kisa turlar sunulmaktadir. Uygun tesislerin se¢imi yapilarak, dag
yiirliytisleri, nehir aktiviteleri, konforlu konaklama imkani sunan dag kdylerinde

etnografik turlar gibi 2-3 giinliik turlar diizenlenmektedir.

Onemli bir 6n kosul: Acara kdyleri ile sahil seridi arasindaki baglanti yolunun
rehabilitasyonu, yani kOyiin en yiiksek noktasinda bile ulagim yoluyla tasinmayi

Kolaylastiracak ilgili altyapinin iyilestirilmesidir.

3.5.2. Olasilik 2:

Korunan alanlarin, 6zellikle Mtirala ve Macahela milli parklari, Goderdzi Dagi1 ve
Botanik bahcesi, turizm endiistrisi ac¢isindan biiylik 6nem tasidigi ifade edilebilir. S6z
konusu parklar, agro turizm gibi alanlarda gelistirilerek turizm faaliyetlerine katki
saglamaktadir. Ayrica, yerli halka iyi hizmet sunulmasi yoniinde de firsatlar

sunulmaktadir.

Milli parklara dogrudan erisimi saglayacak yollarin eksikligine ragmen, giizel vadiler,
kanyonlar ve dogal manzaralar, dag bisikleti, orman yiiriiytisleri, rafting, at yiirtiylisleri

ve kayak turizmi gibi aktivitelerin gelismesine izin vermektedir.
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Onerilen Yaklasimi: Kigin yiiriiyiis, dag bisikleti, rafting, binicilik ve kros kayagi igin
bir patika ag1 gelistirilmelidir. Eko-tarim, kirsal turizm faaliyetleri ile birlikte turizm
paketlerinin sunulmasini iceren karsilikli yarar saglayan bir isbirligi de yaratilmalidir.
Turistlerin uzak koylerde yerel misafirperverligin tadini ¢ikarabilmesi i¢in patikalar

boyunca destinasyonlar gelistirmek de énemlidir.

3.5.3. Olasilik 3:

Goderdzi tatil yeri, yliksek daglik Acara'da bulunan Khulo belediyesi topraklarinda
yeni gelistirilen bir tatil merkezidir. Bu merkez, 1700-2300 metre rakimli iki yeni
teleferik hizmetiyle birlikte giinliik yaklasik 3.000 kayake¢iya hizmet verebilecek
toplam kapasitesi yaklasik 2.000 kisi/saat olan bir kayak merkezidir.

Onerilen Yaklasimi: Goderdze kayak merkezinin gelisimi, kisin kayak turzm igin
harika bir deneyim sunuyor ve yaz tatilcileri, uzak daglarda ¢esitli spor etkinliklerine
katilma firsat1 bulunacaklar. Tesis, kirsal topluluklarda eko-macera ile tarim ve kirsal
turizmin gelismesi ve 6zellikle Hulo’dan Goderdzi tatil yerine giden yoldaki (yaklagik
25 km) tesislerin gelistirilmesi i¢in dnemli bir bilesendir. Yiyecek, ulasim, at kiralama
kirsal turizmi giiclendirmek i¢in stratejik bir 6n kosuldur (Hulo Belediyesinde Turizm

Gelistirme Plani, Giircistan I¢in Avrupa Birligi, s. 11-14).

Kirsal turizmi giiclendirmek i¢in kdyliilere hibe vermeyi igeren kiiciik hibe projeleri
de olusturulmalidir. Turizm gelisiminin degerlerinden biri, geleneksel "Acara koyleri"
ve ahsap evlerin harika mimarisi ile ilgilidir. Bu, beslenmesi ve saygi gosterilmesi
gereken bir mirastir. Bu nedenle geleneksel konut evlerinin modifikasyonu igin

yatirima ihtiyag vardir (Tsetskhladze ve Tsiklashvili, 2020, s. 44-45).

Kirsal turizmin gelisimi, igsizlik sorununu ortadan kaldirabilecek ve yerel iirlinlerin
satigt ve pazarlanmasi i¢in daha fazla firsat sunabilecek potansiyele sahiptir. Bu
nedenle, fakirlikle miicadelede Oonemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak,
kirsal turizm hizmetlerinin kalitesini artirmak i¢in gereken hazirlik programlari ve
maddi-teknik ekipmanin gelistirilmesi i¢in devlet destegi gerekmektedir. Bu

faaliyetlerin gergeklestirilmesi, devlet katkis1 olmadan zorlu bir hedef olabilir.
Giircistan’da kirsal turizm gelistirmesi i¢in bir proje “Yesil Ekonomi Programidir”.

Giircistan’da 2019 yilindan beri uygulanan ve Isve¢ ve Avusturya gibi Avrupa Birligi

ilkelerinin dogrudan mali ve entelektiiel destegiyle gerceklestirilen Siirdiiriilebilir Dag
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Turizmi ve Organik Tarim (GRETA) projesi, lilke ekonomisi i¢in dnemli iki sektor
olan madencilik, turizm ve tarimda kii¢lik ve orta 6l¢ekli isletmelerin desteklenmesini
amaclamaktadir. Projenin hedefleri arasinda, yerel olarak iiretilen turistik {lriinlerin
kalite standartlarinin ve kontrol sistemlerinin olusturulmasi, belgelendirilmesi, otel
sahiplerinin kapasitelerinin gelistirilmesi ve bir gosteri dag oteli olusturulmasi yer
almaktadir. Tarimsal kalkinma alaninda ise proje, organik tarim mevzuatinin Avrupa
Birligi mevzuatt ile uyumlu hale getirilmesi, organik tarim yapan ¢iftei
kooperatiflerinin gili¢clendirilmesi ve sektdrde iiretilen iirlinlerin alicilar1 arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesini amaglamaktadir. Projenin ad1 ve 6zii, dogrudan kirsal
turizm ve tarimin paralel gelisimine olan ihtiyaci vurgulamaktadir (Shengelia, 2016,

5. 603).

3.5.4. Arz kaynaklarina yonelik stratejiler

Turizm sektorii, gelirlerin tarimsal ve sanayilesmis iilkelerden diger iilkelere yeniden
dagitilmasini saglayarak dnemli bir rol oynamaktadir. Turizmin gelismesi, yerel halkin
ekonomik refahini artiran finansal gelirlerin dogrudan artmasi, turizm sirketleri ve
bunlarla birlikte ulagim, toplu yemek, kiiltiir ve diger profil isletmelerinde istthdam
saglamasi yonleriyle dikkat ¢cekmektedir. Turizm sektoriindeki bir is, diger sektorlerde
ikiden fazla istihdam yaratabilir. Dolaysiyla, turizm sektoriiniin gelisimi, ¢esitli
meslek sahibi insanlarin i bulmasi a¢isindan faydahidir (Zosidze, 2021, s. 11). Turizm
alanin strateji planlamasi kii¢iik destinasyonlardan baglayarak gelistirlilir. Sonraki

asamasi gelistirme, pazarlama, reklam ve pazara satmaktir.

Turizm sektoriinde yeni ve alternatif arz kaynaklarinin gelistirilmesi, genis kapsamli
ve maliyetli bir siirectir. Bu siirecte, arzin kaynaklarina yonelik yapilacak yatirimlarin
gelecekte olas1 zararlara neden olmamasi i¢in tiim senaryolarin 6nceden dikkatlice
hesaplanmas1 gerekmektedir. Nitekim, 2020 yilinda meydana gelen Covid-19
pandemisi turizm sektoriinde biiylik olumsuz etkiler yaratmistir ve bu durum,
gelecekte turizm sektoriinde birgok alternatif yolun kullanilmasini zorunlu kilacaktir.

(Ozkog, 2021, . 76).

Covid-19 salginmin kiiresel diizeyde yayilmasiyla neredeyse tim sektorlerin
duraksadigi ve bir¢ok iilkenin ekonomik olarak sarsildigi bir donem yasanmistir.
Turizm endiistrisi de bu olumsuzluklardan etkilenen sektorlerin arasinda yer almstir.

Ancak, bu siirecte, bir¢ok kisi sehir yasamindan uzaklasip kdylere gitmis, hatta bazilari

50



kdyde kalict hale gelerek kirsal turizmin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur.
Bu durum, insanlarin sadece kitle turizmine degil, ayn1 zamanda eglenceli, 6gretici ve
dinlendirici alternatif turizm segeneklerine de ilgi duydugunu gostermistir. Bu
gelismeler dogrultusunda, tlilkeler arasinda alternatif turizmin hizli bir sekilde gelisimi
icin bir rekabet baglayacak ve en etkili stratejileri benimseyen {ilkeler, pazar payini
artiracaktir. Bu nedenle, arzin kaynaklara yapilacak yatirimlarin tiim olasiliklarin

dikkate alinarak planlanmasi1 gerekmektedir.

Turizm, giinlimiizde giderek artan 6nemiyle sosyal, ekonomik ve politik agilardan
karmagik bir sektordiir. Bu alandaki is boliimleri, genis kapsamli ve etkili bir sekilde
yonetilmesi gereken bir yapiya sahiptir. Turizmin bir bolgedeki sosyal, ekonomik ve
politik faktorlere etkisi oldukca biiyiiktiir. Turistik destinasyonlar, bir veya daha fazla
turistik cazibe merkezini igeren bolgelerdir ve bu nedenle c¢ekicilikleri, turistik
destinasyon olarak kabul edilme agisindan 6nemli bir kriterdir (Palavandisvili, 2013,
S. 14). Gegmiste turistik ¢ekiciligi olmayan yerler zamanla yaratilan arz kaynaklari

sonucunda en iinlii ve ziyaret edilen destinasyonlar haline gelebilmektedir (Ozkog,
2021, 5. 79).

Acara’daki modern mimari yapilar, oteller, konutlar, meydanlar, kuleler ve diger ilgi
cekici yerler, mimari ¢esitlilik ve yapt malzemelerinin genis kullanimi ile karakterize
edilen bir 6rnek sunmaktadir. Modern projeler, kontrast ve dikkat ¢ekici bir estetik
sunarak geleneksel mimariye ilging bir alternatif sunarlar. Batum'daki modern binalar,
yenilik¢i ve asimetrik yapilariyla farklilagirlar ve bu yiizden de ziyaretgilerin ilgisini
cekerler. Bolgedeki mevcut ingaat faaliyetleri, yabanci yatirimeilarin yogunlugu ve
diinya ¢apinda taninan markalarin milkemmel mimariye sahip otellerinin agilis1 gibi
gelismeler, bdlgenin popiilerligini artirmakta ve yeni arz kaynaklarimi tetiklemektedir

(Enukidze, 2020, s. 66).

Dolayisiyla, modern mimari ve altyapi {izerine Batum, “World Travel Awards’-in
Avrupa’nin en hizli biiyliyen turizm destinasyonu 2022 unvani kazanmistir
(Giguashvili, 2022, s. 2). Batum, modern ve inovatif mimarinin egemen oldugu
yapilarla donatilmadan Once sadece bir deniz kenti olarak anilmaktaydi. Ancak
bolgedeki ikmal kaynaklarinin yaratilmasi, bolgenin hizla gelisen ve modernlesen bir
sehir olarak yiikselmesini saglamistir. Yiiksek bir noktadan sehir, deniz veya belediye

gibi giizel manzaralarin seyredilmesi, bu giizellikleri hissetmek ve algilamak isteyen
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turistler tarafindan ilgiyle karsilanmaktadir. Bu nedenle, kuleler, teleferikler ve

kanyonlar gibi turistik yerler, her gegen giin daha fazla ziyaret¢i cekmektedir.

Hulo ilgesinin Tago koyi, bolgedeki turistik alanlarin gozdesi olan bir yerlesim
bolgesidir ve Tago Teleferigi, bu kdyilin merkezini Hulo sehir merkezine baglayan
onemli bir ulagim agidir. Teleferik, 1720 metre uzunlugu ve 280 metre yiiksekligi ile,
Avrupa’da one ¢ikan teleferik hatlari arasinda ikinci sirada yer almaktadir. 1985
yilindaki acilisindan bu yana kesintisiz bir sekilde ¢alismaktadir ve bolgedeki turizm

faaliyetlerine biiyiik katk1 saglamaktadir.

Teleferigin temel amaci, yerel halk i¢in ulasim mesafesini kisaltmaktir. Ancak ayni
zamanda ekstrem spor sevenler tarafindan da ziyaret edilmekte ve kullanilmaktadir.
Ozellikle, 2014 yilinda, Rus ekstrem spor meraklilar1 tarafindan gerceklestirilen
teleferikten parasiitle atlama etkinligi, 280 metre yiikseklige ragmen basarili bir

sekilde tamamlanmustir (Tavdgiridze, 2019).

Bahsedilen teleferik giizergahi bir yerden bir yere gitmekle ilgili degil, ayn1 zamanda
muhtesem manzaralarla da ilgilidir. Buraya gelen turistler teleferikle ilgenin diger
ucuna ¢ikip yiiksek daglarda yiiriiyiis yapabilirler. Arz kaynaklarinin arttirilmasi ig¢in
yerel halk misafirhane agmaya tesvik edildi ve biiyiik bir proje olan “Glamping Tago”
nun hayata gecirildigi yerin tanitimi yapilmistir. Bahsi gecen kompleks otel, pansiyon,
glamping, restoran, rehberlik hizmetleri ve bisiklet turlarin1 (Evolution of the idea:
hotel - hostel — glamping, 2021) icermektedir. Tedarik kaynaklari, uygun yonetimi ve

uygun kullanimi sayesinde, i¢ ve dis turizm artirilmistir.

Batum teleferigi, 2600 metrelik uzunluguyla dikkat cekmektedir ve deniz seviyesinden
260 metre yiikseklikten asagiya inerek saatte yaklasik 500 kisiye hizmet vermektedir.
Turistlere sunulan hizmetler arasinda, deniz seviyesinden 250 metre ylikseklikte yer
alan “Argo” adli eglence merkezi de yer almaktadir. Bu merkez, sehir, Karadeniz
manzarast ve acik alanlariyla turistlere kafe ve restoran hizmetleri sunmaktadir

(Information Batumi2023).

Turizm acisindan, festivaller bir arz kaynagi olarak da goriilebilir. Bu nedenle,
kiiltiirel, sportif veya diger etkinliklerle birlikte diizenlenen festivaller, bolgenin
tanittim1 ve ekonomik kalkinmasi i¢in onemli bir ara¢ haline gelmistir (Maisuradze,
2021). Festivaller, bir bolgenin kiiltiirel zenginliginin artmasina ve yeni kiiltiirlerin

tanitilmasina yardimci olurken, i¢ turizm ve ekonomik katki saglamaktadir. Kiiltiirel
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festivaller 6zellikle 6nemlidir ve biiyiik ve 6zel faaliyetler gerektirebilirler. Potansiyel
olarak, kiiltiirel festivaller, bu tiir faaliyetlere ilgi duyan destekleyiciler tarafindan
cazip bulunmaktadir. Miizik festivalleri, 6zel faktorlere, tiir ve etnik kdkene gore
siniflandirilabilen kendine 6zgii tiirleri ve diger konular1 igermektedir. Bir¢ok miizik
festivali, katilimcilara kamp alanlari, yiyecek-icecek hizmetleri, Pazar oyunlar ve

benzeri hizmetler sunmaktadir (Gvincilia, 2013, s. 4).

Arz kaynaklarindan Acara’da yazin yapilan miizik festivalleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Miizik festivalleri kiiltiirel turistik tirtinlerin yerli bilesimlerini giiglendirmektedir.
Miizik festivallerin amaci yurtdisindaki Giircii diyasporu ile kiiltiirel iliskilerin

giiclendirmesi, korunmasi ve Giircii folklorun 6n plana ¢ikarmaktir.

Kirsal turizmin festivali olan: “Gandagana” festivali 2015 yilindan bugiine kadar her
sonbahar mevsimde, Acara Turizm Baskanligi tarafindan diizenlenmektedir.

Festivalin amaci, Acara’daki kdylerin tanitilmasi, ve turistlere motive etmesidir

(Bargamiani, 2021, s. 35-36).

Acara bolgesine 6zgii iriinlerin, gelenekleri ve folkloru Batum’un merkezinde
sergilendigi bir festival diizenlenmektedir. Bu festival, turistlerin Acara’yi
kesfetmelerine i1mkan saglayarak bolgenin  imajina katkida  bulunmay:
hedeflemektedir. Acara denizinin 6nemine vurgu yapmak adina ayrica bir denizciler
giinii etkinligi diizenlenmektedir. Denizcilik Akademisi’nin 5,000 6grencisi, yerli ve
yabanci turistler ile yatirimcilar bu etkinlige katilmaktadir. Ayrica, Acara'da bal, sarap,

kitap ve 6grenci ile renkler festivalleri gibi ¢esitli etkinlikler de diizenlenmektedir.

Giircistan Ulusal Turizm Idaresi’nin 2019 arastirmasina gére, i¢ turizmin yalmzca
%7,6’s1 ve uluslararasi ziyaretci istatistiklerinin %30’a varan kismi aktif (macera)
turizm olarak siniflandirilabilecek faaliyetlerle ilgiliydi. Ekonomik etki agisindan,
Ulusal Turizm Idaresi'nin uluslararas: ziyaretgi istatistiklerine gore, macera turizmi ile
ilgili faaliyetlere yapilan harcamalar, toplam turizm gelirlerinin (2019 verileri)
yaklasik %181 kadardir ve bu, turizmimiz igin oldukca iyi bir paydir. sektorii
(Nazgaidze, 2020, s. 52). Cesitli aktif turizm tiirlerinin gelistirilmesinin, g¢esitli
rekreasyonel spor tiirleriyle olduk¢a yakindan i¢ i¢e ge¢mis stirdiirtilebilir, ¢evre dostu
bir altyapinin gelistirilmesini gerektirdigine dikkat edilmelidir: yiiriiyiis, bisiklet,
amator bisiklet, maraton/kosu, ¢esitli ekstrem spor tiirleri: dagcilik, rafting, kano ve

yamag parasiitiidiir. Dolayisiyla, arz kaynaklarin olugturmasi ve tanitilmasi son derece

53



biiyiikk 6nemi tasimaktadir. Acara bolgesi’nde spor etkinlikleri gelismis degildir. Bu
yiizden, spor etkinliklerin aktiflesmesi i¢cin Batum’un merkezinde yeni futbol sahasi
yapilmistir. Saha, 20 000 ziyaret¢i igeri alabilmektedir ve insaat masraflar1 141
miliyon Giircii Lari ile finance edilmistir. Saha, i¢ turizmin gelismesine yardimci

olmaktadir (Ciginadze, 2021, s. 24-27).

Acara bolgesinde, su kaynaklarinin nehir ve gollerle zengin olusu, rekreasyonel
faaliyetlerin oldukca yayginlagmasina neden olmustur. Bu kapsamda, Nurigeli Golii,
denize sadece 130 metre uzaklikta bulunmasi ve yeralti kanallariyla beslenmesi
nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Gol, ilk kez 1947 yilinda “Aisi” adli geminin girisiyle
turistik faaliyetler i¢in kullanilmaya baglanmistir (Smirnova, 2022). Giinlimiizde,
gblde cesitli balik tiirleri bulunmakta ve balik tutma aktivitesi izin verilmektedir.
Nurigeli Golii, bes kez buzlanmig ve son olarak 2016 yilinda yogun soguklar nedeniyle
buz kaplamistir. G61 kiyisinda, park ve hayvanat bahgesi bulunmakta ve ayrica kiirek
¢ekme sampiyonluklart gibi cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Tekne kiralama

hizmetleri de gol gezileri i¢in ziyaretcilere sunulmaktadir (Partenadze, 2017).

Acara bolgesindeki Yesil Gol, denizden 2058 metre yiikseklikte konumlanmaktadir.
Gol, berrak ve igme suyu kalitesinde olup, degisken hava kosullart ve mevsimler
nedeniyle renkleri farklilik gostererek turistler i¢in ¢ekici bir destinasyon haline
gelmistir. Yesil GOI’1in altyapisi i¢in 1,036,363 Lari biitge ayrilmistir (Acara Maliye
ve Ekonomi Bakanligi, 2019). Go6l, giiniimiizde ¢esitli faaliyetlere ev sahipligi
yapmaktadir, ozellikle rafting Acara'min bereketli su kaynaklarina sahip nehirleri
tizerinde yapilmaktadir. S6z konusu yerler, bolgenin farkl bir perspektifte sunularak

turistlerin ilgisini ¢ekmek i¢in kullanilabilirler.

Glircistan’da yamag parasiitiiniin gelisimi komiinist doneme kadar uzaniyor, farklh
yillarda duraklamalar olmustur ama genel olarak Giircistan’da bu alan yeni degildir.
Ancak, bu spor tiirii son yillarda gelismeye baslamistir (Paragliding Federation of
Georgia, 2023).

Acara’da gelistirilen arz kaynaklar1 sayesinde binlerce yerli ve yabanci turist hem yerel
gastronomi 0grenmek ve tatmak hem de folklor, festivaller, dinlenme ve tarihi-kiiltiirel
yerleri gormek icin bolgeyi ziyaret etmektedir. Acara Ozellikle son on yilda
yatirnmcilarin ilgisini ¢ekmistir. Dolayisiyla, bolge 6nemli bir ekonomik canlilik

kazanmistir. Yukarida belirtilen 6rneklerden de goriilecegi iizere, Acara bolgesi ikmal
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kaynaklar1 olusturmak, gelismek ve maksimum potansiyele ulagmak igin oldukca
elverigli bir yapiya sahiptir. Arz kaynaklarinin olusturulmasinda belirleyici
unsurlardan biri de yerel yonetim ve halkin destegidir, bu nedenle Acara bdlgesinin
yaylalar1 hem kirsal turizm yoniinde hem de denizcilik sektorii agisindan gelisme

potansiyeline sahiptir.

3.5.5. Tamitima yonelik stratejiler

Turizm acgisindan basarili bir bolge veya iilke olusturmak, pek ¢ok faktore bagh
olmakla birlikte gilinlimiizde bu hedefe ulasmak oldukca zordur. Karli bir turizm
destinasyonu olusturmak i¢in dogru bir konumlandirma stratejisi belirlemek, uygun ve
¢ekici bir marka olusturmak ve pazarlama faaliyetlerini dogru bir sekilde planlamak

en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Arslan ve Ersun, 2011, s. 229-248).

Reklam, bir isletmenin hedef kitleyle etkilesim kurmasi ve sundugu hizmetleri
tanitmast i¢in etkili bir aragtir. Ancak, reklam stratejisinin dogru bir sekilde
olusturulmasi da son derece dnemlidir. Bu strateji, isletmenin hedef kitleleri, sunacagi
hizmetleri ve bu hizmetleri nasil sunacagini belirlemelidir. Isletme, iiriin veya
hizmetini tanitim yoluyla farkindalik yaratmali, rekabet avantaji elde etmeli, satiglar

artirmak i¢in uygun reklam sunumu ile miisterileri ikna etmeli ve elinde tutmalidir

(Kaya, 2018, s. 99-111).

Yer markalamasi, sehirler ve bolgeler gibi cografi yerlerin, markalama teknikleri ve
diger pazarlama stratejileri yoluyla ekonomik, politik ve kiiltiirel gelisimlerini
hedefleyen bir kavramdir. Bu yaklasim, bu cografi yerlerin markalanabilirligi fikrine

dayanir ve birgok sektor ve endiistri tarafindan benimsenmistir (Kemp vd. 2012).

Yer markalamasi, hizmetler ve iriinlerden farkli olarak, tarihi, kiiltiirel ve ekolojik
faktorlere dayali ¢ok boyutlu bir profildir (Kapferer, 2013, s. 44). Bu nedenle,
markalagma ve markanin kimligi gelistirme siireci, ideolojik baglantilara, iilkenin
siyasi ve ekonomik istikrarina katki saglamalidir. Yer markasi imaj1 ger¢ek ve gelecek
(planlanan) imaj olmak {iizere farklilik gosterebilir. Reklam ve halkla iligkiler
kampanyalari, bolgenin ger¢ek imajina uygun olarak tasarlanmalidir. Turistlere dogru
ve gergekci reklam sunmak son derece Onemlidir; zira turistler, dikkatlerini ¢eken
seyleri gorme firsatt bulacaklarindan, hayal kirikligina ugramayacaklar ve daha
sonraki seyahatleri sirasinda, ziyaret ettikleri yer hakkinda olumlu bir geri bildirim

saglayacaklardir.
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Yer markalama siireci, tasarim, planlama, isimlendirme ve kimlik olusturma
arasindaki iletisim yollarina dayanan, markalama tekniklerinin ve diger pazarlama
stratejilerinin  kullanimiyla sehirlerin, bolgelerin ekonomik, politik ve kiiltiirel
gelisimini artirmay1 hedefleyen ¢ok boyutlu bir profildir. Bu siliregte, markanin
kimligi, imaji, amacit ve biit¢esi gibi unsurlar {iizerinde ¢alisilarak bolgenin
markalagmasi saglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda reklam ve PR teknikleri aktif
bir sekilde kullanilmakta ve bolgenin gergek ve gelecek imajin1 yansitan kampanyalar

yuriitiilmektedir (Anholt, 2007).

Markalar reklamlara tutmaktadir. Dolayisiyla, reklamin birinci amaci ikna etmek, bilgi
vermek ve hatirlatmaktir. Bilgili reklamlar markalar, iirtinler, fikirler ve tanitimi
olugmaktadir. Bu gibi reklamlar radio, televizyon, sosyal medya da diger iletisim
araglarla on plana ¢ikmaktadir.  Markalar, reklamlar araciligiyla pazarlama
stratejilerini yiiriitmekte ve hedef kitlelerine ulagmaktadir. Bu nedenle, reklamlarin
temel amaci, izleyicileri ikna etmek, bilgi vermek ve hatirlatmaktir (Al ve Ries, 2002).
Bilgi yiiklemesi iceren reklamlar, markalarin, riinlerin, fikirlerin ve tanitimin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Bu tiir reklamlar, radyo, televizyon, sosyal

medya ve diger iletisim araglar1 araciligiyla hedef kitlelere ulasmaktadir.

Reklam ve PR arasinda birgok farklilik bulunmaktadir. Reklam, miisteri tarafindan
kontrol edilen ticretli bir tanitim yontemi iken, PR pozitif medya ilgisini ¢ekmek i¢in
kullanilan bir stratejidir. Reklam igerigi, PR’den farkli olarak miisteri tarafindan
kontrol edilir ve yayinlanacagr zaman ve yer onceden belirlenir. Reklam siiresi,
biitgeye bagl olarak belirlenirken, PR’de hikayeler farkl: sekillerde yayinlanabilir ve
mesajin gliglendirilmesinde daha etkili olabilir. PR, hedef kitleye reklam yapmaktan
daha giivenilir ve inandiric1 olarak kabul edilir ¢linkii bir iirlin veya hizmetin iyi
oldugunu sdylemek reklam olarak kabul edilirken, bagkasinin bunu sdylemesi PR

olarak adlandirilir (Magradze, 2019, s. 10-11).

Genel olarak, reklam medyanin iretildigi tirliniidiir. Reklamim amaci okurlarin,
seyircilerin ve dinleyicilerin kendilerine sunulan iiriinler hakkinda tedbir almaktir

(Whitleyet, 2018).

Reklam tiirleri — Genel olarak reklamin ¢esitli bi¢cimleri gézlemlenebilir. Bu bigimler

arasinda televizyon ve radyo reklamlari, gazete ve dergi ilanlari ile tabela reklamlari,
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tren, otobiis ve bina reklamlari bulunmaktadir. Reklam ¢esitleri biiyiikk ve kiiciik

6l¢ekte hem yerel hem de uluslararasi diizeyde yaygimlagmistir.

Endiistri medya kullanimi ile “¢izgi tistii” ve “¢izgi alti” reklam olarak ikiye ayrilir.
Ornegin, basin, televizyon, radyo, web sayfalar ¢izgi alt1 reklam sinifa girer, bunlar

kisiler i¢in yapilir (Green, 2012, s 7).

Giircistan’da Acara bolgesinin reklamlama isi Acara Turizm Bakanligi tarafindan
diizenlenmektedir. Turizm Bakanligi her sene boyunca bdlgeni tanitmasina
caligmaktadir. Bunun i¢in festivalleri, toplantilari, goriismeleri ve fuarlan
diizenlenmektedir. Son yillarda Acara’nin reklam slogani “Acara’nin dért mevsimi”
olmustur. Bunun amaci Acara’nin deniz, daglik tatil yerleri, gastronomi ve essiz

dogasidir. Reklam ve PR aktif agamas1 2018 yilindan baslamistir.

Acara Turizm Bagkanligi, yerinde markalagsmanin 6énemli paydaslarindan biri olarak
cesitli pazarlama araglarini kullanmistir: uluslararast TV kanallarindaki reklamlar,
sosyal aglar, ev dis1 reklamlar, basin turlar1 ve sergiler. Acara Turizm ve Tatil Koyleri
Dairesi’nin (2018-2019) resmi istatistiklerine gore, uygulanan reklam kampanyalari
ve halkla iliskiler ¢alismalarinin ardindan yerin (Acara) bilinirligi artti ve bu da

bolgedeki turist sayisini artirmistir.

Acara Turizm Bagkanligi, bolgenin yer markalagsmasinin 6nemli paydaslarindan
(bilesenlerinden) biri olarak, son 3 (2018-2020) yillarinda yiiriitiilen faaliyetler CNN,
BBC, Euronews, Deutsche Welle, National Geographic, Travel Channel, RTL TV
kanallarinda 16’dan fazla hedef iilkede bolgenin tanitimini yapmistir (Acara Turizm

Bagkanligi, 2020, s. 21).

2018 yilinda Acara Turizm Bagkanligi cesitli pazarlama tekniklerini kullanarak
Acara’nin tanmitilmasimi 16 hedef iilkesinde, 35 hedef sehrinde, online ve sosyal
platformlart i¢in 14 ilkede gerceklesmistir. Acara hakkinda makaleler Wizzair
Magazine, Qatar Airways, British Airways, Ukraine International Airlines, Scat
Airlines, Where.ge, Travel Poland, Nat Geo Traveller, Business Treveller,

Birdwatch’de yaymlanmistir (Georgian National Tourism Administration, 2023).

15 hedef'iilkesinde (Ermenistan, Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya, Polonya,
Almanya, Letonya, Litvanya, Estonya, Ingiltere, Israi 1, Siidi Arabistan, Kazakistan,
Birlesik Arap Emirlikleri) online reklamlar yapilmistir. Platformlar: Facebook,
Instagram, Google Display Network, Google Search, YouTube. Ulke i¢inde bdlgenin
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tanitilmasi reklamlarla, videolarla, Giircistan Demiryolu Dergisinin makalelerle
yapilmistir. 2018 yilinda bolgeler ve mevsimler, dag-kayak merkezleri (Gomarduli,
Goderdzi), kirsal turizm hakkinda ¢esitli videolar yapilmistir. (Avaliani, 2019, s. 33-
35).

2018 yil1 igerisinde, diinya genelinde Londra, Madrid, Frankfurt, Tel Aviv, Tallinn,
Vilnius gibi sehirleri de igeren 24 uluslararasi turizm fuari, sergiler, basin turlari ve
mobil uygulamalar diizenlenmistir. Basin gezileri kapsaminda 125 gazeteci ve 110
turizm acentesi temsilcisi, Acara bolgesini ziyaret etmistir. Bunun yani sira, Estonya,
Polonya, Beyaz Rusya, Israil, Tiirkmenistan ve Isvec'ten toplam 18 basin gezisi

gerceklestirilmistir.

Mobil uygulama. — Android ve IOS platformlarinda mobil uygulamarar
olusturulmustur. 2019 yili itibari ile seyahat tirtinleri BBC, Deutsche Welle, Euronews,
National Geographic ve Travel Channel kanallarinda izleyici ile bulugmustur. Acara
ile ilgili videolar bir ay boyunca uluslararasit TV kanallarinda yayinlandi (Mamuladze

vd., 2020, s. 21).

TV reklamlar disinda bolge tanitilmasi 16 hedef lilkede de yapilmistir. Acara tanitim
makaleleri Tirk Havayollari’nin dergilerinde: Belavia, Wizzair, Ukrainian Airlines
Scat’ta yaymlanmistir. Riga ve Talin sehirlerinde tramvaylarda Acara’nin
fotograflarin1 yapistirllmistir. 14 iilkede online reklamlar yapilmistir. Rusya ve

Tiirkiye disinda Facebook, Youtube, Instagram, Google Search ve  Google Display

Network’ta basin turlari yapilmigtir (Bargamyan, 2021, s. 38-46).

Istanbul Uluslararas1 Turistik Fuari’na Acara Turizm Bakanligi 2007 yilindan beri
katilmaktadir. “Tiirkiye pazarlama ve reklam islerimin yaptigimiz ilk iilkelerden
biridir’ (Nino Khakhubia, Acara Turizm Departmani Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
Departmani Bagkani, "Interpress News" 2018).

Diinyanin en biiyiik fuarlarindan biri olan World Travel Market (WTM) Londra, 43.
yilinda konaklama, havacilik, ulasim, seyahat teknolojisi ve diger alanlarda diinyanin
farkl: iilkelerinden profesyonelleri agirlanmaktadir. Ortalama olarak fuar1 51 binden
fazla ziyaretgi agirliyor ve yaklagik 5000 firma temsil edilmektedir. “WTM Yearbook
20227, farkli iilkelerden turizm profesyonellerinin haberleri, yeni ¢oziimleri ve
uluslararasi turizm trendlerini okuyucularla paylastig1 bir yaymdir. 2022 yilinda ilk

kez Giircistan stand1 disinda Londra Turizm Fuari'nin binlerce katilimc1 ve ziyaretgisi
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fuarin 2022 kitabinda Acara’nin ¢esitli turistik {iriinlerini yakindan tanima firsati

bulmustur (Government of the Autonomous Republic of Adjara, 2023).

Ummand’a gergeklestirilen “World Travel Awards” toreninde, Batum, diinya
genelinde hizli bir sekilde biiyiiyen turizm destinasyonlar1 arasinda yer alarak, turizm
sektorlindeki en prestijli ddiillerden biri olan turizm Oscar'in1 kazanmigtir. 2023

yilinda ise Batum, “World Travel Awards” gala torenine ev sahipligi yapacaktir.

“Lezzetli Acara” Acara Turizm Bakanligi tarafindan geleneksel Acara yemeklerini
tanitmak i¢in ¢ekilen Acara mutfaginin yeni gorsel videosunun adidir. Bolgede yemek
yapmay1 gelistirmek i¢in Acara Turizm Departmani, Acara yemeklerinin {inlii sefler
ve yerel ag¢ilar tarafindan hazirlanmasinin ve sunulmasinin saglanacagi video dersleri
ve fotografli tarifler de hazirlamigtir (Acara Turizm Departmani, 2020 Acara Turizm
Departmani, Resmi sayfas1 “Acara Bolgesi Hakkimda” hpttAcara turizmdepartmant
sayfasimdan 2023 tahininde erisildi) Reklam, Acara gastronomisini hem yurt iginde

hem de yurt disinda televizyon ve sosyal aglar araciligiyla yayginlastirmistir.

2022 yilinda Acara hakkinda cekilmis imaj videolar1 “Euronews’’ kanalinda
yaymlanmistir. Dolayisiyla, bolgenin turistik iiriinleri 160 {ilkede milyonlarca insan

tarafindan izlenmistir (Europe’s leading international news channel, 2023).

Biitiin bunlar bolgenin imaji olusturmaktadir. Toplam olarak, Acara bolgesi hakkinda
videolara ilgisini Travel Channel, National Geographic, Xpedia TV kanallar ilgisini

cekmistir.

Gegmis yillarda Acara Turizm Baskanhigi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
sayesinde, bolgenin tanitimi konusunda reklam ve PR ¢alismalar1 etkin bir sekilde
yuriitiilmiistir. Bu dogrultuda, Acara bolgesi, ziyaretcilerine acik, 0Ozglr ve
misafirperver bir turistik yer olarak sunulmaktadir. Bolgeye yonelik artan ziyaretci ve
yatirimet ilgisi, 6zellikle ekoturizm ve kirsal turizm gibi alanlarda gézlemlenmektedir.
Hiikiimetin odak noktasi ise, dort mevsim turizm olanaklarinin gelistirilmesi ve
bolgenin altyapisinin gii¢lendirilmesidir. Nihayetinde, Acara bolgesi, Travel Channel,
National Geographic ve Xpedia gibi yiiksek izleyici kitlesine sahip kanallarin da

dikkatini ¢eken bir turistik destinasyon haline gelmistir.

Acara bolgesi, kiy1 seridi ve daglik alanlarin bir arada bulunmasi sebebiyle, heyecan

dolu tatil imkanlar1 sunan bir destinasyondur. Bolge, zengin tarihi, 6zgilin kiiltiirt, ilgi
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cekici eski ve modern yapilari ve sicakkanli yerel halkiyla biiyiileyici bir konumdadir

(Anholt, 2008).

Acara bolgesi turizm gelistirme stratejisine gore, 2019-2025 yillar1 arasinda, bolgenin
dort mevsim tatil yeri olarak konumlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, turizm {irtinlerinin ve hizmetlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi igin
bir plan hazirlanmasi1 Ongoriilmiistir. Bu plan, yerel yonetimlerin katilimiyla
gergeklestirilecek toplantilar sonucunda ortaya konulacak ve bolgenin imajina uygun

tanitim ve pazarlama stratejileriyle desteklenecektir.

3.5.6. Siirdiiriilebilirlik stratejileri

Siirdiiriilebilirlik kavrami, bir siirecin ya da durumun siiresiz olarak devam
ettirilebilme yetenegini ifade etmektedir. Genel anlamda, siirdiiriilebilirlik ekonomik
ve ekolojik sistemlerin tiretkenliklerini, islevlerini ve siireglerini gelecekte de devam
ettirme kapasitesi olarak kabul edilmektedir (Yavuz, 2010, s. 63-86). Siklikla
ekonomik ve ekolojik sistemlerin bir kavrami olarak agiklanan siirdiiriilebilirlik,
stirdriilebilir kalkinma ile sik sik 6zdeslestirilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan “bugiiniin ihtiyag¢larini karsilayarak,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atmayan bir
kalkinma siireci” olarak tanimlanmaktadir (United Nations, 2023). Siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik boyutu, yenilenebilir kaynaklarin kullanimina dayanmakta

olup, iiretim faaliyetlerinin ¢evresel etkileri de dikkate alinmaktadir.

Birlesmis Milletler, 2015 yilinda gerceklestirilen 70. toplantisinda siirdiirtilebilir
kavraminin tiim iiye Ulkeler tarafindan kabul edilebilecek 17 maddelik bir planim
olusturmustur. Bu hedefler, kiiresel 6l¢ekte ortaya ¢ikan yoksulluk, esitsizlik, refah,
baris ve adalet, iklim degisikligi ve ¢evresel zorluklar gibi zorluklarin ele alinmasini
amaglamaktadir (Sustainable development United Nations, 2023). Planin bir maddesi
ise, slirdiiriilebilir turizmi destekleyen politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
istihdam yaratilmasi, kiiltiirel mirasin tesvik edilmesi ve ekolojik tehditlerin 6nlenmesi

yoniindedir.

Turizm sektort, lilke ekonomisine katkisiyla doviz gelirlerinin artmasini, istthdamin
artistnt ve niifusun yasam kalitesinin ylikselmesini saglamaktadir. Ancak, bu
faydalarin yani sira, sektoriin mevsimsel Ozelliklerinden kaynaklanan ekolojik

tehditler, niifusun sosyal durumunu etkileyebilmektedir. Bu tiir sorunlar, stirdiiriilebilir
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kalkinma hedefleriyle ilgilidir. “Siirdiirtilebilir kalkinmanin amaci, bugiiniin
ihtiyaglarin1 gelecek nesillere zarar vermeden ve ihtiyaglarini karsilama yetenegini

tehlikeye atmadan karsilamaktir” (Khoferia, 2012, s. 33).

Siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel diizeyde bir sistem olarak diinya ile ilgili bir anlayis1
benimsemektedir. Turizm destinasyonlarinin siirdiiriilebilir gelisimi, sadece kisa
vadeli ekonomik kazanglarla sinirli kalmayan, ayni zamanda uzun vadeli sosyolojik,
ekonomik ve c¢evresel faydalar1 da kapsayan bir siirectir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik, kaynaklarin bilingli ve sorumlu bir sekilde kullanimini ve gelecek

nesillerin bu kaynaklara erisimini tehlikeye atmama ilkesini igermektedir (Pratt, 2022).

Baslangigta, neredeyse tiim iilkelerin ekonomi bakanliklari, ulusal ekonominin
stirdiiriilebilirligini ekonomik agidan ele alarak, Giircistan gibi iilkeler de turizm
sektorii gibi diger Onemli alanlari dikkate almaktadir. Giircistan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Bakanligi, dig ticaret, enerji ve ulagtirma saglamasi, bilgi ve modern
teknolojileri, insaat ve sehir planlamay1 igeren stratejileri ile bu amaca hizmet

etmektedir (Glircistan Ekonomi ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Bakanligi, 2018).

Daha sonra, Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanligi’nin alt birimi
olan Turizm Departmani, yerel halkin yasam standartlarmin iyilestirilmesi, dogal
cevrenin korunmasi ve ziyaretcilerin keyifli bir konaklama deneyimi yasamasi
amaciyla stratejik hedefler belirlemektedir. Bu hedefler, hem yerel niifus hem de
ziyaretgiler iizerinde dogrudan etkisi olan dogal ¢evrenin kalitesinin korunmas: ile
birlikte, turizm faaliyetleri yoluyla ekonomik kalkinmanin saglanmasi {izerine

odaklanmaktadir.

Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), yoksullukla miicadele amaciyla belirledigi 7
mekanizmayr uygulamaytr hedeflemektedir. S0z konusu mekanizmalarin
uygulanmasiyla, turizm organizasyonlarinda istthdam olanagi saglanmasi, turistik
faaliyetlere katilimin arttirilmasi, isletme organizasyonlar: tarafindan tesvik edilmesi,
altyap1 diizenlemelerinin gerceklestirilmesi ve kiigiik-orta 6lgekli aile isletmelerinin

desteklenmesi amaglanmaktadir (Khositashvili, 2020).

Cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi, bireylerin kendi inisiyatifleriyle alacaklar
cevresel Onlemler ve eylemlerle de saglanabilir. Bu baglamda, 6zellikle genclerin
cevresel bilincinin gelistirilmesi ve ¢cevre konularina duyarliliklarinin artirilmasi 6nem

arz etmektedir. Bu amagla, genclerin ¢evre dostu eylemler gerceklestirmeleri, 6rnegin
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cevresel temizlik faaliyetleri diizenlemeleri, agaglandirma ¢alismalari yapmalar1 veya

sokak hayvanlarini koruma altina almalar1 tesvik edilmelidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin 2030 giindemine yonelik hedeflere ulagmak
adina, kirsal kalkinma stratejilerinin yeniden gézden gegirilmesi elzemdir. Mevcut
kirsal kalkinma planlart ve uygulamalari, bahsi gegen giindemin sosyo-ekonomik ve
cevresel hedeflerine tam anlamiyla uyum saglamaktan uzaktir. Gz Onilinde
bulundurulmas: gereken bir baska husus ise, diinya niifusunun dortte birinden
fazlasinin kirsal alanlarda yasamasidir. Bu baglamda, kirsal alanlardaki kaynak
tiketimi, iklim degisikligi ve COVID-19 salgimmi gibi kiiresel sorunlarin ortaya
¢ikmasina katkida bulunmaktadir.

2021 Diinya Sosyal Raporu, siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak i¢in kirsal kalkinma
yollarina isaret etmektedir. Kirsal kalkinmanin ilgi odagi haline getirilmesi ve kentsel
kalkinmanin bir tamamlayicisi olarak ele alinmamasi ¢agrisinda bulunmaktadir. 2021
Diinya Sosyal Raporu, yeni dijital ve oncii teknolojilerin bu hedeflere ulasmak i¢in
firsatlar yarattigimi gostermektedir. Kir-kent esitsizligini ortadan kaldirmak igin bu
imkanlar1 kullanmak ve gercege doniistirmek gerekmektedir (Birlesmis Milletler
Kapsayici Sosyal Kalkinma Ekonomik ve Sosyal Isler Boliimii, Rapor (UN DESA),
2021).

Gilircistan, tarim ve kirsal kalkinma i¢in bir uygulama stratejisi gelistirmis ve bu strateji
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine dayanmaktadir. Stratejinin vizyonu, kirsal alanlarda
ekonomik firsatlarin ¢esitlendirilmesi/gelistirilmesi, sosyal kosullarin ve yasam
standardinin  iyilestirilmesi olarak belirlenmistir.  Stratejinin temel amaci,
cift¢ilerin/girisimcilerin pazara entegre edilmesi, kirsal alanlarda geng ciftcilerin ve
girisimcilerin tesvik edilmesi, altyapit ve hizmetlere erisimin arttirilmasi, kirsal
alanlarda turizmin ve ilgili turizm {riinlerinin gelistirilmesi, ¢evreye uyumlu iklim-
akilli tarim uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve biyo/organik iiretimin tesvik
edilmesidir. Ayrica, strateji etkili gida/hayvan yemi giivenligi, veterinerlik ve bitki
koruma sistemlerinin olusturulmasini da icermektedir. Ekoturizmin gelisimini tesvik
etmek, orman kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanimmi saglamak, enerji verimli ve
yenilenebilir enerji teknolojilerinin ve uygulamalarinin tanitimim tesvik etmek ve
tarimsal biyocesitliligi siirdiirmek de stratejinin hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu

stratejinin biitcesi, 2021-2027 yillar1 arasinda 2,0 milyar Lari olarak belirlenmistir
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(Georgia Agriculture and Rural Development Strategy 2021-2027, Georgian Ministry
of Environmental Protection and Agriculture, 2019, s. 24-28).

Acara’nin turizm sektoriinde siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmak ve bu yapiy1
sirdiirmek icin ¢evre koruma Onlemlerinin uygulanmasi, plastik atik isleme
tesislerinin artirtlmasi ve yerel organik iirlinlerin iiretimi i¢in gerekli politikalarin
hayata gecirilmesi sarttir. Turizm sektoriiniin diger sektorlere gore daha olumlu bir
tablo ¢izmesi, son yillarda Acara'da turizmin gelismesi ve bu ydnde yapilan
caligmalarin basarisiyla dogrudan iligkilidir. Bu sektor, diger sektorlere de katki
saglamakta, farkli ¢alisan gruplarina ig imkani sunmakta, barig, birlik, kiiltiirlerin
dolagimi ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi degerleri yansitmaktadir. Turizm sektorii,
daha fazla kullanici sayisina sahip oldugu icin ¢evre koruma tedbirlerinin alinmast,
cesitli salgin tehditleri, kiiresel 1sinma ya da kriz durumlarina kars: etkili bir koruma
saglamaktadir. Bunlarin timii, dogru yoOnetim ve sirdirilebilir turizm odakl

politikalarin uygulanmastyla miimkiindiir.

UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) yoksullukla miicadele ediyor ve
gezegeni koruyor. Basarili, esit, adil ve kapsayict bir toplum insa etme yolunda
Giircistan'in etkili politikalar olusturmasina, demokratik kurumlari giiglendirmesine ve
uluslararasi igbirligini giiglendirmesine yardimet olur (United Nations Development
Programme, 2023).

3.5.7. Orgiitlenme stratejileri

Organizasyonlar, belirli hedefleri gerceklestirmek amaciyla resmi kurallarin
belirlendigi, gii¢ iligkilerinin, is boliimiiniin ve smirh tiyelik yapilarinin bulundugu,
kurallarin belirgin bir sekilde isledigi bir kolektif yapidir. Yonetim, yenilikler,
teknolojiler ve organizasyonel degisiklikler gibi ¢esitli gorevler, karar verme stirecleri,
yenilik¢i yaklasimlar ve ileri teknolojiler de organizasyonlarin isleyisinde yer alir

(Kodua, 2004, s. 351).

Kuruluslarin basarili bir sekilde hedeflerine ulasabilmesi i¢in 6nceden belirlenmis
planlar ve stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Yonetim kademesi, bu hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli olan yapiyr olusturarak, organizasyonun etkin bir sekilde
yonetilmesine katki saglamalidir. Organizasyonlar, is uzmanligi, bdliimlendirme,
komuta zinciri, kontrol araligi, merkeziyet ve yerellestirme, ile resmilestirme gibi alt1

temel unsurun bir araya gelmesiyle olusan bir siiregtir (Robbins, 2018, s. 383-398).
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Turizm sektoriinde kullanilan organizasyon yapilari arasinda, dikey orgiitlenme
modeli ve destinasyon bazli orgiitlenme modeli olmak {izere iki farkli yaklagim
bulunmaktadir. Dikey oOrgiitlenme modeli, merkezi yonetimin karar alma stirecindeki
belirleyici ve koordinasyon saglayici roliine odaklanirken, destinasyon bazh
orgiitlenme modeli ise yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve sektor
temsilcilerinin yonetim siirecine aktif bir sekilde katilmasini dngoriir. Bu iki model
birbiriyle i¢ ice gecerek ortak bir amac¢ dogrultusunda hareket etmektedirler

(Karacaoglu, 2021, s. 27).

Giircistan’daki turizm yonetiminin organizasyon yapisit dikey bir yOnetim tarzini
temsil etmektedir. Turizm faaliyetinin kurumsal diizenlemesine gelince, yani verilen
yasal diizenleme ve uygulanmasi iizerindeki kontrol Giircistan Ulusal Turizm idaresi
tarafindan yapilmaktadir. Giircistan Ulusal Turizm Idaresi, Giircistan Ekonomi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanligi sistemine dahil bir tiizel kisiliktir. Faaliyetlerini
devlet kontroliinde bagimsiz olarak yiriitmektedir. Giircistan Ekonomi ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanligi 2004 yilinda kurulmustur. Bakanlik Giircistan
Hiikiimetine kars1 sorumludur ve kanunla verilen veya kanuna dayanarak hiikiimet ve
Basgbakan tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Mevzuatin verdigi yetkiler
cergevesinde Bakanligin temel gorevleri sunlardir: iilkenin ekonomik durumunun
analizi, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin
ekonomi politikasmin gelistirilmesi; Ulkenin siirdiiriilebilir kalkinmasi igin gerekli
onlemlerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinasyonu. Kaynak tasarrufu saglayan
tiretim tiirlerinin tegvik edilmesi, iiretim, insaat, ulasim ve hizmet alanlarinda enerji
verimli Onlemlerin tesvik edilmesi ve koordine edilmesi, yesil ekonominin tesvik
edilmesi i¢in gerekli Onlemlerin alinmasi, turizm ve tatil beldesi gelistirme
politikalarinin formiile edilmesi ve uygulanmasi; Ulke &nceliklerine uygun olarak
modern teknolojilerin siirekli gelistirilmesi ve maksimum ekonomik verimliligin
saglanmas1 vb. (Gircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanligi'nin 11
Subat 2016 tarihli ve 70 sayili Yonetmeliginin onaylanmasina iliskin Giircistan

Hiikiimeti Karar1, Tiflis).

Bir organizasyona, tiizel kisiler de dahil olabilir. Ornegin, Giircistan'da Uret, Giircistan
Yenilikler ve Teknolojiler Ajansi, Kara Tasimacilig1 Ajansi, Sivil Havacilik Ajansi,
Deniz Tasimacilign Ajansi, Giircistan Devlet Hidrografik Servisi, Teknik ve Insaat

Denetleme Ajansi, Giircistan Ulusal Turizm Idaresi, Giircistan Ulusal Standartlar ve
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Metroloji Ajansi, Birlesik Ulusal Akreditasyon Kurumu — Akreditasyon Merkezi,
Devlet Petrol ve Gaz Kurumu, Ulusal Maden Kaynaklar1 Ajansi, Piyasa Gozetim
Kurumu, Mekansal ve Kentsel Kalkinma Ajansi, Tatil Koyleri Gelistirme Ajansi ve
Ulusal Devlet Miilkiyet Ajansi gibi kuruluslar yer almaktadir (Ministry of Economy
and Sustainable Development of Georgia, 2023).

Giircistan Ulusal Turizm Idaresi, turizm ydnetimi ile ilgili bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir. Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanlig: tarafindan
2016 yilinda yayimlanan bir ydnetmelikle, idarenin yetki ve sorumluluklar1 agik¢a
tanimlanmustir. Buna gore, idare kamu hukuku kurallaria tabi bir tiizel kisilik olarak
kabul edilir ve kendi adina hak ve yiikiimliiliikler istlenebilir. Ayrica, islemlere
girebilir, kendi gelirlerini elde edebilir, davaci veya davali olarak mahkemelerde
goriilebilir. Idarenin temel gorevleri arasinda yabanct turistleri Giircistan'a gekmek, i¢
turizmi  tesvik etmek, turistik yerlerin, altyapinin ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesini saglamak yer almaktadir (Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Bakani'nin Emri No. 1-1/642, 21 Kasim 2016, Tiflis).

Hedefler, Giircistan’da turizm gelistirme devlet politikasinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, turizm gelisimi temelinde stirdiiriilebilir turizm gelisiminin tesvik
edilmesi, yiiksek ihracat gelirlerinin biiylimesinin tesvik edilmesi ve fonlarla tilkede
yeni istihdam yaratilmasidir. ilgili biitceden ve ya diger gelir kaynaklarindan tahsis
edilen, Giircistan ve uluslararasi ve yerli turist akislarini artirmak i¢in tanitim, turistik
acidan gekici ticari veya ticari olmayan etkinliklerin reklami/propagandasi, turistik

acidan onemli etkinliklerin tanitimi1 (Kiladze, 2020, s. 38-48).

Idarenin {i¢ baskan1 ve idarenin baskan yardimcisi. Idare baskani, idarenin yénetimini
yonlendirir, idarenin yetkisine giren konularda kararlar alir ve idarenin genel

liderligine tavsiyelerde bulunmaktadir.

3.5.7.1. idare yapis

1. Yonetim sistemi, bir merkezi birim ve bolgesel organlar tarafindan

olusturulmaktadir.

2. Merkezi aparat, kendisine verilen gorevleri yerine getirmek i¢in yapisal alt birimler

araciligiyla islevini yerine getirmektedir.
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3. Merkezi idare aygitinin yapisal alt boliimleri sunlardir: idari boliim; Arastirma ve
Planlama Boliimii; Halkla Iliskiler Boliimii; Uluslararasi Iliskiler Boliimii; I¢ Turizmi
Tesvik Dairesi Bagkanligi; Marka Gelistirme Departmani; yani sira uluslararasi turizm
tamitim, hukuk, analiz ve miidahale, bilgi hizmetleri, turizm alaninda hizmet

saglayicilarla iliskiler departmanlari, turizm iirtinleri ve kiiciik altyap1 departmani.

4. Orgiitsel sorunlarin ¢dziimii igin, idarenin merkezi aygit1 iginde hizmet kalitesinin
gelistirilmesi konseyi ve pazarlama konseyi adi verilen miizakere organlar1 kurulur.
Bu miizakere organlari, gerektigi takdirde toplanir ve en az ii¢ ayda bir, Giircistan
Ekonomi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Bakani’nin Kiiratér Yardimcisi ve idarenin
yapisal alt birimlerinin temsilcilerini igerir. Uzmanlar ve/veya bagimsiz uzmanlar,

gerektiginde bu kurullara davet edilebilir.
5. Bolgesel yonetim organlari turizm bilgi merkezleridir.

6. Bolgesel idare organlari, belirli uzun vadeli hedefler ve ihtiyaglar dikkate alinarak,
tilkenin ilgili idari-bolgesel birimlerinde bagkanin bireysel idari-yasal islemi temelinde

kurulmaktadir.

Acara Turizm Baskanlig1, Giircistan Ulusal Turizm Idaresi'nin bir alt kurulusu olarak
islev gostermektedir ve Acara Ozerk Cumhuriyeti'nin turizm ydnetimini temsil eden
devlet organidir. Bagkanlik, turizm ve tatil kdylerinin siirdiiriilebilir korunmasi ve
gelistirilmesi i¢in gerekli devlet politikalarii belirlemekte, bdlgenin turizm
potansiyelini uluslararas1 diizeyde artirmakta ve turizm sektoriinde yeniliklerin tesvik
edilmesine Onciiliik etmektedir. Acara, kendi 6zerk yapisina sahip bir bolge olarak,
genellikle Giircistan yasalarina dayanan kendi yasal diizenlemelerini uygulamaktadir

(Official portal of the Government of Adjara, 2023).
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(gnta.ge,2023)).
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Giircistan’da turizmin diger bir asosyasyonlari, hiikiimet dis1 sivil toplum
kuruluslarinin ana dernekleri olan ve Giircistan'in turizm ve diger yasalarina uygun

olarak bagimsiz olarak faaliyet gosteren ayr1 turizm dernekleri de bulunmaktadir.

Giircistan’daki en onemli turizm dernegi, 2006 yilinda kurulan Georgia Tourism
Asosyasyonu’dur (Georgian Tourism Association /Giircii Turizm Dernegi GTA). Bu
asosyasonu 0zel turizm sirketleri, oteller ve aile otellerinden olusan ve amaci turizm

alaninda asagidaki gibi 6nemli yonleri gelistirmek i¢in kurulmus bir organizasyondur.




Organizasyonun ana faaliyetleri, giden, yerel ve gelen turizm, egitim seminerleri ve
egitimleri, profesyonel rehberlerin egitimidir. GTA, otellerin uluslararasi rezervasyon
sistemine dahil edilmesine, turist bilgilerinin yayilmasina, lobicilige katkida
bulunmaktadir. Ayrica web sitesi danismanligi, video prodiiksiyonu, pazarlama
destegi, seminerler ve egitimler sunulmaktadir. Giircistan Turizm Dernegi,
Giircistan'da turizmin gelismesine katkida bulunan ¢esitli projeler uygulamaktadir. Bu
projelerde GTA, Giircistan Ulusal Turizm Idaresi, Korunan Bélgeler Ajansi,
uluslararasi bagis kuruluslar1 (EPF: USAID/SME; GTZ; SDC), yerel ortaklar (Elkana,
GeoLand) ve dernegin liye sirketleri ile yakin isbirligi yapmaktadir. Glircistan Turizm
Dernegi, Diinya Turizm Orgiitii Bilgi Ag1, Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi,
Giircistan Sanayi ve Ticaret Odasi, Uluslararas1 Ticaret Odasi iiyesidir ve 2012°den
beri Giircistan Turizm Dernegi, Turizm Danigsma Konseyi tiyesidir (Travel in Georgia,
2023).

3.5.8. I¢ turizm stratejileri

Turizm, ziyaret edilen yerin yerli ya da yabanci olmasina bagh olarak i¢ turizm ve dis
turizm seklinde iki ana gruba ayrilmaktadir. Dis turizm, bireylerin kendi kalic1 ikamet
ettikleri yerden farkli bir gevreye eglence, seyahat, bilgi edinme veya diger amaglarla
taginmasi ile tanimlanirken, i¢ turizm ise iilke sinirlari icinde vatandaslarin dinlenme,
ziyaret, akraba ziyareti veya diger amaclarla gerceklestirdikleri hareketler sonucu

yerel para dongiisiiniin olustugu turizm tiiriidiir (Karaman vd. 2022, 5.146-179).

Giircistan Turizm bu sekilde tanimlanmistir; Yurtigi turizm- Giircistan'da yasayanlarin
ilke sinirlart i¢inde, kalic1 ikamet yerleri disinda saglanan turizm hizmetleri (Giircistan
Kanunu Turizm ve Tatil Kdyleri, Boliim I, Genel Hiikkiimler, Madde 2, Fikra-19. 1997-
N 13-14). Bir turist, turistik deneyimlerini i¢ turizm ile saymaya baslar, deneyimli veya

deneyimsiz tiim turistler oncelikle i¢ turizmin katilimcilaridir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle Acara bdlgesinin biiyiik dl¢lide turizmden elde edilen

gelire bagli olmasi1 nedeniyle yurt dis1 turlarin uygulanmasi 6nemli 6l¢lide azalmistir.

Gilinlimiizde i¢ turizmin tiirii farklhidir, akraba ziyareti ve hac ziyaretinin yani sira
bir¢ok destinasyonu icermektedir. Acara'da i¢ turizmin gelismesi ve turist gekmesi igin
uygun altyap1 diizenlenmistir. Sektdrdeki personelin ziyaretgilerle bulusmaya daha
hazirlikli olmasi i¢in ¢esitli yonlerde egitimler verilmistir. Dolayisiyla, Acara

cogunlukla bir sahil beldesi olarak kabul edilirken, Giircistan'in diger bolgelerinde
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yasayan insanlar i¢in kolayca ulasan bir yerdir. Deniz tatil beldelerinde ulagim araglari
gelistirilmis, bir tatil beldesinden digerine toplu tasima araglari ile seyahat etmek daha
kolay hale gelmistir. Buraya gelen tatilcilerin en ¢ok ilgisini ¢eken ise yazin deniz ve
sicak havanin ardindan sadece 1 saatte temiz havada dag tatil yerlerine varabilmeleri,

Acara’daki yoresel geleneksel etkinliklerin ¢oklugudur (Abesadze, 2018, s. 23-26).

Giircistan Ulusal Istatistik Servisi tarafindan 2021 yilinda yiiriitiilen istatistiksel
arastirmanin sonuglarina gore: 1.415,5 bin i¢ turizm kullanicisindan Acara bolgesinin
pay1 163,6 bin, bu sirada i¢ turizmden elde edilen kar 2,7 milyon GEL (Giircii Larisi)
olmustur. Eyliil ay1 dahil 4.141,5 bin turist olan ve 485,6 bin turistin Acara'y1 ziyaret
ettigi 2022 yili verilerinin ¢ok altinda ~ 2021'de Giircistan Ulusal Turizm Ajansi
tarafindan 2024 yilina kadar kesin sonuglarin alinacagi bir plan gelistirmistir. Pandemi
sonrast donemde turizm sektoriiniin  toparlanmasi i¢in asagidaki Onlemler
planlanmistir: Turizmin toparlanmasi ve kriz yonetimi yoniinde bir stratejik planin

hazirlanmasi ve uygulanmast;

- Pandemi sonrasi ortamda turizm sektoriinii desteklemek ve sektorii giiclendirmek
icin yerli turist akimlarmi artirmak icin hedefe yonelik pazarlama faaliyetleri

uygulanmaly;

- Yasal cerceve aracilifiyla yiiksek bir seyahat gilivenligi ve tiiketici haklarinin

korunmasi standard1 getirilmelidir;
- turizm isletmesinin pazar potansiyelinin degerlendirilmesi;

- I¢ turizmi giiglendirmek igin pazarm 6zelliklerini incelemek; ticari faaliyet egiliminin

incelenmesi - potansiyel miisterileri ve onlarin ihtiyaglarini bulmak;

- Altyapimmin az oldugu yerlerde alternatif turizm tiirleri i¢in uygun altyapilarin

gelistirilmesi;
- Yerli turistlerin Onceden rezervasyon yapilabilmesi i¢in tiim tatillerin Onceden
bildirilmesi;

- Mevcut ve gelecekteki talebin degerlendirilmesi; pazar gelisiminin uzun vadeli
egilimlerinin tahmin edilmesi (Shalamberidze, 2022, 5.159-161).

Uriiniin tanmitimmna yénelik olarak yapilan tanitim faaliyetleri, i¢ turizmin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu siirecte, bolgenin sosyal ve kiiltiirel
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motifleri ile bolgede bulunan iiriinlere 6zen gosterilerek, lirtinlerin bulundugu bolgede
aylarca siiren bir reklam kampanyasi yiiriitilmektedir. Bu tiir reklam kampanyalari,
bolgede milli birligin ve bolge imajinin olusmasina katki saglamaktadir (Sar1, 2010, s.
43). Acara’da i¢ turizmi giiglendirmek icin aktif bir sekilde reklam ve propaganda
kullanilmaktadir. Acara Turizm Baskanligi, yerel yemekleri, rekreasyonlari, kiiltiirel-
tarihi yerleri diger Giircistan bdlgeleri icin gdstermeyi amaglayan 9 referans videosu
hazirlamistir. Bu videolarda, yazarlar, oyuncular ve ¢esitli alanlardan Giircii taninmis
isimler yer almistir. Vatanlarin1 daha iyi tanimaya ¢agiran bu videolar, i¢ turizm ve

ekonomik biiylime verilerine de yansimaktadir.

Acara bolgesinde, i¢ turizmin gelistirilmesi amaciyla, bolgesel genclik merkezi
tarafindan 6grencilere yonelik gezi, bilissel tur, doga yiiriiylisii ve kamp gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, i¢ turizm stratejilerinin bir parcast olarak
tasarlanmistir ve katilimcilarin, Giircistan’in diger bolgelerini de ziyaret etme
arzusunu arttirmaktadir. Bu yaklagimin amaci, gengler araciligiyla i¢ turizmin

gelistirilmesine katki saglamaktir (Regional Youth Center, 2023).

Ulusal Turizm Idaresi, i¢ turizmin gelistirilmesini énemli bir éncelik olarak kabul
etmektedir. Bu kapsamda, bu yil diizenlenen 40’tan fazla basin ve bilgilendirme,
gastronomi, sarap festivali ve etkinlikle halkin turizm potansiyeline dikkat
cekilmektedir. Ayrica, Ulusal Turizm Idaresi, i¢ turizmin gelisimine katki saglamak
icin bu yil ilk kez “Lezzet Festivali’ni diizenlemistir. Bu festival kapsaminda
gergeklestirilen Cay Senligi festivali de ilgi odagi olmustur. Bu baglamda, gastro turlar
ve festivaller diizenlenerek halkin yerel yemekleri kesfetmesi saglanmakta ve i¢
turizmin gelismesine katki saglanmaktadir. Kig tatil yerlerinin tanitimui i¢in de kayak

yarigsmalar1 gibi gesitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Ulusal Turizm Idaresi, turizm dernekleriyle isbirligi yaparak seyahat sirketleri
temsilcileri ve rehberleri i¢in bilgilendirme turlart diizenlemistir. Bu turlarin temel
hedefi, yerli ve yabanci turizm firmalariin temsilcilerine, Giircistan’in kesfedilmemis
bolgelerini ziyaret etme firsati sunmak ve tur sonrasinda gezginler i¢in yeni tur
paketleri hazirlamalarina yardimci olmaktir. Bilgilendirme gezilerine, g¢esitli medya

temsilcileri, fotograf¢ilar ve blog yazarlari aktif bir sekilde katilmaktadar.

Uygun altyapi eksikliginden dolay1 engellilerin i¢ turizme katilimi ¢ok azdir veya hig

yoktur. Giircistan'daki tarimsal kalkinma stratejileri arasinda, gorevi engelli kisilerin
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tarim sektoriine dahil edilmesini igeren stratejilerden biri vardir. Ancak “engelli”lerin
i¢ turizme katilim1 konusunda herhangi bir sey yapildigindan ne s6z ne sonug var. Bu
nedenle, hem Acara'da hem de Giircistan genelinde devletin destegine ve uygun
altyapinin dilizenlenmesine ihtiya¢ vardir, bu da tiim vatandaslarin haklarinin
korunmasi ve i¢ turizmin gelismesi igin bir bagka adim olacaktir. Cilinkii biliyoruz ki
turizmin diinyada yer almasini tesvik etmek turizmin nedenidir.Kurumun kararina
gore turizm/seyahat tiim insanlarin hakkidir, tiim insanlar i¢in 6zel bir seyler

yapilmalidir.

Yerli turizm firmalari, yerli turistleri ¢ekebilmek i¢in yurt dis1 turlarini uygun fiyath
ve biitce dostu segeneklerle sunarak cesitlendirmislerdir. I¢ turizmin gelisimine katk1
saglamak adina, turistlerin memnuniyetini saglamak icin c¢esitli yonler lizerinde
odaklanilmas1 gerekmektedir (Marshava,2018). Yine de, yukarida bahsedilen
eksikliklere ragmen, Giircistan'daki i¢ turizm sektorii gelisim gostermekte ve tilkedeki
benzersiz turizm potansiyeli ve cesitliligi ile glinlimiiz Giircistan ekonomisi i¢in

Onemini giderek arttirmaktadir.

3.5.9. Giivenlik stratejileri

Kant’a (1958) gore, insanlarin bir arada yasamasina izin veren baris durumu dogal bir
durum degildir. Dogal durum, diismanliklarin var oldugu ancak her zaman tehditlerin
olmadigt bir baris durumu degil, savas durumudur (Demiray, 2006: 247-271).
Ziyaretgilerin gilivenli bir ortamda bulunmalarinin, bir turizm destinasyonunun

basarisin1 veya basarisizligini belirlemede 6nemli bir faktdr oldugu belirtilmektedir
(Azam vd., 2010, s. 52-61).

Mulwa (2018) tarafindan belirtildigi lizere, giivenlik kavrami dogal afetler, salgin
hastaliklar ve depremler gibi dogal gii¢lerin neden oldugu zararlardan kaynakli riskleri
icermekle beraber, siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, teror saldirilar gibi insan

kaynakli faktorleri de kapsamaktadir.

Giivenlik ve tehdit kavramlar1 arasinda karsilikli etkilesim oldugu diisiiniildiiglinde,
her iilkenin giivenlik belgesi, tehdit algist ve tanimlama siirecini goz Oniinde
bulundurarak olusturulmalidir. Mevcut tehditlerin tespiti, giivenlik stratejilerinin

gelistirilmesinde kritik bir faktordiir (Sahin ve Uyar, 2008, s. 19).
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Siber giivenlik, 2008 yilindaki Rusya-Glircistan savasi sonrasinda Glircistan
hiikiimetinin gliindemine gelmistir. S6z konusu siber saldirilar, hiikiimet, bankacilik
sektorii ve medya-televizyon gibi kurumlarin hedef alinmasina neden olmustur. Siber
alandaki faktorler, cesitli faaliyetler yiirliterek siber tehlikelerle basa ¢ikmay1
amaclamaktadir. Giircistan Hiikiimeti de, ulusal siber gilivenlik stratejisinin amaglarin

ve hedeflerini agagidaki sekilde gelistirmistir:

Hedef 1: Bilgi toplumu ve kuruluslariin siber kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve siber

uzaydaki tehditler ve olaylarla basa ¢ikma yeteneklerinin giiglendirilmesi;

Hedef 2: Siber giivenlik yonetisim sisteminin ve kamu-6zel isbirliginin
stirdiiriilebilirliginin gliclendirilmesi;

Hedef 3: Gii¢lii insan kaynaklar1 ve yeterli teknik destek ile siber yetenekler
gelistirmek;

Hedef 4: Uluslararasi siber giivenlik arenasinda giivenli ve emniyetli bir {ilke olarak

Giircistan'in roliiniin giiclendirilmesi;

Stratejinin uygulanmasi i¢in zaman cergevesi 2021-2024'tlir (Giircistan'in 2021-2024
ulusal siber giivenlik stratejisi ve eylem planinin onaylanmasi iizerine, Giircistan

Hiikiimeti Karar1 No. 482, 30 Eyliil 2021, Tiflis).

Gircistan Turizm ve Tatil Kdyleri Kanunu, turistlerin giivenligi ile ilgili olarak bilgi
saglamaktadir. Kanun, turist ve tatil yeri faaliyetlerinin konularini belirlemekte ve
turistlerin ve tatilcilerin giivenligini saglamakla yiikiimlii olduklar1 Giircistan mevzuati
tarafindan belirlenen kurallara uymay1 zorunlu kilmaktadir. Giivenligin saglanmasi ile
ilgili olarak, kanun ayni zamanda, turizm sektorii yonetiminden sorumlu olan yetkili
organ, ilgili bakanliklar, diger kurumlar, Abhazya ve Acara 6zerk cumhuriyetleri
yetkililerinin yiiriitme organlar1 ve diger turistik kuruluslarla birlikte hareket ederek,
turistlerin korunmasi1 ve giivenligi igin bir program gelistirmek ve uygulamakla
yukiimlidiir (09.09.99 N2390 Yasama Gazetesi N 43(50, Bolim IV hizmetlerin
organizasyonu, Madde 13)). Bu nedenle, turistlerin giivenligi iilke genelinde
korunmakta ve saglamak icin ¢aba gosterilmektedir. Turizm faaliyetlerinde bulunan
tiim tiizel kisiler ve girisimcilerin yan sira devlet de turistlerin giivenligi hakkinda
sorumludur. Acara bolgesinde, turist toplanma yerlerinin giivenligini saglamak icin
kontrol iki katina c¢ikarilmistir. Trafik polisi, trafik sikisikligindan kaynaklanan

kazalar1 ve sozlii veya fiziksel catigsmalar1 6nlemek i¢in trafik akisini diizenlemektedir.
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Ayrica, giivenlik polisi, sehirlerdeki bulvar veya diger alanlarda bisikletlilerin yaya
yollarin1 kullanmamasi i¢in denetim yapmaktadir. Turistlerin iilkeye giris yaparken
seyahat sigortasi yaptirmalar1 zorunlu kilinmistir. Giivenlik, turizm destinasyonlarinin
rekabet edebilirligi agisindan onemli bir unsurdur ve bir turistin kendini glivende
hissetmesi icin seyahat edecegi iilke ve komsu iilkelerde herhangi bir diismanlik
olmadigini bilmelidir. Acara ve Glircistan’da, turistler iizerinde herhangi bir baski
veya sinirlama faktérii bulunmamaktadir ve turistler, iilke yasalarina uyarak giivenli

bir sekilde hareket edebilirler.
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BOLUM 4. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde arastirma sorularina, arastirmanin siirliliklarina, evren, 6rneklem ve

ozelliklerine, veri toplama yontemine ve verilerin analizine yer verilmektedir.

4.1. Arastirma Sorulari

Hulo ilgesinin kirsal turizm stratejilerini degerlendirmek amaciyla asagida belitilen
yedi arastirma sorusu olusturulmus ve gerceklestirilen miilakatlar neticesinde analiz

edilmistir. Belirlenen arastirma sorulari su sekildedir:

Arastirma Sorusu 1: Hulo Ilgesinde turistik arz kaynaklarinin gelistirilmesine y&nelik

stratejiler nelerdir?

Arastirma Sorusu 2: Acara bolgesinde turistik arz kaynaklarinin tanitimina yonelik
hangi stratejiler yiirtitiilmektedir?
Aragtirma Sorusu 3: Hulo ilgesi kirsal turizminin diger bolgelerle rekabet iistiinliigii

stratejileri nelerdir?

Arastirma Sorusu 4: Hulo ilgesi i¢in siirdiiriilebilir turizm stratejileri nelerdir ve

bunlarin uygulanmasi i¢in hangi politikalar onerilebilir?

Aragtirma Sorusu 5: Acara bolgesinde kirsal turizmin gelismesi i¢in mevcut
orgiitlenme modeli yeterli midir? Yeterli degilse bu hususta hangi stratejiler

Onerilebilir?

Aragtirma Sorusu 6: Hulo il¢esinde i¢ turizmin gelistirilmesi i¢in Onerilen stratejiler

nelerdir?

Arastirma Sorusu 7: Acara bolgesinde turizme yonelik giivenlik stratejileri nelerdir ve

turist glivenligi ile ilgili yiiriitiilen ¢caligmalar nelerdir?
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4.2. Arasgtirmanin Yontemi

Bu arastirmada veriler nitel aragtirma tekniklerinden “yar1 yapilandirilmis miilakatlar”
vasitasiyla elde edilmis ve nitel analiz teknikleri yardimiyla analiz edilmistir. Yapilan
bu arastirma fenomenolojik, olgusal bir aragtirmadir. Nitel arastirma gozlem, goriisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik
nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak tanimlamak miimkiindiir (Karatas, 2015, s.
63). Yapilan bu arastirma fenomenolojik, olgusal bir arastirmadir. Fenomenolojinin
amaci insan deneyimini anlamaktir. Bu amactan hareketle fenomenoloji, yirminci
ylizyilin basindan beri yasanan deneyimi anlamlandirmaya calisan felsefi bir
hareketten dogmustur. Fenomenoloji, insanlarin belirli bir fenomen veya kavramla
ilgili anlayislarini, duygularini, bakis acilari ve algilarini ifade etmelerini saglayan ve
bu fenomeni nasil deneyimlediklerini tanimlamak i¢in kullanilan nitel bir arastirma

yontemidir.

Fenomenoloji 6zellikle sosyal ve saglik bilimlerinde, felsefe, sosyoloji, psikoloji ve
egitim gibi bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir (Tekindal, 2020, s.156).
Fenomenoloji, insan deneyiminin anlamini ve yapisini arastiran bir felsefi yaklagimdir.
Bu yaklasim, deneyimleri nesnel gergeklerden ziyade kisisel algilar ve yorumlar olarak
ele almaktadir. Dolayisiyla fenomenolojik aragtirmalar, siklikla bize asina oldugumuz
ancak tam olarak anlamimi kavrayamadigimiz ~ deneyimleri incelemeyi
amaglamaktadir. Bu arastirmalar, bir olgunun nasil algilandig1 ve anlamlandirildigina
odaklanirken, 6znel deneyimlerin 6zelliklerini ve yapilarini kesfetmeye calisir. Bu
nedenle, fenomenoloji arastirmalari, insan deneyimleri hakkinda daha derinlemesine

bir anlayis saglayabilir ve birgok farkli alanda kullanilabilir.

4.2.1. Evren ve orneklemin belirlenmesi

Arastirmanin evreni, Giircistan’in Acara bdlgesinde bulunan Hulo ilgesi sinirlari
igerisindeki turizm isletmelerini ve sivil toplum kuruluslarini kapsamaktadir. Hulo
Belediyesi Belediye Tesisi calisanlari ve sivil toplum kurulusu temsilcileri dahil olmak
lizere toplam 15 kisi, arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Bu Orneklemin
belirlenmesinde, arastirmanin amacia uygun ve Nitel veri toplama yontemiyle

verilerin toplanabilmesine olanak saglayacak katilimcilar segilmistir.
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4.2.1.1. Arastirma evreninin temel 6zellikleri

Gircistan, Kafkas Daglari’nin giiney yamaglarinda bulunan bir iilkedir. Giircistan’in
Acara bolgesi, lilkenin gilineybatisinda yer almaktadir. Bu bolge, farkli iklim, cografi
ve kiiltiirel 6zelliklere sahip bircok kirsal alana sahiptir. Tez c¢alismasi, Acara
bolgesindeki Hulo ilgesi iizerinde yogunlasmaktadir. Bu evrenin 6zellikleri, kirsal
turizm faaliyetlerinin yaygin oldugu bir bolgede bulunmalari, yerel kiiltir ve
geleneklerin turizm faaliyetleri tarafindan etkilenmesi, sinirli turizm altyapasi, yetersiz

tanitim faaliyetleri ve turizm potansiyelinin tam olarak degerlendirilmemis olmasidir.

Acara bolgesindeki turizm faaliyetleri, i¢ turizm hareketleri ile gézlemlenmektedir.
Yetersiz konaklama imkanlar1 sebebiyle, diger bolgelerden ziyarete gelen turistler,
yerel halkin evlerinde misafir edilmektedir. Bu samimi davranisin arkasinda, yerel
halkin para karsiligi hizmet sunmaktan ziyade, geleneksel misafirperverlik kiiltiirii
bulunmaktadir. Zamanla turizmin gelismesiyle birlikte, bolgede sosyo-kiiltiirel
degisimler yasanmis ve yerel halk evlerini pansiyonlara ve aile otellerine
doniistirmeye baglamigtir. Ayrica, bolgenin tarihi ve kiiltiirel potansiyelinden

yararlanilarak kirsal turizm de gelistirilmistir.

Turizm alaninda Hulo ilgesi oldukga gii¢lii bir potensiyele sahiptir. Bu ilgede, Kiiltiirel
turizmi, Tarim turizmi, gastronomi, alternatif, macera ve kirsal turizm alanlar1 son
zamanlarda basaril1 bir sekilde gelismektedir. Giircistan’a bagli olan Acara bolgesi ve
icinde bulunan Hulo ilgesi turizm, cografi, tarihi ve kiiltiirii agisindan tanitilmastir.
Ayrica, Hulo ilgesinde turizm sektoriiniin gelisimine yonelik olarak, turistik
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, turizm irlinlerinin ¢esitlendirilmesi, turizm
altyapisinin gelistirilmesi ve turizm pazarlama stratejilerinin olusturulmas: gibi
konular da ele alinmistir. Bu arastirmada, Hulo ilgesinin kirsal turizmin perspektiflerin
degerlendirilmesi, yazili kaynagin olusturulmasi ve ilgedeki turistik kaynaklarinin

incelenmesini amaglanmistir.

Hulo ilgesinin arastirma konusu olarak secilmesi, ¢esitli nedenlere dayanmaktadir.
Oncelikle bdlgenin turizm arzi potansiyeli yiiksek olup, bélgesel ve ulusal dlgekte
tarihi, ¢cevresel, kiiltiirel ve ekonomik yonleri 6n plana ¢ikarilmaktadir. Hulo ilgesi ayn1
zamanda kiiltiirel turizmi, tarih, macera ve kirsal turizm a¢isindan da Giircistan’in
cehresini temsil etmektedir. Bu turizm tiirlerinin aktif olarak kullanilmasiyla Hulo

bolgesi istikrarli bir gelisme trendi yakalamistir. Bunun nedeni, Hulo ilgesinin, kirsal
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turizm konusunda 6rnek bir bolge olmasiyla da dikkat ¢cekmesidir. Dolayisiyla, Hulo
ilgesi, kirsal turizm gibi konularda arastirma yapmak i¢in ideal bir bolge olarak tercih

edilmektedir.

Hulo ilgesi, faydali mineraller (insaat ve kaldirim taslari, taglasmis agag¢ stoklari),
maden sulari (Khikhadziri suyu, Danisparauli suyu, Saan suyu, Dioknisi suyu),
nehirler ve goller gibi gesitli dogal kaynaklar agisindan zengindir. Hulo bolgesi ile
ilgili turistik kaynaklara bakildiginda, kiiltiirel turizmi agisindan da ¢ok sayida kaynak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢ok zengin cografi yerde, Hristiyanlik IV. Yiizyilda
Glircistan’a girmistir. Daha sonra dini merkezler ve yerlesim yerleri insa edilmistir
(Iremadze, 2021, s. 21). Ayrica bdlgede ¢ok sayida tarihi mahzen bulunmaktadir. Bu
nedenle turistler bu bolgeyi ziyaret ederek Hulo’nun gelismesinde 6nemli rol oynayan

eski tarihi sapelleri gorebilirler.

4.2.1.2. Arastirma orneklemi

Nitel aragtirmalar da daha derinlemesine bilgi edinmek i¢in daha az sayida kisi sayis1
tercih edilmektedir. Ciinkii baz1 durumlarda kisi sayisinin artmasi bilginin derinligini
azaltabilmektedir. Nitel arastirmalarda drneklem biiyikliigiinii hesaplamada belli bir
analiz ve kural yoktur. Fenomenolojik arastirmalarda drneklem olusturma konusunda

belli bir sayinin olmadigi belirtilmektedir (Akyiiz, 2021, s. 61).

Arastirmada Hulo Belediyesinde galisanlar1 ve sivil toplum kurulusu temsilcileri
olmak iizere 15 kisiyle goriistilmiistiir. Katilimcilar, amagli 6rnekleme yontemi
kullanilarak secilmistir ve arastirmaya katilan kisiler isyerlerinde ziyaret edilerek
goriisme yapilmistir. Nitel arastirmacilar olasilikli olmayan amagli 6rneklem
yontemini kullanma egilimindedirler. Goriisme yapilacak bireylerin se¢iminde, evreni
temsil etme giiclerinden ¢ok arastirma konusuyla dogrudan ilgili olup olmadiklarina
bakilir. Amagli 6rnekleme yontemleri su sekilde siralanabilir: asir1 veya aykirt durum
orneklemesi, maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi, benzesik ornekleme, tipik durum
orneklemesi, kritik durum 6rneklemesi, kartopu ve zincir 6rnekleme, 6l¢iit 6rnekleme,
dogrulayict1 ve yanlislayict 6rnekleme ve kolay ulagilabilir durum Orneklemesi
(Karatag, 2015, s. 71). Amagli 6rneklem yontemi, belirli bir amag¢ dogrultusunda
secilen 6rneklemdir. Bu yontem, arastirmacilarin spesifik bir hedefe yonelik olarak
belirli bir grup insan1 veya 6geleri segmesine olanak tanir. Bu yontem, 6zellikle belirli

bir konuda yogunlagan arastirmalar i¢in kullanmiglidir. Kirsal turizmin ekonomik
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etkilerini, potansiyelini ve beklentilerini belirlemek i¢in Hulo ilgesinde yapilan
aragtirmada, amacli oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontem, turizm
sektoriindeki calisanlarin goriislerini daha hizli bir sekilde toplama imkan1 saglamistir
ve bu sayede kirsal turizmin dogru sonuglari elde edilmistir. Arastirma sonuglari, kirsal
turizmin ilge ekonomisindeki etkisini ve potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, amacli 6rnekleme yontemi, belirli bir konuda yogunlasan arastirmalar i¢in

kullanigh bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Miilakat i¢in belirlenen katilimcilar, Acara Bolgesi’ne bagli Hulo ilgesinde gorev
yapan Iletisim ve Halkla iliskiler Baskani, Genglik ve Turizm Gelistirme
Departmaninin Bagkani1 ve Yardimcisi, Giircistan Belediye Kalkinma Fonu Bagkan
Yardimeisi, Daglik Koylerde Stirekli Yasayan Kisilerin Durum Yonetimi Dairesi
Bagkani, Egitim, Kiiltiir ve Spor Baskani, Altyap1 Bagkani, Seferberlik, Askerlik Sicil
ve Askere Alma Servisi Baskani, Hulo Genglik Konseyi Bagkani, Kent Konseyi
Baskam, Hulo Belediye Baskani, Hulo Belediyesi Genglik isleri ve Turizm
Departmani, Kitle iletisim iligkileri konularinda baskanin yardimcisi ve Sivil

Topluluklari. Toplamda 15 kisi ile goriismeler gergeklestirilmistir.

4.3. Verilerin Elde Edilmesi Siireci

Aragtirmanin  veri toplama siireci, nitel arastirma yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan bir goriisme
rehberi kullanilarak bolgedeki turizm paydaslar yiliz yiize goériismeler, odak grup
goriismeleri yoluyla gergeklestirilmistir. Bu siiregte turizm paydaglar1 goriisleri, Hulo
ilgesi i¢in turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi ve c¢evre koruma stratejilerinin
belirlenmesinde 6nemli birer kaynak olarak degerlendirilmistir. Ayrica, il¢e belediyesi

ve turizm isletmeleri gibi yerel kurum ve kuruluslarla da goriismeler yapilmistir.

Veri toplama siireci boyunca arastirmacilar, katilimcilarin farkli goriislerini almak igin
onceden belirlenmis sorulara ek olarak, konu hakkindaki diisiincelerini ve dnerilerini

de dinlemistir.

Bu arastirmada, fenomenolojik yontem kullanilarak katilimcilarin deneyimleri ve
diistinceleri yiiz yiize goriisme yontemiyle toplanmistir. Her bir katilimer ile dnceden
randevu alinarak yiiz ylize goriisiilmiis ve goriisme sirasinda miilakat formundan

faydalanmistir. Miilakat formu, cevaplarin gegerli ve giivenilir olmasini saglamak icin
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tasarlanmistir. Miilakatlar eszamanli olarak gergeklestirilmis ve veriler, katilimcilarin

deneyimleri ve diisiincelerini anlamak i¢in analiz edilmistir.

Bu calismada, oOncelikle arastirma konusu hakkinda katilimcilara ayrintili bilgi
verilerek arastirma problemi agiklanmistir ve bu ¢er¢evede sorularin cevaplanmasi
istenmistir. Ardindan yar1 yapilandirilmis goriigme yontemi kullanilarak katilimeilara
belirli sorular sorularak verileri toplanmigtir.  Goriismeler yiiz yilize yapilarak
katilimcilar tarafindan belirlenen yer ve zamanda gerceklestirilmistir. Goriismelerin
her biri 30-50 dakika arasinda siirdii. Veriler 03.04.2023 ile 15.04.2023 tarihleri
arasinda toplanmistir. Bu sekilde, aragtirma verilerinin dogru ve giivenilir oldugunu
saglanarak katilimcilarin deneyimlerini ve diisiincelerini daha iyi anlamak igin 6nemli

bir bilgi kaynagi elde edilmistir.

Bu sekilde elde edilen veriler, bolgedeki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢cin dnemli bir kaynak olusturmaktadir. Ayrica, bu

veriler, benzer bolgelerdeki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in de kullanilabilir.

4.4. Arastirmada Kullanilan Analiz Teknikleri

Bu boliimde sahadan toplanan nitel veriler, derinlemesine miilakatlar yoluyla elde
edilmistir. Arastirmaci, verileri giligclendirmek ve arastirmain gercelilik diizeyini

arttirmak amaciyla sahada birtakim gézlemler yapmustir.

Verilerin analizi, bir aragtirmanin en 6nemli asamalarindan biridir. Bu asama, toplanan
verilerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve sonuglarin ¢gikarilmasi
icin hayati 6nemi tasimaktadir. Nitel arastirmalarda veri analizi, arastirmacinin elde
ettigi verileri dogru bir sekilde smiflandirmasi, kodlamasi, kategorize etmesi ve
anlamlandirmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, nitel arastirmalarin analizi oldukca

yogun ve zaman alic1 bir siiregtir.

4.5. Miilakat Sorularinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Verilerin elde edilmesi siireci aragtirmanin dnemli bir asamasidir ve detayl bir sekilde
aciklanmalidir. Bu arastirmada, kaynaklar arasinda yer alan dergiler, makaleler,
kitaplar ve diger literature kaynaklar kullanilmistir. Ancak, arastirma sadece literatiir
taramasi ile siirli kalmayarak, miilakatlar da gergeklestirilmistir. Miilakat sorulari

O0zglin bir sekilde olusturulmustur ve daha oOnce higbir akademik yazida

79



kullanilmamigtir. Bu nedenle, Hulo ilgesinin turizm potansiyeli ve perspektifleri ile
ilgili olarak belirlenen miilakat sorularinin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Aragtirma
i¢cin, Hulo ilgesi ziyaret edilerek turizm sektoriinde ¢alisanlarla dogrudan goriismeler

yapilmistir.

Miilakat, 7 baslik ve 15 soru igermektedir. Sorular, Hulo ilgesinin kirsal turizm
potansiyelini ve gelistirilmesi i¢in yapilacaklari, mevcut perspektifleri ve potansiyeli
hakkindadir. Miilakat sorular1 ve cevaplar1 analiz edildikten sonra, veriler Giircii
dilinden Turk diline ¢evrilmistir. Miilakatlar, 03.04.2023-15.04.2023 tarihleri
arasinda, Hulo ilgesinde gergeklestirilmistir. Miilakatlar kapsaminda olusturulan ve
daha oOnce belirlenen arastirma sorularinin analiz edilmesini saglayan sorulara

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4.1 : Miilakat Sorular

Arz kaynaklarima yonelik stratejiler
1. Hulo ilgesinin kirsal turizm ¢ekicilikleri nelerdir? Turistler en ¢ok hangi ¢ekicilikleri talep
etmektedir?
2. Hulo ilgesinin tarihi, kiiltiirel ve dogal ¢ekicilik unsurlarinin daha ¢ok talep gormesi icin ne tiir
faaliyetler ve stratejiler yiirtitiilmektedir?
3. Acara’da kirsal turizmi giiclendirmeye gelecekteki planlar nelerdir?
Tanitima yonelik stratejiler
4. Bolgenin tanitimint yapmak ve kirsal turizm potansiyelini anlatmaya yonelik hangi tanitim
araclar1 kullanilmaktadir? (Radyo, Televizyon, Gazete, Internet, Sosyal Medya vs.)
5. Bolgenin tanitimin1 yapmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin geri bildiriminden memnun
musunuz?
6. Bolgeyi turistlere daha iyi tanitmak amaciyla gelecekte planladiginiz farkl bir tanitim ag1
veya stratejisi var midir? Varsa nelerdir?
Rekabet iistiinliigii stratejiler
7. Hulo ilgesindeki kirsal turizmin diger bolgelerle rekabet edebilmesi miimkiin midiir? Nasil
miimkiindiir?
Siirdiiriilebilirlik stratejileri
8. Sizce, Hulo ilgesinde siirdiirebilir turizmin gelistirilmesine y6nelik bir vizyon/misyon var
midir?
9. Hulo ilgesinde kirsal turizmin siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve gelecekte de siirdiiriilebilmesi
icin hangi politikalar uygulanabilir?
10. Bolgede siirdiiriilebilir turizmi tegvik etmek i¢in ne tiir turizm faaliyetleri planlanmaktadir?
Orgiitlenme stratejileri
11. Bolgede kirsal turizmin gelismesini saglayan ulusal ve yerel kurumlar hangileridir?
Caligmalar1 yeterli midir?
12. Bolgedeki kurumlar kirsal turizmin gelismesi igin etkili orgiitlenmisler midir? Mevcut
Orgiitlenme modeli dogru mudur?
i¢ Turizm Stratejileri
13. I¢ turizm icin ayrilan biitge yeterli midir?
14. Hulo ilgesinde i¢ turizmin gelistirmesine yonelik planlar-caligmalar-stratejiler nelerdir?
Giivenlik Stratejileri
15. Acara’da bir turistin kendisini giivende hissetmesi i¢in ne tiir caligmalar yapilmaktadir? Bu
calismalar yeterli diizeyde midir?
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Gegerlilik, arastirma sonuglarinin dogrulugunu ve arastirma aracinin 6lgiilmek isteneni
Ol¢iip 6lgmedigini kontrol eder ve dis gecerlilik, yapisal gecerlilik, yiizey gecerliligi
ve igerik gegerliligi olarak siniflandirir (Kendir,2013, s. 71). Miilakat cevaplar1 da
gecerlilik ve gilivenirlik teknikleri kullanilarak olusturulmustur. Arastirmanin
gecerliligi icin daha Once test edilmis, giivenilir sorulara dayanan bir miilakat
hazirlanmasi1 gerekmektedir. Ancak kaynaklara bakildiginda aragtirmaya uygun ve
gecerliligi kanitlanmig bir anket bulunmamistir. Bu nedenle, gegerliligi saglanan ve
arastirma i¢in uygun olan miilakat sorular1 belirlenmistir. Arastimanin giivenirligi ise
bir testin veya Ol¢egin dlgmek istedigi sey tutarli ve istikrarlt bir bigimde 6lgmek
derecesidir (Coskun, Altunisik, Yildirim, 2019, s. 147). Goriismeler neticesinde elde

edilen bulgularin birbiri ile tutarli oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM 5. ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolim kapsaminda yontem kisminda olusturulan aragtirma sorulari,
gerceklestirilen miilakatlar sonucunda elde edilen veriler 1s18inda analiz edilecektir.
Arastirma dahilinde toplam yedi arastirma sorusu belirlenmis ve Giircistan Acara
Bolgesi’ne bagli Hulo ilgesinde kirsal turizme yonelik gelistirilen stratejiler temelinde

bu sorular yanitlanmistir.

5.1. Hulo flcesinde Turistik Arz Kaynaklarimin Gelistirilmesine Yonelik
Stratejiler

Arastirma kapsaminda olusturulan ilk soru, Hulo il¢esinde mevcut turistik arz

kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik hangi stratejilerin belirlendigi ve yiiriitildigi

ile ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilara ti¢ miilakat sorusu yoneltilmistir (Bkz: Tablo

4.1).

Ilk miilakat sorusu olarak katilimcilara “Hulo il¢esinin kirsal turizm c¢ekicilikleri
nelerdir? Turistler en ¢cok hangi cekicilikleri talep etmektedir?”” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin vermis oldugu yanitlar genel olarak degerlendirildiginde, Hulo il¢esinin
Glircistan'in turizm agisindan en zengin bolgelerinden biri oldugu, dogal giizellikleri,
kiiltiirel miras1 ve tarihi yapilariyla turistlerin ilgi odag1 haline geldigi sdylenebilir.
Bolgedeki turistik yerler arasinda teleferik turu, Shalta Manastiri, Megheti Kanyonu,
bisiklet turlari, Didagara ibadet yerleri, Gorcomi koyii merkezindeki eski geleneksel
mimari evleri ve camileri, Goderdzi tatil yerinin Yesil Golii, Ucho Selalesi, Kralice
Tamara Kopriisii, Hihani Kalesi, Hulo Kalesi, Hulo Tarihi Evi gibi turistik mekanlar
bulundugu ifade edilmistir. Katilimcilardan birinin Hulo ilgesinde mevcut turizm

potansiyeline yonelik vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Hulo ilgesi, Giircistan’in turizm agisindan en zengin bolgelerinden biridir. Dogal
giizellikleri, kiiltlirel miras1 ve tarihi yapilariyla turistlerin ilgi odagi haline gelmistir.
Teleferikle yapilan gezintiler, selalelerin serin sularinda ylizme, Yesil Golii’nde tekne

turu yapma gibi dogal aktivitelerin yani sira, ilgedeki tarihi yapilar da turistlerin ilgisini
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¢cekmektedir. Bunlar arasinda, Hulo Kalesi, Hulo Tarihi Evi gibi turistik mekanlar
bulunmaktadir. Hulo ilgesi, Gilircistan’in turizm sektdriinde ©onde gelen bir

destinasyonu olarak, her yil binlerce turisti agirlamaktadir...”

Bolgedeki turistler arasinda macera sporlart da oldukga popiiler bir secenektir.
Nehirler, rafting ve kano gibi su sporlari i¢in idealdir ve bolgenin daglar1 da yiiriiyiis
ve dag bisikleti gibi popiiler turistik faaliyetler i¢cin uygundur. Yesil Goli, Goderdzi
tatil yeri ve Hihani kalesi, kirsal turizm agisindan en ¢ok talep goren cekicilikler
arasindadir. Ayrica yoresel lezzetler, el sanatlar1 ve kiiltiirel etkinlikler de turistlerin
ilgisini ¢ekmektedir. Hulo ilgesi, Glircistan'n turizm sektoriinde 6nde gelen bir

destinasyonu oldugu, her yil binlerce turisti agirladig: ifade edilmistir.

Katilimcilardan birine gore; “Hulo ilgesi, turizm sektoriinde dogal giizellikleri
nedeniyle en popiiler turizm tiirlerinden biri olan doga turizmine uygun bir bdlgedir.
Bolgedeki daglar, goller, nehirler ve ormanlar, turistlerin dogayla i¢ ige vakit
gecirmelerine olanak taniyan Ozelliklerinden dolay1 doga severlerin ilgisini
cekmektedir”. Diger bir katilimciya gore; “Bolgedeki turizm dallarindan en ¢ok talep
gorenleri Agro, eko ve kirsal turizmdir. Kirsal turizmin c¢ekicilikleri arasinda dogal
giizellikleri, tarihi yerleri, geleneksel kiiltiirii ve yerel yasam tarzim1 deneyimleme
firsatlar1 bulunmaktadir. Ayrica bolgedeki kamp yerleri, seferlik yerler ve patika
yollar1 da turistlerin ilgisini ¢eken diger aktiviteler arasindadir. Bu aktiviteler
sayesinde turistler hem dogayla i¢ i¢e olup dinlenme imkani bulurken, hem de

bolgenin kiiltiirlinii ve yagsam tarzin1 yakindan tanima firsat1 bulmaktadirlar”.

Hulo Ilgesinde Turistik Arz Kaynaklarinin Gelistirilmesine Yonelik Stratejileri
degerlendirmek amaciyla olusturulan ikinci miilaklat sorusu; “Hulo ilgesinin tarihi,
kiiltiirel ve dogal ¢ekicilik unsurlarmin daha ¢ok talep gormesi i¢in ne tiir faaliyetler

ve stratejiler yiirlitiilmektedir?” seklinde yoneltilmistir.

Bu soruya 15 Katilimcinin verdigi cevaplar degerlendirildiginde Hulo ilgesi,
Gircistan'da turizm agisindan zengin bir bolgedir. Bolge, yillik “Gandagana” kirsal
festivali, ‘‘Suamtoba’’ (dag festivali) ve “Expobatumi” fuari gibi ¢esitli etkinliklere
ev sahipligi yapmaktadir, Gandagana koy festivali, geleneksel Hulo kiiltiiriini ve
yasam tarzini yansitan bir etkinliktir. Yerli halkin yani sira turistlerin de ilgisini ¢eken
bu festivalde, yoresel yemekler, el sanatlar1, miizik ve dans gosterileri sunulmaktadir.

Expobatumi ise, turizm ve ticaret fuaridir. Hulo ilgesi ve ¢evre illerden gelen turizm
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isletmeleri, oteller, restoranlar, seyahat acenteleri ve el sanatlari {ireticileri bu fuarda
yer almaktadir. Hulo Belediyesi, turizm ve ticaret potansiyelini artirmak ve bolgenin
tarihi ve kiiltiirel mirasin1 korumak ve tanitmak i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Bolgede
turistik ¢ekiciligi artirmak i¢in kanyon turlar1 gibi aktivitelerden yararlanilmaktadir.
Hulo’nun kiiltiirel, tarihi ve dogal giizelliklerini kesfetmek isteyen turistler icin
ylirliyiis turlart 6nerilmektedir. Reklam kampanyalar1 ve dijital kanallar da bolgedeki
turizm faaliyetlerini tanitmak i¢in kullanildig1 ifade edilmistir. Katilimcilardan birinin
Hulo ilgesinde tarihi, Hulo il¢esinin tarihi, kiiltiirel ve dogal ¢ekicilik unsurlarinin daha
cok talep gérmesi i¢in ne tiir faaliyetler ve stratejiler ytiriitiilmektedir yonelik vermis

oldugu yanit su sekildedir:

“Mevcut turistik yerlerin daha fazla ilgi gérmesi ve turistlerin bolgeye daha fazla ilgi
duymasi i¢in, bolgede diizenli olarak bilgilendirme gezileri ve turistik turlar
diizenlenmektedir. Bu turlar, 7 selalesi olan Ucgho koyiinde kanyon gezisi
diizenlenmektedir. Daha az taninmus, iicra yerlerin altyapisi diizenlenmekte ve biitiin
bunlar turistler icin ilgi c¢ekicidir. Eski tarihi ve Kkiiltiirel yerleri de onarim
yapilmaktadir turistlere bolgenin kiiltiirel, tarihi ve dogal yerler tanitmay1 ve bdylece
turistlerin bdlgeye olan ilgisini artirmay1 amaglamaktadir. Ozellikle genclerin katilimi
ile yapilan turlar, bolgenin geng nesilleri tarafindan kesfedilmesine ve taninmasina da
katki saglamaktadir. Bu sayede, genglerin bdlgenin zengin kiiltiir ve dogal giizellikleri
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bunlar1 gelecekte koruma ve gelistirme konusunda

duyarli olmalar1 hedeflenmektedir.”

Hulo ilgesinin tarihi, kiiltiirel ve dogal ¢ekicilik unsurlarinin daha ¢ok talep goérmesi
i¢in cesitli faaliyetler ve stratejiler yiiriitiilmektedir. Ozellikle online kampanyalar,
reklam klipleri ve iinlii Giirciilerin katilim sagladigi reklamlarla turistlerin ilgi ve

dikkatlerinin gekilmesi yiiriitiilmektedir.

Katilimcilardan birine gore; “Genellikle, yurt i¢i ve yurt dis1 sergiler, bilgilendirme
reklamlar1 ve fuarlar1 diizenlenmektedir. Bilgilendirme reklamlar1 Hulo ilgesine ait

kiiltiirel faaliyetleri kapsamaktadir. Bunlar tarihi ve doga cekicilikleri icermektedir.”

Hulo Ilgesinde Turistik Arz Kaynaklarmin Gelistirilmesine Yonelik Stratejileri
degerlendirmek amaciyla olusturulan {icilincii, miilaklat sorusu; “Acara’da kirsal

turizmi gliclendirmeye gelecekteki planlar nelerdir?” seklinde yoneltilmistir.
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Verilen cevaplar dogrultusunda Acara bolgesi, kirsal turizmi gelistirmek i¢in bircok
projeyi hayata gecirmeyi ve turistik tesislerde ¢alisan personelin egitilmesiyle birlikte
yerli ireticilerin desteklenmesini hedeflemektedir. Bu projeler kapsaminda, dogal
alanlarin korunmasi, turistik tesislerin insasi, diizenlenmesi gibi birgok altyapi
calismast gerceklestirilmektedir. Acara bolgesi, 2015 yilinda tiye oldugu
“EUROGITES”in tavsiyeleri dogrultusunda kirsal turizm alaninda egitimler
diizenleyecek ve dogru danismanlik hizmetleri sunacaktir (EUROGITES, karsal turizm
sektoriinde siirdiiriilebilirligi artirmay1 ve bu alanda egitim ve danismanlik hizmetleri
sunmay1 amaglamaktadir). Bu sayede, kirsal turizm sektoriinde daha siirdiiriilebilir bir
gelecek igin gerekli adimlar atilacaktir. Ayrica, aile otel sahiplerinin bilgilendirilmesi
ve tesvik edilmesi de kirsal turizmin giiclenmesi i¢in bir diger 6nemli adim olacaktir.
Bunun yani sira, Acara’da turistik faaliyetlerin fiyatlarinin kontrol altinda tutulmasi ve
cazibe merkezlerinin gelistirilmesi de kirsal turizmin daha da biiyiimesine katki
saglayacaktir. Acara bolgesi, tim koylerindeki turistik faaliyetleri ve ydresel
yemekleri tanitarak turistlere hizmet eden yerel halka gerekli egitimleri vererek,
turistlerin  bolgeyi kesfetmeleri ve deneyimlemeleri igin firsatlar sunmay1
amaglamaktadir. Katilimcilardan birinin  Acara bolgesinde kirsal turizmi

giiclendirmeye gelecekteki planlar nelerdir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Acara’da kirsal turizmin giiclendirilmesi i¢in yapilabilecek planlar arasinda yesil
turizminin gelistirilmesi 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica, at¢ilik ve agroturizminin
gelistirilmesi de gelecekteki planlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetlerin
turizm sektoriinde bliyiik bir potansiyel tasidigr diisiiniilmekte ve bolgede turizmin

canlanmasi i¢in biiyiik bir firsat sunmaktadir.”

Hulo ilgesi, turizm agisindan biiyiik potansiyel tagimasina ragmen, az bilinen koyleri
ile hala kesfedilmeyi bekleyen bircok yeri barindirir. Bu nedenle, genglerin de
katilimiyla koyleri perspektifli agidan kullanarak yeni projeler gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu projelerle koylerdeki dogal ve tarihi zenginlikler turizme
kazandirilacak, yerel halkin da ekonomik gelisimine katkida bulunulacak ve kirsal
turizm kavrami hakkinda bilgi diizeyi artacaktir. Boylece, bolgedeki turizm potansiyeli
artacak ve turistler tarafindan az bilinen koyler kesfedilerek, bolgedeki turizm sektorii

canlanacaktir.

Katilimcilardan birine gore; “Acara’da kirsal turizmi giiclendirmeye yonelik olarak,

genglerin projelere katilmalar1 planlanmaktadir. Gengler, oturduklar1 kdyden turistleri
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cesitli faaliyetlerle agirlayarak para kazanmanin mimkiin oldugunu kendileri de
deneyimleyerek Ogrenecek ve bu sayede kirsal turizmin potansiyelini daha iyi
anlayacaklardir.” Diger bir katilimciya gére; “Ozel sektoriin giiglendirilmesi ve yerli
isletmecilerin plana daha c¢ok dahil edilmesidir. Avrupa Birligi projeleri bilinyesinde
aile otellerinin finanse edilmesi, otellerinin sahipleri i¢in seminer ve egitimler
diizenlenmesi. Devlet onay1 olan ‘“Giircistan’da Uret”> projesinin yiiriitiilmesi, yerli

ireticilerin desteklenmesi ve iiriinlerinin pazarlanmasina katki saglamaktadir.”

5.2. Acara Bolgesinde Turistik Arz Kaynaklarinin Tanitimina Yonelik
Stratejiler

Arastirma kapsaminda olusturulan ikinci soru, Acara bolgesinde turistik arz

kaynaklarinin tanittmina yonelik hangi stratejiler yiriitilmektedir ile ilgilidir. Bu

kapsamda katilimcilara ii¢ miilakat sorusu yoneltilmistir (Bkz: Tablo 4.1).

Dordiincii miilakat sorusu olarak katilimcilara “Bolgenin tanitimini yapmak ve kirsal
turizm potansiyelini anlatmaya yonelik hangi tanitim araclari kullanilmaktadir?
(Radyo, Televizyon, Gazete, Internet, Sosyal Medya vs.)” sorusu yoneltilmistir. Kirsal
turizmin  turizm sektoriindeki 6nemi, 15 katilimcmin verdigi cevaplarla
dogrulanmistir. Acara bolgesi, hedef kitleye ulagmak i¢in farkl: iletisim kanallarini
kullanarak cesitli reklam araglar1 ve kampanyalar1 uygulamaktadir. Bélgenin turizm
potansiyelini uluslararasi diizeyde gili¢lendirmeye yonelik kampanyalar ve etkinlikler
de diizenlenmektedir. Bu kampanyalar arasinda uluslararasi fuarlara katilim, otobiis
ve radyolarda bilgilendirme panolari, televizyon ve online platformlarin aktif
kullanim1 gibi stratejiler yer almaktadir. Bu ¢esitli reklam araglar1 ve kampanyalar,
Acara bolgesinin turizm endiistrisindeki konumunu gii¢lendiriyor ve potansiyel
turistleri cekmekedir. Acara bolgesinin turizm sektoriindeki konumu, ¢esitli reklam
araclar1 ve kampanyalar sayesinde giiglendirilmekte ve turizm potansiyeli hem yerel

hem de uluslararas1 diizeyde artirilmaktadir.

Katilimcilardan birine gore; “Kirsal turizmin gelistirilmesi i¢in, bdlgenin tanitimi
bliyiik 6nem arz etmektedir. Bu amagcla, televizyon, sosyal medya, reklam panolari,
brosiirler ve diger reklam araglari kullanilmaktadir. Ozellikle, sosyal medya
platformlar1 hedef kitleye dogrudan ulasabildigi icin, bu platformlar ¢okca tercih
edilmektedir. Bolgenin turistik cekicilikleri, tanitim filmleri, reklamlar, fotograf ve

video paylasimlari gibi g¢esitli igeriklerle tanitilmaktadir. Bununla birlikte,
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bilgilendirme tabelalar1, brosiirler ve kitapg¢iklar gibi materyaller kullanilarak,
turistlerin bolge hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve turizm faaliyetlerini planlamalari
hedeflenmektedir. Bu materyaller, turistlerin bolgeye ilgisini artirarak, turizm
faaliyetlerinin gelismesine yardimci olmaktadir.” Diger bir katilimciya gore; “Kirsal
turizm, son yillarda giderek artan bir popiilariteye sahip olmustur. Bu nedenle, kirsal
alanlarda bulunan dogal, tarihi ve kiiltiirel potansiyellerin turizm agisindan
degerlendirilmesi, iilkelerin turizm sektdriinde rekabet giiciinii artirmak adina 6nemli
bir strateji olarak goriilmektedir. Bu stratejinin bir pargasi olarak, kirsal turizm
destinasyonlari, turistlere sunulan cesitli aktiviteler, dogal giizellikler ve kiiltiirel
zenginlikler hakkinda bilgi vermek i¢in ¢esitli tanitim materyalleri hazirlanmaktadir.
Kitapciklar, brosiirler, el ilanlar1 gibi basili materyallerin yani sira, internet medya
araglar1 ve sosyal medya platformlar1 da turizm destinasyonlarinin tanittiminda aktif

bir sekilde kullanilmaktadir.”

Acara Bolgesinde Turistik Arz Kaynaklarinin Tanitimma Yonelik — Stratejileri
degerlendirmek amaciyla olusturulan besinci, miilaklat sorusu; “Bdlgenin tanitimin
yapmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin geri bildiriminden memnun musunuz?”

Seklinde yoneltilmistir.

Bu 15 katilimeinin gortisleri, reklam ve tanitim faaliyetlerinin geri bildirimlerinin
onemine ve turizm sektdriindeki faaliyetlerin etkilili§ine odaklanmaktadir. Bazi
katilimcilar, hedeflenen amaca tam olarak ulagilamadigini ve reklam stratejisinin
gozden gecirilmesi gerektigini belirtmistir. Ancak diger katilimcilar turizm
potansiyelinin artirilmasi i¢in yapilan reklam faaliyetlerinin olumlu sonuglar verdigini
ve mevcut planlarin gelistirilerek daha basarili sonuglara ulasilabilecegi konusunda
diistincelerini ifade etmistir. Ayrica, yapilan ¢aligmalarin turist akigini artirdigini ve
bolgeye ilgiyi cektigini belirten katilimcilar da bulunmaktadir. Tiim katilimeilar,
reklam ve tanitim faaliyetlerinin geri bildirimlerinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Geri
bildirimler, 6zendirme (promosyon) stratejilerinin etkililigi hakkinda bilgi saglayarak
islemlerin  gelistirilmesine yardimci olabilir. Diizenli olarak takip edilip
degerlendirilmesi gereken bir strateji kullanmanin 6nemi belirtilmektedir. Bu gorisler,
turizm sektorii icin onemli ipuglart saglamaktadir. Reklam ve tanitim faaliyetleri, turist
akisin1 artirmak ve bolgeye ilgiyi cekmek i¢cin Onemli bir aragtir. Ancak, bu
faaliyetlerin etkili olmasi ic¢in geri bildirimlerin diizenli olarak takip edilip

degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Katilimcilardan birine gore; “Memnunuz, ama hedefledigimiz amaca daha
ulasamadik. Hedeflerimize ulagsmak icin reklam stratejimizi gozden gegirmemiz
gerekebilir. 11k adim, hedef kitlemizi daha iyi tanimlamak ve onlarin davranislarini ve
tercihlerini anlamaktir. Bu bilgiyi kullanarak, daha dogru hedefleme yapabilir ve etkili
bir mesaj iletmek i¢in uygun kanallar1 segebiliriz. Ayrica, reklam biitgemizin dogru bir
sekilde yonetildiginden emin olmak i¢in reklam etkinligi ve geri doniisiim oranlarini
diizenli olarak takip etmeliyiz. Bu bize reklam stratejimizin hangilerin ise yarayip
yaramadigini belirleme konusunda yardimei olacaktir.” Diger bir katilimciya gore;
“Acara bolgesinde yapilan reklamlarin ¢ogu olumlu sonuglar vermistir. Reklamlar,
bolgedeki turistik yerlerin ve turizm faaliyetlerinin tanitimina katkida bulunarak,
turistlerin bolgeye ilgisini artirmuistir. Ozellikle iyi altyapiya sahip olan yerlerin
taninirligt daha cok artmis ve turistlerin bu bolgelere daha ¢ok ilgi gostermesi

saglanmistir.”

Acara Bolgesinde Turistik Arz Kaynaklarmin Tanmitimina Yonelik Stratejileri
degerlendirmek amaciyla olusturulan altinci, miilaklat sorusu; “Bolgeyi turistlere daha
1yl tanitmak amaciyla gelecekte planladiginiz farkl bir tanitim ag1 veya stratejisi var

midir? Varsa nelerdir?” seklinde yoneltilmistir.

Acara boélgesinde turizm tanmitiminin artirilmasi stratejisine iliskin  goriisiilen
katilimcilarin degerlendirmelerinin benzer oldugu belirtilmelidir. Bolgenin turizm
tanitimi i¢in ulusal ve uluslararasi turizm konferanslari, kongreler ve fuarlarma
katilim, yeni bir reklam ag1 ve stratejisi planlamasi, rehberlerin egitim programlari
araciligiyla bilgi ve hizmetlerinin gelistirilmesi, turizm festivalleri i¢cin malzemelerin
hazirlanmas1 gibi ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ayrica, bolgenin korunan
alanlarinin, kirsal turizmin ve gastronominin tanitimi gibi farkl stratejiler de kapsamli
reklam kampanyalariyla desteklenmektedir. Bélgenin turizm imajinin gii¢lendirilmesi
amaciyla, dijital medyanin kullanimi da arttirilacaktir. Bu stratejinin amaci, bolgeye
hem yerli hem de yabanci turistlerin ¢ekilmesi ve turist deneyiminin artirilmasidir. Su
anda, ek tanitim stratejisi, bolgedeki gastronomi ve kirsal turizmle ilgili videolarin
hazirlanmasini icermektedir, ancak mevcut stratejilerin etkinligini artirmak igin
yapilan arastirmalar devam etmektedir. Katilimcilardan birinin Bolgeyi turistlere daha
1yl tanitmak amaciyla gelecekte planladigimiz farkli bir tamitim ag1 veya stratejisi

vermis oldugu yanit su sekildedir:
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“Evet, Acara bolgesini turistlere daha iyi tanitmak i¢in farkli bir tanitim ag1 ve stratejisi
planlanmaktadir. Bu stratejinin bir pargasi olarak, Acara’nin korunmus alanlari
sonbahar mevsiminde daha iyi tanitilacaktir. Bu alanlar arasinda tabiat parklar1 ve
koruma altinda olan diger alanlar bulunmaktadir. Tanitim faaliyetleri arasinda 6zel
turlar, yiiriiyiis turlari, doga yiiriiytisleri, kamp gezileri ve doga fotografcilig turlar
gibi faaliyetler yer alabilir. Bu faaliyetlerle, turistlerin korunmus alanlar1 ziyaret
etmeleri ve bolgenin dogal giizelliklerini kesfetmeleri hedeflenmektedir. Ayrica,
turistlerin bolgeyi ziyaret etmek i¢in uygun zamanlar1 Ogrenmeleri ve seyahat

planlarini yapmalar1 i¢in ¢evrimigi kaynaklar ve diger tanitim araglar1 kullanilacaktir.”

Katilimcilardan birine gore; “Evet vardir. Bolgenin turistlere daha iyi tanimak i¢in
cesitli reklam medyalar1 kullanilabilmektedir. Ornegin, ‘Solidarobis Temi’” adli olan
Sivil Toplulugu, Cek organizasyonu ile 3 dilde anlatilan video klibi hazirlamigtir. Bu
video klibi Cek televizyonlarinda 3 dilde anlatilmaktadir. Gelecekte, buna benzer
farkli tanitimlar yapilacaktir.” Diger bir katilimciya gore; “Turizm ve bolge arasinda
aract gorevi goren rehberlerin turistlere bolge hakkinda daha fazla bilgi vermesi
oldukga 6nemlidir. Bu nedenle, bolgenin tanitimi igin planlanan farkli bir strateji,
rehberlerin bilgilerini gelistirmelerine ve daha iyi hizmet vermelerine yardimci
olacaktir. Bu amagla, rehberlere yonelik egitim programlar1 diizenlenecektir. Bu
programlar bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizellikleri hakkinda daha detayl bilgi
verilmesi, turistlere dogru rehberlik edilmesi ve iyi bir turizm deneyimi saglanmasi

acisindan faydali olacaktir.”

5.3. Hulo Ilgesi Kirsal Turizminin Diger Bolgelerle Rekabet Ustiinliigii
Stratejileri

Aragtirma kapsaminda olusturulan {iciincii soru, Hulo ilgesi kirsal turizminin diger

bolgelerle rekabet iistiinliigii stratejileri ile ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilara bir

miilakat sorusu yoneltilmistir (Bkz: Tablo 4.1).

Yedinci miilakat sorusu olarak katilimcilara Hulo ilgesindeki kirsal turizmin diger
bolgelerle rekabet edebilmesi miimkiin miidir? Nasil miimkiindiir? sorusu
yoneltilmistir. Goriisiilen kisilere gore, Hulo ilgesi turizm agisindan diger ilgelere gore
daha gelismis bir bolgedir. Ozellikle kis turizmi ve kirsal turizm agisindan énemli bir
potansiyele sahiptir. Bolgede kirsal turizmin diger bolgelere gore rekabet giiciiniin

artirilabilmesi i¢in dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin dogru kullanilmasi, turizm
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altyapisinin gelistirilmesi ve nitelikli ig giicii yetistirilmesi gerekmektedir. Hulo ilgesi,
yesil golii, Beshum beldesi, Tago teleferigi, teleferik parki ve tarihi yerleriyle
turistlerin ilgisini ¢cekmektedir. Ayrica, yerel mutfagi, dogal giizellikleri ve kiiltiirel
miras1 One ¢ikarmaktadir. Bolgenin 79 kdyt ve bu kdylerdeki turizm potansiyeli, farkl
turizm rotalar1 olusturarak ziyaretgilerin ilgisini c¢ekebilmektedir. Bolgede turizm
hizmetlerinin kalitesinin artirtlmas1 ve kaynaklarin en 1yi sekilde kullanilmas1 bdlgenin
turizm potansiyelinin artmasina ve diger bolgelere gore rekabetin artmasina yol
acacaktir. Katilimcilardan birinin Hulo il¢esindeki kirsal turizmin diger bolgelerle

rekabet edebilmesi miimkiin miidiir, varsa nasil miimkiindiir vermis oldugu yanit su

sekildedir:

“Hulo ilgesindeki kirsal turizmin diger bolgelerle rekabet edebilmesi miimkiindiir,
ozellikle kiiltiirel turizm agisindan. Hulo ilgesinde yer alan Acara ahsap camileri,
kiiltiirel turizmi ileri seviyelere tasima potansiyeline sahiptir. Bu camiler, tilkemizin
kiiltiirel miras1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir ve turistlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Ayrica, bolgedeki dogal giizellikler, zengin tarihi miras ve geleneksel yasam tarzi da
turistlerin ilgisini ¢ekebilecek diger unsurlardir. Bu potansiyeli dogru sekilde
degerlendirerek, Hulo ilcesi kirsal turizminin diger bolgelerle rekabet edebilmesi

mumkindir.”

Hulo ilgesi, dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile kirsal turizm potansiyeli yiiksek
bir bolgedir. Bolgedeki turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in turizm altyapisinin
olusturulmasi gereklidir. Bu, turizm tesislerinin gelistirilmesini, turist rotalarinin
belirlenmesini ve is destegi saglanmasini icermelidir. Ayrica konaklama, yeme-igme,
ulasim ve turizm faaliyetleri gibi konularda kaliteli hizmetlerin sunulmasi da
onemlidir. Bolgenin diger kirsal turizm bdlgeleri ile rekabet edebilmesi igin
kaynaklarn etkili sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu, bdlgenin turizm
potansiyelini artirabilir ve turistlerin bolgeyi tercih etmelerine katki saglayabilir.

Bolgenin turizm hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi da 6nemlidir.

Katilimcilardan birine gore; “Hulo ilgesi turizm alaninda oldukga basarilidir ve bu
basarmin arkasinda cografyasimnin genisligi ve dogal giizellikleri yatmaktadir.
Ozellikle kis turizmi ve kirsal turizm konusunda diger ilgelere kiyasla daha gelismistir.
Hulo il¢esindeki daglik alanlar, Alpler’deki daglar kadar yiiksek oldugu i¢in kis
turizmi agisindan biiylik bir potansiyele sahiptir. Kayak merkezleri ve doga yiirtiytisii

rotalari, yilin her doneminde turistler tarafindan tercih edilmektedir. Kirsal turizm de
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Hulo ilgesinde olduk¢a gelismistir. Dogal yasam ve geleneksel kdy yasaminin tadini
cikarmak isteyen turistler, ilgede bulunan kiigiik koylerde konaklamaktadirlar. Bu
koylerde, yoresel lezzetlerin yani sira el sanatlar1 ve yerel tarim iiriinleri de turistlere
sunulmaktadir. Bu nedenle, Hulo ilgesi turistlerin ilgisini ¢geken ve turizm potansiyeli

yiiksek bir bolgedir.”

5.4. Hulo Ilgesi i¢in Siirdiiriilebilir Turizm Stratejileri ve Onerilebilir
Uygulama Politikalar

Arastirma kapsaminda olusturulan dordiincti soru, Hulo ilgesi i¢in siirdiiriilebilir

turizm stratejileri nelerdir ve bunlarin uygulanmasi i¢in hangi politikalar dnerilebilir

ile ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilara ti¢ miilakat sorusu yoneltilmistir (Bkz: Tablo

4.1).

Sekizinci miilakat sorusu olarak katilimcilara Sizce, Hulo ilgesinde siirdiirebilir
turizmin gelistirilmesine yonelik bir vizyon/misyon var midir? sorusu yoneltilmistir.
Mevcut verilere dayanarak, Giircistan Turizm Stratejisi 2025 gibi planlar,
stirdiiriilebilir turizmi ve ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla kirsal turizmin
onemine odaklanmaktadir. Bu stratejinin igerisinde, yeni turist giizergahlar
olusturulmasi, konaklama tesislerinin gelistirilmesi, organik tarim ve hayvancilik
faaliyetlerinin turizme kazandirilmasi ve yoresel lriinlerin tanitilmasi gibi bir¢ok
faaliyet ve proje yer almaktadir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi ile Giircistan'in
turizm potansiyelinin artirilmasi, turizm endiistrisinin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi
ve turizmin ekonomik, sosyal ve cevresel faydalarinin en iist diizeye ¢ikarilmasi
amaglanmaktadir. Hulo Ilgesi'nin daglik bir bolge olarak kirsal turizmi gelistirme
potansiyeline sahip oldugu diisiiniilmektedir. Bu potansiyelin gergeklestirilmesi i¢in
turizm altyapisinin gelistirilmesi, yerel kdltiiriin tanitilmasi ve yerel halkin turizm
sektoriinde aktif rol oynamasinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu yolla
stirdiiriilebilir turizmin gelistirilecegi ve dogal ile kiiltiirel kaynaklara zarar vermeden
turizm faaliyetlerinin gergeklestirilecegi diisliniilmektedir. Katilimcilardan birinin
Hulo ilgesinde siirdiirebilir turizmin gelistirilmesine yonelik bir vizyon/misyon var

midir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Alt program cercevesinde faaliyet ve projeler yiiriitiilmektedir. S6z konusu faaliyet
ve projeler yillik plana gore yiiriitiilmektedir. Ornegin, kirsal turizm sektorii genellikle

dogal kaynaklarin korunmasi, yerel kiiltiir ve geleneklerin korunmasi, bolgesel

91



ekonomik kalkinma gibi amaglar dogrultusunda sekillenmektedir. Bu hedeflere
ulagsmak ig¢in bir¢cok faaliyet ve proje yiriitiilmektedir. Bu baglamda, turistlere
bolgenin dogal, tarihi ve Kkiiltiirel zenginliklerini tanitacak turistik rotalarin
olusturulmasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Boylece, turistler bolgenin kesfedilmemis
yerlerini kesfedebilir ve bolgenin turizm potansiyelini artirabilir. Konaklama
alanlarinin gelistirilmesi kirsal turizm sektorii i¢in de Onemlidir. Bolgede otel,
pansiyon, Ozel otel, kamping gibi konaklama tesisleri gelistirilerek turistlerin
konaklama ihtiyaglar1 karsilanabilecektir. Tarim ve hayvancilik da turizm kapsamina
almabilir. Ornegin, turistler icin ¢iftlik turlar1 diizenlenerek bolgede organik tarim ve
hayvancilik faaliyetleri tesvik edilebilir. Boylece turistler dogal ve saglikli tirinlerin
iiretim siirecini yakindan goézlemleyebiliyor. Ayrica, yoresel iirlinlerin tanitimi da
kirsal turizm sektdrii i¢in biiyiik katki saglayacaktir. Bolgede yetisen yoresel tirlinler
turistler i¢in ¢esitli yemeklerde kullanilarak bolgenin gastronomi turizmi potansiyeli

artirilmaktadir.”

Katilimcilardan birine gore; “Evet, Hulo il¢esi turizm agisindan oldukg¢a potansiyel bir
bolgedir ve turizm sektdriiniin gelistirilmesi i¢in bir vizyon ve misyon bulunmaktadir.
2015 yilindan itibaren bolgede 15 turistik rota olusturulmustur ve giin gectikge yeni
turistik yerler kesfedilmektedir. Bu calismalar, bolgede siirdiiriilebilir turizmin
gelistirilmesi i¢in dnemli bir adim olarak goriilmektedir.” Diger bir katilimciya gore;
“Sivil toplum kuruluslar1 bagimsiz hareket ederler ve devlet tarafindan belirlenmis
belirli bir misyon plani yoktur. Ancak, siirdiirtilebilir turizmin gelisimi ile ilgili olarak
bagimsiz bir kurulus olarak misyonumuz, ilgede yesil alanlarin korunmasinin devam

etmesi ve kirsal turizmin gelisimine katilmak isteyen yerel halkin desteklenmesidir.”

Hulo Ilgesi Igin Siirdiiriilebilir Turizm Stratejileri ve Onerilebilir Uygulama
Politikalar1 degerlendirmek amaciyla olusturulan dokuzuncu, miilaklat sorusu; “Hulo
ilgesinde kirsal turizmin = siirdiiriilebilirligin ~ saglanmas1 ve gelecekte de

stirdiiriilebilmesi i¢in hangi politikalar uygulanabilir?” seklinde yoneltilmistir.

Hulo bolgesinde siirdiiriilebilir turizm temasi g¢ercevesinde sunulan ana fikirler
arasinda, yeni yatirimcilarin projelere  dahil edilmesi, kirsal turizmin
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hiikiimet ve 06zel sektdr arasindaki is birliginin
onemi, Giircii geleneklerinin korunmasi ve ¢evresel, ekonomik ve sosyal faydalarin
dengeli bir sekilde ele alinmasina yonelik politikalarin gerekliligi yer almaktadir.

Ayrica, turistlere yerel kiiltiir ve geleneklerin tanmitilmasi, yerel (iirlinlerin
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desteklenmesi ve turizm egitim programlarinin saglanmasi gibi fikirler de One
cikmaktadir. Sirdiiriilebilir turizmi tesvik etmek i¢in kiigiik girisimcilerin stratejik
yatirim, egitim ve finansman ihtiyaci vurgulanirken, sorunlarin ele alinmasi ve refahin
artirtlmasi igin devlet-6zel sektor is birliginin 6nemi de belirtilmektedir. Son olarak,
Hulo belediyesinin siyasi strateji planlamasina katilmadigi, sadece ilge diizeyinde
siyasi islerle ilgilendigi bilgisi de paylasilmaktadir. Katilimcilardan birinin Hulo
ilgesinde kirsal turizmin siirdiiriilebilirligin ~ saglanmas1  ve gelecekte de

stirdiiriilebilmesi i¢in hangi politikalar uygulanabilir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Stirdiirtilebilirligin saglanmasi i¢in Gilircistan’da devlet ve 6zel sektorlerin birbirine
bagli olarak is birligi yapmasi gerekmektedir. Devlet, uygun politikalar, yasal ¢erceve,
finansman ve tesviklerle 6zel sektorii desteklemeli ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
uygun faaliyetlerin tesvik edilmesini saglamalidir. Ozel sektdr ise, siirdiiriilebilir
uygulamalar1 benimseyerek g¢evre, ekonomi ve toplum agisindan faydali projeler
gelistirmeli ve uygulamalidir. Bu is birligi sayesinde Gtircistan, 2025 yilina kadar

stirdiiriilebilir bir ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmaya dogru ilerleyebilir.”

Katilimcilardan birine gore; “Karitas” projesi, turizme yonelik is projelerine
finansman saglamay1 hedefleyen bir girisimdir. Bu proje, turizm sektoriine yatirim
yapmak isteyen girisimcilerin yani sira, sektoriin gelismesi ve bolgenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak isteyen hiikiimetin destegiyle hayata gecirilecektir.
Projeye basvuracak olan isletmeler, finansman saglama firsati elde edebilecek ve
turizm sektoriinde 15 yapmak icin gerekli kaynaklara erisebileceklerdir. Bu sekilde,
bolgenin turizm potansiyeli artirilacak ve turizm sektorii desteklenecektir. Diger bir
katilimciya gore; “Hulo il¢esinde kirsal turizmin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
uygulanabilecek politikalar arasinda, kdy halkinin turizm alaninda yapmak istedigi
projelerin gerceklestirilmesi dnemli bir yer tutmaktadir, bu projeler, kiiclik 6lgekli
girisimcilerin aile otelleri agmak gibi turizm sektoriine katilimlarini tesvik etmek
amaciyla tasarlanmistir. Ayrica, dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi, cevreye
duyarli turizm uygulamalarinin benimsenmesi, yerel iiriinlerin desteklenmesi, turizme

yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi gibi politikalar da uygulanabilir.”

Katilimcilardan birine gore; “Hulo ilgesinde kirsal turizmin siirdiriilebilirliginin
saglanmasi ve gelecekte de siirdiiriilebilmesi i¢in ¢ esitli politikalar uygulanabilir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir:
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. Dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin korunmasi: Bolgedeki dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin korunmasi, turizm faaliyetleri sirasinda olusabilecek olumsuz
etkilerin minimize edilmesi agisindan 6nemlidir. Bu kaynaklarin korunmasi igin

¢esitli tedbirler alinmalidir.

. Yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimi: Turizm faaliyetlerinden dogrudan
fayda saglayacak olan yerel halkin, turizm faaliyetlerine katilimi ve bu
faaliyetlerden pay almalar1 6nemlidir. Bu, hem yerel halkin gelir diizeyinin
artmasina hem de turizm faaliyetlerine kars1 daha olumlu bir tutum sergilenmesine

yardime1 olacaktir.

Egitim ve farkindalik: Turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in yerel halkin ve
turistlerin egitimi ve farkindaliginin artirilmasi 6nemlidir. Bu sayede, turistlerin
dogal ve kiiltiirel kaynaklara saygi goOstermeleri ve bolgede cevre dostu

uygulamalarin yayginlagsmasi saglanabilir.

Inovasyon ve teknoloji kullanimi: Turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
artirmak i¢in teknoloji kullanim1 da 6nemlidir. Bu sayede, turizm faaliyetlerinin
cevreye olan etkisi minimize edilebilir ve turistlerin deneyimleri daha keyifli hale

getirilebilir.

Isbirligi: Bolgedeki turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, turizm isletmeleri ve diger paydaslarin
isbirligi i¢inde ¢aligmasi onemlidir. Bu sayede, turizm faaliyetlerinin yonetimi ve

koordinasyonu daha etkili bir sekilde gergeklestirilebilir.

Turistler i¢in Giircli gelenekleri ve adetlerinin tamitimi, yerel kiiltiiriin ve
geleneklerin korunmasina katkida bulunabilir ve turistlerin bélgeye olan ilgisini

artirarak siirdiiriilebilir turizmin saglanmasina yardimci olabilir.”

Hulo TIlgesi Igin Siirdiiriilebilir Turizm Stratejileri ve Onerilebilir Uygulama

Politikalar1 degerlendirmek amaciyla olusturulan onuncu, miilaklat sorusu; “Bolgede

stirdiiriilebilir turizmi tegvik etmek icin ne tiir turizm faaliyetleri planlanmaktadir?”

seklinde yoneltilmistir.

Gortigiilen 15 katilmemin yanitlarina dayanarak Hulo boélgesi, ¢esitli onlemlerle

stirdiiriilebilir turizmi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu faaliyetler, binicilik turizmini

tesvik etmek icin yaris pistlerinin kurulmasini ve tiim faaliyetleri planlamak ve

uygulamak igin yerel turizm isletmeleri ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini
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icermektedir. Ayrica siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi igin yoresel gelenek,
gorenek, folklor ve el sanatlarinin da calisilmasi gerektigi soylenmektedir. ilce, dnemli
kiltiirel miras1 korumay1 ve restore etmeyi, yerel niifus i¢in daha iyi kosullar
yaratmayl1, genglere turizm egitimi ve istihdam olanaklar1 saglamay1 planlamaktadir.
Ayrica ilge, yerel festivaller, el sanatlar atdlyeleri, gastronomi gezileri, miizeler ve
sergiler gibi gesitli etkinliklerle bolgenin dogal ve kiiltiirel mirasinin tanitilmasini
amaclamaktadir. Son olarak il¢e, doga ve kiiltiir turizmi ile ilgilenen yerli ve yabanci
turistleri ¢cekmek i¢in ¢esitli etkinlikler ve medya kanallar1 araciligiyla el sanatlari,
yerel mutfak ve geleneksel miizik gibi yerel kiiltiirel {irlinlerin tanitimini yapmay1
planlamaktadir. Hulo ilgesi, slirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi igin
genclerin katilimin1 hedefleyen bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda,
genclerin yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve turizm isletmeleriyle is birligi
yaparak bolgenin turizm potansiyelini artirmak icin projeler gelistirmeleri
amaglanmaktadir. Bu projeler, bolgedeki dogal, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin
stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini ve turizm faaliyetlerinin ¢evreye zarar
vermeden gerceklestirilmesini hedeflemektedir. Bolgede dogal ve kiiltlirel mirasi
koruyarak ve turizm hizmetlerinin kalitesini artirarak bolgede turizm faaliyetlerini
destekleyen ve saglayan yerel bir topluluk olan “National Geographic Society-Geo”
oldugu sdylenebilir. Katilimcilardan birinin Bolgede siirdiiriilebilir turizmi tesvik

etmek icin ne tiir turizm faaliyetleri planlanmaktadir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Bolgede stirdiiriilebilir turizmi tesvik etmek i¢in ‘‘Milli Cografya Toplumu- Geo’’
adli bir toplulugumuz mevcuttur. Bu toplulugun ana hedefi, turizm faaliyetlerinin
korunmasi, dogal ve kiiltiirel mirasi turistlere daha iyi sartlarda sunarak bolgedeki

turizm endustrisine destek olmaktir.”

Katilimcilardan ~ birine  goére  “Yatinmcilarin  yardimiyla  farkli  projeler
amagclanmaktadir. Ornegin, at turizmin daha ¢ok gelismesi igin hipodromlarin
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu sayede turistler bolgede binicilik etkinliklerine
katilabilirler. Tiim bu faaliyetlerin planlanmasi1 ve uygulanmasinda yerel yonetimler,
turizm isletmecileri ve sivil toplum kuruluslar is birligi yapacaktir. Bu sayede bolgede
sirdiiriilebilir turizm gelistirilebilir.” Diger bir katilimciya gore; “Bolgede,
stirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi icin ¢esitli faaliyetler planlanmaktadir. Bu
kapsamda binicilik turizmi, kus ve diger hayvan gozlem turlari, yayla gezileri ve vahsi

yasam turlar1 gibi faaliyetler tesvik edilecektir. Ayrica, organizasyonumuzun onceligi
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ormanlar1 ve dogal cesitliligi korumak ve turizmin dogal yasama verdigi zarari

minimize etmektir.”

Katilimcilardan birine gore; “Bdlgede siirdiiriilebilir turizme tesvik etmek igin,
turizmin her alanimin gelistirmesi planlanmaktadir. Bolgede siirdiirtilebilir turizme
tesvik etmek icin, turizmin her alaninin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu, konaklama,
yeme-igme, etkinlikler ve turistlerin deneyimlerini artiracak diger hizmetler gibi
turizm sektoriiniin her yéniinii kapsamalidir. Ornegin, bdlgedeki otellerin gevresel
siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji verimliligini artirmas1 veya atik
yonetimi uygulamalarini benimsemesi durumunda turizmin ¢evresel etkisi azalacaktir.
Ayrica, yoresel olarak Tiretilen organik iriinlerin yerel restoranlar tarafindan
kullanilmasi, bolgedeki tarimsal faaliyetleri destekleyerek turizm sektdriiniin

ekonomik siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.”

5.5. Acara Bolgesinde Kirsal Turizm I¢in Etkili Orgiitlenme Stratejileri

Arastirma kapsaminda olusturulan besinci soru, Acara bolgesinde kirsal turizmin
gelismesi i¢in mevcut orgiitlenme modeli yeterli midir, yeterli degilse bu hususta hangi
stratejiler Onerilebilir ile ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilara iki miilakat sorusu

yoneltilmistir (Bkz: Tablo 4.1).

Onbirinci miilakat sorusu olarak katilimcilara Bolgede kirsal turizmin gelismesini
saglayan ulusal ve yerel kurumlar hangileridir? Calismalar1 yeterli midir? sorusu
yoneltilmistir. Goriigiilen kisiler tarafindan saglanan bilgiler, Giircistan'da Acara
bolgesinde kirsal turizmin gelismesine katkida bulunan kurum ve kuruluslarla
ilgilidir. Bu kurumlar arasinda Acara Turizm Dairesi, Hulo Belediyesi, Turizm
Rehberleri Dernegi, Kiiltiirel Mirast Koruma Kuruluslari, Beshumi Tatil Koyleri
Gelistirme Orgiitii ve Giircistan Turizm Ajansi yer almaktadir. Katilimcilar, bu
kurumlarin bolgede siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesi i¢in ¢alistigini, ancak daha
fazla is birligi ve kapsamli bir stratejiye ihtiya¢c duyuldugunu belirtmistir. Bolgede
kirsal turizmin gelismesi yoniinde yapilan calismalarin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesinin 6neminin dikkat ¢ekici oldugu sdylenebilir. Katilimcilardan birinin
Bolgede kirsal turizmin gelismesini saglayan ulusal ve yerel kurumlar hangileridir ve

Calismalar1 yeterli midir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Acara Turizm Departmani’nin biinyesinde olan turizm bilgilendirme merkezleri,

Acara Turizm Departmani’na bagli olan Hulo belediyesi ve Turizm Rehberler
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Toplulugu. Turizm Rehberleri Toplulugu ise bolgede turistlere rehberlik hizmeti
vermektedir. Bu topluluk tiiyeleri bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleri
hakkinda turistlere bilgi vererek, turistlerin bolgeyi daha iyi kesfetmelerine yardimci
olmaktadir. Ancak, bu kurumlarin ¢alismalarimin yeterli olup olmadigi konusunda
kesin bir degerlendirme yapilamaz. Her kurumun ¢alismalarinin daha da gelistirilmesi
ve bolgedeki turizmin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesi i¢in daha fazla is birligi

yapilmasi gerekmektedir.”

Katilimcilardan birine gore; “Acara bolgesinde kirsal turizmin gelismesini saglamak
i¢in birgok kurum ve kurulus ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bunlar arasinda Acara Turizm
ve Tatil Yerleri Departmani, Hulo Belediyesi, Giircistan Turizm Ajansi, Biyolojik
Tarim Dernegi ‘‘Elkana’’ gibi yerel ve ulusal kurumlar bulunmaktadir. Bu kurumlar
bolgede kirsal turizm konusunda 6nemli faaliyetler yiiriitmektedir. Calismalarin yeterli
olup olmadigina dair bir degerlendirme yapmak i¢in daha detayli bilgiye ihtiyag vardir.
Kirsal turizmin gelismesine yonelik ¢aligmalarin siirekli olarak degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi gerekmektedir.” Diger bir katilmciya gore; “Bolgede kirsal turizmin
gelismesine katki saglayan kurumlardan biri, Acara Ozerk Cumhuriyeti Turizm ve

Rekreasyon Departmani’dir.”

Katilimeilardan birine gore; “Hulo ilgesi, Giircistan Ozerk Cumbhuriyeti’nin Acara
Ozerk Cumhuriyeti'ne bagli bir bolgedir. Acara Ozerk Cumhuriyeti, turizmin
gelismesi icin 6zel caba sarf etmekte ve bu amacla Turizm ve Tatil Kdyleri Dairesi
gibi kuruluslar olusturmustur. Turizm ve Tatil Kdyleri Dairesi, bolgedeki turizm
faaliyetlerinin tamtimindan, turizm altyapisinin = gelistirilmesinden ve turizm
endiistrisinin siirdiiriilebilir yonetiminden sorumludur. Bu amagla bdlgenin turizm
sektoriine yatirim yapmakta ve turizm hizmeti veren igletmeleri desteklemektedir.
Acara Ozerk Cumhuriyeti Turizm ve Tatil Kyleri Bakanligi, Hulo bolgesi gibi turizm
potansiyeli olan bdlgelerin turizm faaliyetlerini tegvik etmek ve siirdiiriilebilir turizm
endiistrilerinin  kurulmasim1 saglamak i¢in caba gostermektedir. Bu nedenle,

caligmalarinin yeterli oldugunu sdyleyebilirim.”

Acara Bolgesinde Kirsal Turizm Igin Etkili Orgiitlenme Stratejileri degerlendirmek
amaciyla olusturulan on ikinci, miilaklat sorusu; “B6lgedeki kurumlar kirsal turizmin
gelismesi i¢in etkili drgiitlenmisler midir? Mevcut Orgiitlenme modeli dogru mudur?”

seklinde yoneltilmistir.
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"Goriisiilen kisilerden alinan ifadelerden hareketle bolgede kirsal turizmin
orgiitlenmesi konusunda farkli goriislerin oldugu sdylenebilir. Bazi metinlerde, Acara
Turizm ve Tatil Yerleri Departmani'nin bolgedeki turizm sektoriiniin lideri olarak
faaliyet gosterdigi ve kirsal turizmin gelisimine 6nemli bir katki sagladigi
belirtilmektedir. Ayrica, Hulo ilgesindeki turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullanimi i¢in Acara Turizm ve Tatil Yerleri Departmani, Hulo
Belediyesi ve Kiiltiir Anitlar1 Koruma Organizasyonu gibi kurumlarin stratejik bir
birliktelik olusturdugu ifade edilmektedir. Bazi katilimcilar, kirsal turizmden
dogrudan sorumlu bir devlet kurulusu olmadigini belirtirken, digerleri, etkili orgiitsel
modellerin ve performans gosteren kurumlar arasindaki koordinasyonun onemini
vurgulamaktadir. LAGI gibi yerel kalkinma gruplarinin, sadece bdlgede degil, bolgede
kirsal turizmi tesvik etmede basarili oldugunu belirtmektedir. Bazi basvuru sahipleri,
dogrudan yiikiimliiliigii kirsal turizmin stirdiiriilebilir gelisimini saglamak olacak olan
belirli bir devlet kurulusuna ihtiya¢ duyulduguna inanmaktadir. Bununla birlikte, diger
metinlerde, kirsal turizmin siirdiiriilebilirligi i¢in farkli kurumlarin etkili bir sekilde
orgiitlendigi belirtilse de, bolgede kirsal turizme yonelik 6zel bir Orgiitlenmenin
olmadigina dikkat cekilmektedir. Baz1 goriislere gore, bolgedeki turizm kurumlar
arasindaki is birligi ve koordinasyon 6nemli bir faktordiir ve bu sekilde bdlgenin
turizm potansiyeli artirilabilir. Genel olarak bakildiginda, gesitli kurumlar arasinda
belirli bir diizeyde koordinasyon olmasina ragmen, kirsal turizmin tanitimi i¢in 6zel
bir kurum veya kurulusun olusturulmasina ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir."
Katilimcilardan birinin Bolgedeki kurumlar kirsal turizmin gelismesi icin etkili
orgiitlenmisler midir ve Mevcut Orgiitlenme modeli dogru mudur vermis oldugu yamit

su sekildedir:

Katilimcilardan birine gore; “Acara Turizm ve Tatil Yerleri Departmani, bolgedeki
turizm sektortiniin lideri olarak faaliyet gostermektedir. Departman, bdlgedeki turizm
sektoriinde faaliyet gosteren diger kurumlarla is birligi yaparak, kirsal turizmin
gelisimine katki saglamaktadir. Ancak, departmanin etkinligi ve Orgilitlenmesi
hakkinda farkli goriisler mevcuttur. Bazilari, departmanin kirsal turizmin geligmesinde
onemli bir rol oynadigini ve etkili bir sekilde orgiitlendigini diistinmektedir. Ancak,
digerleri, departmanin yeterince etkili olmadigini ve mevcut orgiitlenme modelinin
sorunlu oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle, bolgedeki turizm sektoriiniin daha etkili

bir sekilde oOrgiitlenmesi i¢in yenilik¢i yaklasimlar ve stratejiler gelistirilmesi
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gerekmektedir.” Diger bir katilimciya gore; “Bolgedeki kurumlarin daha etkin
calisabilmesi i¢in, kirsal turizme yonelik bir organizasyonun varligina ihtiyag
duyulmaktadir ancak bdyle bir organizasyon su anda yoktur. Sivil toplum kuruluslar
da dahil olmak tizere tiim kurumlar, yayla kdylerinde turizmin gelismesi i¢in ellerinden
geleni yapmaktadir. Ancak kirsal turizmin daha da gelistirilebilmesi ve siirdiiriilebilir

olabilmesi i¢in belirli bir devlet kurulusunun gorevlendirilmesi gerekmektedir.”

5.6. Hulo Ilgesinde I¢ Turizmin Gelistirilmesi Icin Onerilen Stratejileri

Arastirma kapsaminda olusturulan altinci soru, Hulo ilgesinde i¢ turizmin
gelistirilmesi i¢in Onerilen stratejiler nelerdir ile ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilara

iki miilakat sorusu yoneltilmistir (Bkz: Tablo 4.1).

On iigiincii miilakat sorusu olarak katilimeilara “I¢ turizm igin ayrilan biitge yeterli
midir?” Bir turizm sektorii yatirimlari tartismasi sirasinda, farkli katilimcilar biitgenin
yeterliligi konusunda farkli goriisler dile getirmislerdir. Bazi katilimcilar, ayrilan
biitgenin yetersiz oldugunu savunurken, digerleri ise yeterli oldugunu diistinmektedir.
Bu tartismada, bazi katilimcilar turizm altyapisinin iyilestirilmesi i¢in daha fazla
finansmanin gerekli oldugunu belirtirken, digerleri mevcut biit¢enin yeterli oldugunu,
ancak ek turizm projeleri i¢in daha fazla kaynaga ihtiyag duyuldugunu ifade
etmektedir. Genel olarak, bolgenin turizm potansiyelinden tam olarak yararlanmak ve
stirdiirtilebilir bir turizm endiistrisi olusturmak i¢in daha fazla mali kaynaga ihtiyag
oldugu konusunda bir fikir birligi bulunsa da biitgenin etkin kullanimi i¢in ¢aba sarf
edildigi de vurgulanmaktadir. Katilimcilardan birinin i¢ turizm igin ayrilan biitge

yeterli midir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Turizm i¢in yeterli biitge saglamak her zaman kolay bir is degildir. Ancak, biitcemizin
siirli olmasina ragmen, dogru kullanmaya ¢alisiyoruz. Bunun i¢in, dncelikle Hulo
bolgesinin tanitimi i¢in reklamlar yapmaktayiz. Bu reklamlar, bdlgenin dogal
giizelliklerini ve tarihi mirasin1 vurgulayarak, turistlerin ilgisini ¢ekmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, ‘‘Bolgeni Tani ve Tanit’”” adi altinda seminerler
diizenlemekteyiz. Bu seminerler, bolgedeki turizm isletmeleri ve yerel halk i¢in
faydali bilgiler icermekte ve turizm sektoriinlin gelisimine katkida bulunmay:
amaclamaktadir. Bu sekilde, turizmin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli bir biling

olusturulmaktadir.”
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Acara bolgesinde i¢ turizmi gelistirmek i¢in ayrilan biitce yeterli olmayabilir ¢iinkii
bolgedeki turizm potansiyeli oldukca yiksektir ve turizm sektorii bolgenin
ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte, turizmin gelistirilmesi igin
yeterli finansal kaynaklar saglanarak turizm sektOriine yatirrm yapilmasi ve turizm

altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Katilimcilardan birine gére; “I¢ turizme ayrilan biitgenin yeterli olmadigini
diisiiniiyoruz. I¢ turizmin gelismesi icin yeterli biitgenin ayrilmamasi, sektdriin
potansiyelini tam olarak kullanamamasina neden olabilir. Bu durum bdélgenin turizm
gelirlerinin yetersiz kalmasina ve ekonomik kalkinmasinin dniinde olasi1 bir engele yol
acabilir. Bu nedenle i¢ turizmin gelismesi i¢in daha fazla biitge ayrilmas1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Ancak biit¢eyi artirmak tek basina yeterli degil. Bu biit¢enin etkin
kullanilmast ve sektordeki diger faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ornegin tanitim faaliyetleri, turizm altyapisinin gelistirilmesi ve turizm sektorii egitim
ve is birligi programlart gibi diger faktorlerin de i¢ turizmin gelismesinde 6nemli rol

oynadig diisiiniilmektedir.”

Hulo Ilgesinde I¢ Turizmin Gelistirilmesi Igin Onerilen Stratejileri degerlendirmek
amaciyla olusturulan on dordiincii, miilaklat sorusu; “Hulo ilgesinde i¢ turizmin

gelistirmesine yonelik planlar-¢alismalar-stratejiler nelerdir?”” seklinde yoneltilmistir.

Gortisiilen 15 katilimeimnin ¢ogunlugunun verdigi bilgilere dayanarak, Hulo il¢esinin
i¢ turizmin gelistirilmesine yonelik ¢esitli planlari, stratejileri ve girisimleri oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bunlar arasinda genc turistlere bolgenin tarihi ve kiiltiirel
degerlerini tanitmaya yonelik iicretsiz tanitim turlari, kirsal turizm ile yerel kiiltiir ve
geleneklere odaklanan bilgilendirme gezileri ve televizyon programlari, bolgede
turizmi tanitmaya ydnelik sergi ve seminerler yer almaktadir. Tlge ayrica cesitli tanitim
kampanyalar1 ylriitiir ve turistik yerleri tanitmak ve daha fazla ziyaret¢i ¢ekmek igin
etkinlikler diizenlenmektedir. Hulo Ilgesi, turist gekmek ve kirsal turizm faaliyetlerini
tanitmak igin "Bir Giin Kdyde" gibi televizyon programlarmi kullanmaktadir. Ilce
ayrica dogal kaynaklar1 korumak ve daha fazla turist gekmek i¢in siirdiiriilebilir turizm
faaliyetlerini tesvik etmektedir. Hulo ilgesine bagli Ucho koyli, basta kanyonlar ve
selaleler olmak tizere dogal giizellikleri ile biiyiik bir turizm potansiyeline sahiptir.
Ilge, dogal kaynaklar1 korumak ve daha fazla turist cekmek igin siirdiiriilebilir turizm
faaliyetlerini tegvik etmektedir. Hulo Bolgesi, insanlar1 Giircistan'a, 6zellikle de Hulo

Bolgesi'ne seyahat etmeye tesvik etmek i¢in reklamlarda iinlii Giirciileri de kullaniyor.
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Turizmi tanitmak igin ¢esitli projeler gelistiren ilgede, "Tan1 ve Tanit" projesi ile
bolgenin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve i¢ turizmin gelismesine katki
saglanmas1 amaclaniyor. Bolgenin turistik c¢ekiciliklerini ve kiiltiirel degerlerini
turistler icin daha c¢ekici hale getirmek amaciyla tanitmay1 amacladigi sdylenebilir.
Katilimcilardan birinin Hulo ilgesinde i¢ turizmin gelistirmesine yonelik planlar-

calismalar-stratejiler nelerdir vermis oldugu yanit su sekildedir:

““Tan1 ve Tanit’programi, i¢ turizmi gelistirmek ve ililke genelinde farkindalik
yaratmak amaciyla Giircistan Turizm Ajansi tarafindan yiriitiilen bir projedir. Bu
program kapsaminda, iilkedeki farkli bolgelerin turizm potansiyellerini kesfetmek ve
yerli turistleri bu bolgelere ¢ekmek icin ¢esitli geziler diizenlenmektedir. Bolgede
bulunan turistik mekanlar, kiiltiirel zenginlikler ve diger turizm olanaklar1 geziler
boyunca tanitilmakta, yerli turistlerin bolgeye ilgisinin artmasi hedeflenmektedir. Bu
geziler ayrica, bolgedeki turizm sektorli paydaglar arasinda is birligi ve etkilesimi de

arttirmaktadir.”

Katilimcilardan birine gore; “Hulo ilgesindeki Ugho koyii, dogal giizellikleriyle turizm
acisindan biiyiik potansiyele sahiptir ve bu potansiyel kullanilmaya baslanmaktadir.
Ozellikle kdydeki kanyon ve selaleler, Acara bolgesindeki kanyoncular icin ilk turistik
irlin olacak ve bdlgenin turizm agisindan daha da cekici hale gelmesine katki
saglayacaktir. Bu dogal giizelliklerin korunmas: ve siirdiiriilebilir turizm faaliyetleriyle
birlestirilmesi hedeflenmektedir.” Diger bir katilimciya gére; “Ilge turizmi agisindan
i¢ turizmin gelismesine katki saglamak i¢in, kirsal festivaller ve turizm rehberlerine
yonelik egitimler planlanmaktadir. Bu amagla, diger ilgelerden deneyimli turizm
rehberleri getirilerek ilge turizm rehberlerine egitimler verilecektir. Bu etkinlikler
sayesinde, turistlerin ilcede daha fazla zaman gecirmesi ve bdlgenin turizm

potansiyelinin artmas1 hedeflenmektedir.”

5.7. Acara Bolgesinde Turizme Yonelik Giivenlik Stratejileri

Arastirma kapsaminda olusturulan yedinci soru, Acara bdlgesinde turizme yonelik
giivenlik stratejileri nelerdir ve turist giivenligi ile ilgili yiiriitiilen ¢aligmalar nelerdir
ile ilgilidir. Bu kapsamda katilimcilara bir miilakat sorusu yoneltilmistir (Bkz: Tablo

4.1).
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On besinci miilakat sorusu olarak katilimcilara “Acara’da bir turistin kendisini
giivende hissetmesi icin ne tiir ¢alismalar yapilmaktadir? Bu calismalar yeterli

diizeyde midir?” sorusu yoneltilmistir.

Goriisiilen kisilerin vardigi sonuglara gore Acara bolgesinde turistlerin giivenligi i¢in
cesitli calismalarin yapildigi goriilmektedir. Bu, turistleri tagirken giivenli ulagim
hizmetlerinin saglanmasini, turizm giivenlik birimlerinin ve polisin varligini, turistik
yerlerde uygun giivenlik 6nlemlerinin alinmasini ve turistlerin giivenlik konusunda
bilgilendirilmesini igerir. Ayrica turizm igletmeleri glivenlik kameralari, kapi kilitleme
sistemleri ve acil durum planlar1 gibi 6nlemler almaktadir. Ekstrem turizm aktiviteleri
icin rehberler uygun egitim almis, turistik yerler ve yliiriiylis parkurlar1 giivenli bir
sekilde diizenlenmistir. Turistlerin gilivenligini saglamak icin turizm endiistrisi
tarafindan bir¢ok Onlem alinmistir. Acara bolgesinde sakin bir ortamin hiikiim
stirdiigii, turistik yerlerin bakimlarinin ve giivenliginin diizenli olarak kontrol edildigi
sOylenebilir. Genel olarak bolgede turistlerin can giivenligine yonelik ciddi bir tehdit
yok ve yapilan ¢aligmalar yeterlidir. Katilimcilardan birinin Acara’da bir turistin
kendisini glivende hissetmesi igin ne tiir ¢alismalar yapilmaktadir ve bu ¢aligmalar

yeterli diizeyde midir vermis oldugu yanit su sekildedir:

“Turistlerin giivenligi i¢in yeterince giivenlik 6nlemi alinmis durumdadir. Acara’da
turistlerin giivenligini saglamak icin bir¢ok ¢aligma yapilmaktadir. Bunlar arasinda
turistlerin havaalanindan konaklama yerine kadar olan transferlerinde giivenli
tagimacilik hizmeti verilmesi, turistlerin giivenligini saglamak icin polislerin ve turizm
giivenlik birimlerinin bulundurulmasi, turistlerin ziyaret edecekleri yerlerde uygun
giivenlik onlemlerinin alinmasi ve turistlere giivenlige iliskin bilgilendirme yapilmasi

gibi calismalar yer almaktadir.”

Acara’ya gelen turistlerin glivenligi, turizm sektorii i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Bu
nedenle, turistik bolgelerde yerel polis ve 6zel giivenlik gorevlileri tarafindan sik sik
devriyeler diizenlenmektedir. Ayrica, turizm isletmeleri de turistlerin glivenligini
saglamak icin ¢esitli onlemler almaktadir. Bu 6nlemler arasinda giivenlik kameralari,
kapi kilitleme sistemleri ve acil durum planlar1 yer almaktadir. Turistlerin giivenligini
saglamak ve turizm sektorii igin olumlu bir imaj olusturmak, bu o6nlemlerin

amaglarindan biridir.
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Katilimeilardan birine gére; “Daha cok dijital servislere ihtiyacimiz vardir. Ozellikle,
Hulo gibi bir bolgede, turistlerin giivenligini saglamak i¢in internet baglantisi ve hizl
iletisim biiylik 6nem tagimaktadir. Bu sayede, turistlerin ihtiyag¢larina hizli bir sekilde
cevap verilebilir ve gerekli bilgiler kolayca paylasilabilir. Bu nedenle, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin dijital servislerine yatirnm yapmalart ve
turistlerin ihtiyaglarini kargilamak i¢in teknolojik ¢éziimler sunmalar1 gerekmektedir.”
Diger bir katilimciya gore; “Turistlerin giivenligi her zaman 6nceligimizdir. Ekstrem
turizmin giivenligini saglamak i¢in rehberler ilgili egitimleri almistir. Turistik yerler

ve patika yollar1 da giivenli bir sekilde diizenlenmistir.”

Giircistan'in  Acara bolgesindeki kirsal turizm potansiyelinin ve stratejilerinin
degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢alismalarin Hulo bolgesi drneginde incelendiginde,
elde edilen verilerin bu calismanin sonuglariyla biiyiik benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Calisma kapsaminda, Hulo ilge yonetimi ile yapilan miilakatlar ve sivil

toplum kurulusglarina bireysel olarak uygulanan anketler sonucunda 15 kisinin katilim1

saglanmistir.

Miilakat verilen cevaplara gore, Hulo ilgesi dogal giizellikleri, kiiltiirel mirasi, tarihi
yapilar1 ve ekstrem spor aktiviteleri ile turistlerin ilgisini ¢eken Giircistan'in turistik
bolgelerinden biridir. Bolgedeki turistik ¢ekiciligin artirilmasi i¢in kanyon turlari gibi
faaliyetlerden yararlanilirken, yerel iireticilerin desteklenmesi, dogal alanlarin
korunmasi, turistik tesislerin yapilmasi ve diizenlenmesi gibi altyap: ¢aligmalar1 da
yapilmaktadir. Acara bolgesi, turizm faaliyetlerinin fiyat kontroldi, aile oteli sahiplerini
bilgilendirme ve tesvik etme gibi adimlar atarak kirsal turizmi gelistirme projeleri
uygulamaktadir. Ayrica ‘““‘EUROGITES”’ tavsiyeleri dogrultusunda kirsal turizm
alaninda egitimler diizenleyerek kirsal turizmin daha siirdiiriilebilir bir gelecegi igin
gerekli adimlar atmay1 amaglamaktadir. Acara bolgesi, turizm faaliyetlerini ve yerel
mutfag tanitarak, turistlere bolgeyi gezme ve deneyimleme firsatlar1 sunarak ve
turistlere hizmet veren yerel sakinlere gerekli egitimleri vererek tiim kdylerinde kirsal
turizmi gelistirmeyi hedeflemektedir. Kirsal turizmin turizm sektorii i¢indeki dnemi
15 katilimcinin verdigi yanitlarla dogrulanmistir. Acara bolgesi, hedef kitleye ulagsmak
i¢cin ¢esitli iletisim kanallarim1 kullanarak hemen hemen tiim reklam araglarini ve
kampanyalarin1 uygulamaktadir. Bélgenin turizm potansiyelinin yurt i¢inde ve yurt
disinda gelistirilmesine yonelik kampanyalar ve etkinlikler de diizenlenmektedir. Bu

kampanyalar arasinda uluslararasi fuarlara katilim, otobiis ve radyolarda bilgilendirme
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reklam panolari, televizyon ve online platformlarin aktif kullanimi gibi stratejiler yer

almaktadir.

15 katilimeinin goriislerinde, reklam ve tanitim faaliyetlerine verilen yanitlar da dahil
olmak tizere farkli hedefleri yansitan g¢esitli goriisler bulunmaktadir. Baz1 miilakat
katilimcilari, hedeflenen amaca heniiz tam olarak ulasilamadigini ve reklam
stratejisinin gézden gecirilmesi gerektigini diisiinmektedirler. Diger katilimcilar ise
turizm potansiyelini artirmaya yonelik tanitim ¢alismalarinin olumlu sonuglar
verdigini ve daha bagarili sonuglar elde etmek i¢in mevcut planlarin iyilestirilebilecegi
fikrine dayanmaktadir. Tim katilimcilar, geri bildirimin reklam ve tanitim
faaliyetlerindeki Onemini vurgulamaktadir. Acara bolgesinde turizm tanitiminin
artirllmas1 stratejisine iliskin katilimcilarin  degerlendirmelerinin benzer oldugu
belirtilmelidir. Rehber bilgi ve hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in egitim programlari
yiriitiilmekte ve bolgenin korunan alanlari, kirsal turizm ve gastronomi gibi stratejiler
kapsamli reklam kampanyalar1 ile desteklenmektedir. Bolgenin turizm imajini
gelistirmek i¢in dijital medyanin kullanim1 da artmaktadir. Hulo bdlgesinde turizm
hizmetlerinin kalitesinin ylikseltilmesi, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, yerel
kiiltir ve geleneklerin korunmasi, c¢evresel, ekonomik ve sosyal faydalarin
dengelenmesi, kiiciik stratejik yatirimlarin karsilanmasi i¢in girisimcilerin, egitim ve
finansmanin dahil edildigi projeler yiiriitilmektedir. Ozel sektdr isbirliginin énemi,
binicilik turizminin tegvik edilmesi, yerel gelenek, gérenek, folklor ve el sanatlarinin
incelenmesi, 6nemli kiiltiirel mirasin korunmasi ve restorasyonu, yerel halk i¢in daha
iyl kosullarin olusturulmasi, genglere turizm egitimi ve istthdam olanaklarinin
saglanmasi, yerel festivaller ve el sanatlar1 gibi konular ele alinmaktadir. Bolgenin
dogal ve Kkiiltiirel mirasi, yerel kiiltlirel iirlinlerin tanitimi, atdlye calismalari,
gastronomi gezileri, miize ve sergiler, el sanatlar1 gibi cesitli etkinliklerle

tanitilmaktadir ve olaylar medya kanallarinda yer almaktadir.

Goriisiilen kisilere gore Hulo ilgesi turizm agisindan diger il¢elere gore daha gelismis
bir bolge. Ozellikle kis turizmi ve kirsal turizm agisindan &nemli bir potansiyele
sahiptir. Bolgede kirsal turizmin rekabet giiciiniin diger bolgelere gore artmasi igin
mevcut dogal, tarihi ve kiiltiirel ¢esitliligin dogru kullanilmasi, turizm altyapisinin
gelistirilmesi ve nitelikli is gilicii yetistirilmesi gerekmektedir. Acara bolgesinin diger
bolgeleriyle karsilastirildiginda, Hulo bolgesi, rekabet giiclinii belirleyen hemen

hemen her tiir turizme uygun yerleri de igeren bdlgesel biiyiikliigii ile ayirt edilir.
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Bolgede turizm hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi ve kaynaklarin en iyi sekilde
kullanilmasi, bolgenin turizm potansiyelinin artmasma ve diger bolgelere gore
rekabetin artmasina neden olacaktir. Hulo bdlgesinde siirdiiriilebilir turizm baslig1
altinda sunulan ana fikirler arasinda yeni yatirimcilarin projelere dahil edilmesi, kirsal
turizmin siirdiiriilebilirligini saglamak icin devlet ve 6zel sektor isbirliginin dnemi ve
politika ihtiyact yer aliyor. Gilircli geleneklerini korumak ve ¢evresel, ekonomik ve
sosyal faydalar1 dengelemek. Ayrica turistlere yerel kiiltiir ve geleneklerin tanitilmasi,
yerel iirlinlerin desteklenmesi ve turizm egitim programlari verilmesi gibi fikirler 6n
plana ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir turizmi tesvik etmek i¢in kiiclik girisimcilerin
stratejik yatirim, egitim ve finansman ihtiyacini vurgularken, sorunlari ¢6zmek ve
refah1 artirmak i¢in kamu-6zel ortakliklarinin 6nemini de vurguladi. Son olarak Hulo
belediyesinin siyasi strateji planlamasina katilmadigi, sadece ilge diizeyinde siyasi
konular tartistig1 paylagilmaktadir. Bolgedeki dogal ve kiiltiirel miras1 koruyarak ve
turizm hizmetlerinin kalitesini artirarak bolgede turizm faaliyetlerini destekleyen ve
saglayan yerel bir topluluk olan “National Geographic Society-Geo” oldugu
sOylenebilir. Goriislilen kisiler tarafindan verilen bilgiler, Giircistan'in Acara
bolgesinde kirsal turizmin gelismesine katkida bulunan kurum ve kuruluslara atifta
bulunmaktadir. Bu kurumlar: Acara Turizm Departmani, Hulo Belediyesi, Turist
Rehberleri Dernegi, Kiiltiirel Miras1i Koruma Organizasyonlari, Beshumi Tatil Koyleri
Gelistirme Organizasyonu ve Giircistan Turizm Ajansidir. Katilimeilar, bu kurumlarin
bolgede siirdiirtilebilir turizmi gelistirmek i¢in calistiklarim ancak daha fazla
isbirligine ve kapsamli bir stratejiye ihtiya¢ oldugunu soéylediler. Bolgede kirsal
turizmin gelismesi i¢in yapilan arastirmalarin degerlendirilmesi ve gelistirilmesinin
Onemini belirtmekte fayda var. Goriisiilen kisilerden alinan ifadelerden hareketle
bolgede kirsal turizmin diizenlenmesi konusunda farkli goriislerin oldugu sdylenebilir.
Bazi metinler, Acara Turizm ve Tatil Koyleri Departmaninin bdlgede turizm
sektoriiniin lideri olarak hareket ettiginden ve kirsal turizmin gelismesine 6nemli katki
sagladigindan bahsetmektedir. Ayrica Acara Turizm ve Tatil Koyleri Dairesi
Bagkanligi, Hulo Belediyesi ve Kiiltiirel Anitlar1 Koruma Tegkilat1 gibi kurumlarin
Hulo il¢esinde turizm faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi i¢in stratejik bir ittifak olusturdugu sdyleniyor. Yerel kalkinma gruplari,
kirsal turizmi sadece bolgede degil, ilcede de tesvik etmede basarilidir. Dogrudan
sorumlulugu kirsal turizmin siirdiiriilebilir gelisimini saglamak olacak olan belirli bir

devlet kurumuna ihtiya¢ duyuldugu da dikkate degerdir.
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Biitge konusuna geldigimizde, turizmin oldukca genis bir alan1 kapsadigi ve hemen
hemen tiim sektorleri icerdigi bilinmektedir. Bu nedenle, i¢ turizme ayrilan
harcamalarin yeterliligi hakkinda sorulan sorunun cevabi, farkli diistinceler arasinda
ayrilmaktadir. Bazilari, i¢ turizmin gelisimi i¢in ayrilan fonlarin yeterli olduguna
inanirken, bazilar1 yeterli olmadigini sdylemektedir. Bununla birlikte, mevcut biitcenin
yetersiz olmasina ragmen, bolgenin turizm potansiyelini tam olarak degerlendirmek
i¢cin daha fazla finansal kaynaga ihtiya¢ oldugu konusunda genel bir fikir birligi vardir.
Stirdiiriilebilir bir turizm endiistrisi yaratmak i¢in biit¢enin etkin kullanim1 konusunda
calismalar yapilmaktadir. Goriisiilen 15 kisinin ¢ogunluguna gore, Hulo ilgesi i¢
turizmin  gelistirilmesine  yonelik c¢esitli planlar, stratejiler ve girisimler
gerceklestirmektedir. Bu planlar arasinda, bdlgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin geng
turistlere tanitilmasina yonelik {icretsiz tanitim turlari, bilgilendirici ziyaretler ve kirsal
turizm ile yerel kiiltiir ve geleneklere odaklanan TV programlari yer almaktadir. Bolge
ayrica ¢esitli reklam kampanyalar yiiriitmekte ve cazibe merkezlerini tanitmak ve
daha fazla ziyaret¢i ¢ekmek igin etkinlikler diizenlemektedir. Hulo ilgesi, kirsal turizm
faaliyetlerini tesvik etmek icin "Kdyde Bir Giin" gibi televizyon programlarim
kullanmaktadir. Ilge ayrica dogal kaynaklar1 korumak ve daha fazla turist cekmek icin
sirdiiriilebilir turizm faaliyetlerini tesvik etmektedir. Turizmin tanitilmasi i¢in ¢esitli
projeler gelistiren ilgede, “Tan1 ve Tanit” projesi ile bolgenin turizm potansiyelinin
degerlendirilmesi ve i¢ turizmin gelistirilmesi amacglanmaktadir. Bolgenin turistik
cekiciliklerini ve kiiltiirel degerlerini tanitarak turistler i¢in daha cazip hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Sonug olarak, Hulo ilgesi turizm potansiyelini artirmak igin gesitli
planlar ve stratejiler uygulamaktadir. Ancak, bdlgenin turizm potansiyelini tam olarak
degerlendirmek icin daha fazla finansal kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Turist
giivenligi konusunda ise Acara bolgesinde ciddi bir tehdit bulunmamakta ve turistlerin

giivenligi icin ¢esitli onlemler alinmaktadir.
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BOLUM 6. SONUC VE ONERILER

Giircistan Acara bolgesinin  kirsal turizm potansiyeli ve stratejilerinin
degerlendirilmesi: Hulo ilgesi 6rnegi amaciyla yapilan bu ¢alisma sonug¢ ve oneriler
kismi; yapilan arastirmadan elde edilen bulgularin 6zetlenmesi, elde edilen bulgulara
dayanarak arastirma hipotezleri ve amagclari baglaminda c¢ikarilan sonuglar ve

gelistirilen 6rnekler seklinde organize edilmistir.

Kirsal turizm, dogal yasamin ve tarimsal degerlerin 6ne ¢iktig1 bir turizm tiiriidiir. Bu
turizm tiirti, kirsal alanlarda sosyo-ekonomik kalkinmay1 destekleyen bir ara¢ olarak
benimsenmektedir. Kirsal turizm, turistlerin sakin ve dogal bolgelere olan ilgisiyle
hizla gelismis ve tercih edilir hale gelmistir. Kirsal turizm, sadece ekonomik faydalar
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda yerel kiiltiiriin korunmasi1 ve dogal cevrenin
desteklenmesine de katki saglar. Bu turizm tiirii, yerel ekonomilerin canlanmast, gogiin
onlenmesi ve sosyo-ekonomik kirsal kalkinmanin desteklenmesi gibi olumlu
etkileriyle bilinir. Kirsal turizm, ¢iftlik turizmi, yesil turizm ve tarim turizmi gibi alt
tirlerle ¢esitlilik gosterir. Kirsal turizm, turistlere dogal giizellikleri deneyimleme,
yerel kiiltiirii kesfetme ve sakin bir ortamda dinlenme gibi firsatlar sunar. Tatilciler,
yerel ozellikleri, yoresel lezzetleri ve miizikleri deneyimleyerek 6zgiinliik arayislarin
tatmin eder. Kirsal turizm, geleneksel turizm anlayisinin yami sira yeni turizm
trendlerine de uyum saglayabilen esnek bir turizm tiirtidiir. Bu turizm tiirii, dogal ve
kiiltiirel zenginlikleri birlestirerek turistlere unutulmaz deneyimler sunar. Ayni
zamanda yerel ekonomilere istihdam ve gelir firsatlar1 yaratir. Kirsal turizm, dogal
yasam ve tarimsal degerlere olan ilginin bir sonucu olarak gelisen bir turizm tiirtidiir.
Ekonomik, sosyal ve cevresel faydalariyla dikkat cekerken, turistlere benzersiz
deneyimler sunar ve yerel ekonomilere katki saglar. Bu turizm tiiriiniin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi, stirdiiriilebilir kalkinma ve yerel topluluklarin refahi i¢in biiyiik

Onem tasimaktadir.

Acara, Giircistan'in giineybatisinda bulunan bir 6zerk cumhuriyettir. Batum sehri bu

bolgenin idari merkezidir. Acara, Batum, Hulo, Keda, Kobuleti ve Suahev
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belediyelerinden olusur ve 333 koye ev sahipligi yapar. Bolgenin en yiiksek zirvesi
Kanli Dagi'dir ve 3007 metrelik yiiksekligiyle dikkat ceker. Acara, diger Giircistan
bolgelerinden farkli olan yemekleri, gelenekleri ve kiiltiiriiyle ayrilir. Bolgede 80'den
fazla sarap tiirii tretilir. Ayrica tiitiin, bagcilik, aricilik, tarim ve hayvancilik gibi
bir¢ok alanda iiretim yogundur. Acara, yazlik ve kislik tatil yerleriyle turizm acisindan
zengindir ve zengin bir flora ve fauna cesitliligine sahiptir. Batum Botanik Bahgesi
gibi essiz bahgeler ve rezervler bu bolgede goriilebilir. Botanik bahgesi, 1912 yilinda
kurulmus olup 111 hektarlik bir alana yayilmaktadir ve 5000'den fazla bitki tiirlinii
barindirir. Acara'da kirsal turizm, dag turizmi, deniz turizmi, kiiltiirel turizm, tarihsel
turizm, gastronomi turizmi, eko turizm, i¢ turizm ve macera turizmi gibi ¢esitli turizm

tiirleri yaygindir.

Hulo ilgesi, Acara Ozerk Cumbhuriyeti'nde bulunan bir ilgedir. ilce daglik bir
cografyaya sahiptir. Hulo, zengin dogal kaynaklara sahiptir ve gelismis bir altyapiya
sahiptir. Tarim sektorii ilgenin ekonomisinde dnemli bir rol oynar ve hayvancilik ile
bitkicilik faaliyetleri 6ne ¢ikar. Hulo, turizm potansiyeli yiiksek bir il¢edir ve kirsal
turizm, dag turizmi, eko turizm, dini turizm, rafting, kampgilik ve gastronomi turizmi
gibi farkli turizm segeneklerine ev sahipligi yapar. Ayrica, ilge sakinleri
misafirperverlikleriyle taninir ve ziyaretciler tarim islerine katilarak 6grenme firsatlar

bulabilirler.

Giircistan'in batisinda Karadeniz kiyisinda yer alan Acara bolgesi, Khulo ilgesi kirsal
turizm faaliyetleri i¢in olduk¢a uygundur. Acara'nin Khulo bdlgesinde daglar, géller,
koyler, milli parklar, kiiltiirel degerler, ekili iriinler, yoreye 06zgli gastronomi
faaliyetleri, ¢ok sayida endemik bitki ve vahsi hayvan yasamaktadir. Bolgede turizm
potansiyeli oldukca zengindir. Kus gozlemciligi, daglarda trekking, botanik turlari ve
gollerin yakinindaki koyler gibi aktivitelerin yani sira, kirsal turizmin de merkezi olan
koyler bulunmaktadir. Bolgede geleneksel demircilik ve el sanatlar1 da 6nemli bir yer
tutar. El dokumalar1 ve ahsap kesme gibi el sanatlari turistler arasinda oldukga

poptilerdir.

Bu ¢aligmanin amaci, Giircistan'in Acara bolgesine bagli Hulo ilgesine bagl kdyiin
turizm potansiyelini ve ilgede kirsal turizmin gelistirilmesi i¢in kullanilan stratejileri
degerlendirmektir. Hulo ilgesi Acara bolgesinin en zengin il¢elerinden biridir. Tarim
ve tarim bu ilgede gelismistir. Hulo, biiyiik bir turizm potansiyeline sahiptir ve tarihi,

gezilip goriilecek yerler bakimindan zengindir. Eskinin yan1 sira zamanla yeni turistik
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yerler de gelisiyor. Yeni gelisen turizm tiirleri kirsal, ekoturizm ve yayla turizmidir.
Giircistan'in Hulo ilgesine bagli kdyiiniin turizm potansiyeli hakkinda Tiirkce yazilmis
orijinal belge su ana kadar yeniden formiile edilmedi. Bu ¢aligmanin ikinci amaci ise
Hulo ilgesinin turizm potansiyeli hakkinda yazili bir kaynak olusturmak ve

uygulamaktir.

Kirsal turizm, geleneksel yasam tarzlarinin stirdiiriildigii, tarim ve ormanlik alanlarin
yaygin oldugu kirsal bélgelerde gergeklestirilen bir turizm faaliyetidir. Bu turizm tiiri,
dogal 6zellikler ve kiiltiirel miras gibi kirsal alanlarin sundugu kaynaklar1 kullanarak
cesitli turistik deneyimler sunar. Acara bolgesi, kirsal turizm i¢in zengin firsatlar sunan
bir bolgedir. Essiz dogal giizellikleri, gelenekleri, ¢evresi, mutfagr ve
misafirperverligiyle dikkat ¢eker. Bolgede belirlenen turistik giizergahlar, hizmetlerin
gelistirilmesi ve yerel halkin turizme dahil edilmesiyle turistlere keyifli bir deneyim
sunulmaktadir. Ayrica, Acara'da diizenlenen festivaller ve etkinlikler, turistlere kirsal
bolgeleri kesfetme firsati verir. Giircistan genelinde kirsal turizm potansiyeli yiiksektir
ve yerel halk, kokli kiiltiirlerini koruyarak turistlere misafirperverlik gostermektedir.
Ancak, doganin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanim1 6nemlidir. Acara'nin turizm
potansiyelini gergeklestirmek i¢in yatirnmlar ve projeler hayata gecirilmelidir. Bu
sekilde Acara, turistler i¢in 6nemli bir destinasyon haline gelebilir. Acara bolgesi,

zengin dogal ve kiiltiirel kaynaklariyla kirsal turizm igin biilyiik bir potansiyele sahiptir.

Giircistan'in  Acara bolgesindeki kirsal turizm potansiyelini ve stratejilerini
degerlendiren c¢aligmalar, Khulo bdlgesi ilizerinde yapilan bir Ornekleme
dayanmaktadir. Khulo belediyesi yonetimi ile gerceklestirilen goriismeler ve sivil
toplum kuruluslarinin bireysel anketleriyle toplam 15 kisinin katilimi saglanmistir. Bu
calisma, 7 ana aragtirma sorusuyla oncelikli konulara odaklanarak yapilmistir. Ancak,
dikkate alinmasi gereken bir engelleyici faktor, yanitlayicilara yeterli siirenin
verilmemis olmasidir, bu nedenle eksiksiz bir anket yapmanin zorlugu ortaya

cikmustir.

Hulo ilgesinde turizm arz kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik stratejilerin
tartisilmas1 sonucunda, sorulart katilimcilar tarafindan ele alinmistir. Bu sorulara
verilen cevaplar dogrultusunda Khulo ilgesinin turizm agisindan Giircistan'in en
zengin bolgelerinden biri oldugu sonucuna ulasilmistir. Hulo ilgesi, kirsal turizm
acisindan biiyiik bir potansiyele sahip bir bolgedir. Dogal giizellikleri, kiiltiirel mirasi

ve tarihi yapilariyla turistlerin ilgisini ¢gekmektedir. Turistlerin en ¢ok talep ettigi

109



cekicilikler arasinda teleferik turlari, manastirlar, kanyonlar, bisiklet turlari, koyler,
goller ve selaleler yer almaktadir. Hulo ilgesinde turizm arz kaynaklarinin
gelistirilmesi amaciyla, "Shuamtoba", "Gandagana", "Exponatum" gibi kdy senlikleri
diizenlenmektedir. Dag senlikleri ve turizm fuarlar1 da diizenlenerek, bu etkinlikler
araciligiyla turistlerin ilgisinin ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Bu etkinlikler, bolgenin
zengin kiiltiiri ve yasam tarzinin tanitilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Ayrica,
turist turlari, tanitim gezileri ve bilinglendirme calismalariyla bolgenin farkindaligi
artirilmaktadir. Gelecekte Acara bolgesinde kirsal turizmi giiclendirmek i¢in dogal
alanlarin korunmasi, turistik tesislerin insasi, egitim programlari ve yerel iireticilere
destek gibi stratejiler planlanmaktadir. Uluslararas1 kuruluglarla is birligi yaparak
egitimler diizenlemek ve danigsmanlik hizmetleri sunmak da hedeflenmektedir. Ayrica,
turistik iirlinlerin ve aile otellerinin fiyatlarinin kontrol edilmesi, yerel {ireticilerin
desteklenmesi ve yerel gastronomi ve kiiltiiriin tanitilmasi gibi adimlar atilacaktir.
Hulo ilgesi ve Acara bolgesi kirsal turizm agisindan daha da gelisecektir. Bolgedeki
turistik cazibe merkezlerinin korunmasi ve gelistirilmesi, etkili tanitim faaliyetleri,
sirdiiriilebilir ~ kalkinma = stratejilerinin =~ benimsenmesi, turizm egitimlerinin
diizenlenmesi ve turizm yatirimlarina 6ncelik verilmesi gibi 6nemli adimlar, turizm
sektoriinlin bliylimesini destekleyecektir. Ayrica, bolgenin uluslararasi etkinliklere
katilim1 ve tanitim ¢aligmalarinin artirilmasi, turistlerin ilgisini ¢ekecek ve bolgenin
turizm potansiyelini daha da artiracaktir. Bu 6neriler ve stratejiler dogrultusunda, Hulo
ilgesi ve Acara bolgesi kirsal turizm alaninda daha da giiclenecek ve ekonomik
kalkinmay1 destekleyecektir. Bolgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin korunmasi,
yerel halkin katiliminin artirilmasi ve siirdiiriilebilir bir turizm anlayisinin
benimsenmesi, uzun vadede turizmin siirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesini
saglayacaktir. Bu c¢alisma, Hulo ilgesi ve Acara bolgesi icin bir yol haritasi
sunmaktadir. Ancak, stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi ve siirekli olarak
gozden gecirilmesi onemlidir. Bolgedeki yerel yonetimler, turizm sektorii paydaglari
ve toplumun genelinde is birligi ve is birligi ruhuyla hareket ederek, kirsal turizmin
gelistirilmesine yonelik adimlar atilmalidir. Sonug olarak, Hulo ilgesi ve Acara
bolgesi, zengin turistik kaynaklar1 ve dogal giizellikleriyle kirsal turizm agisindan
bliyiik bir potansiyele sahiptir. Stratejik planlama, stirdiiriilebilirlik ve yerel katilim

odakli caligmalarla bolgenin turizm potansiyeli daha da gelistirilebilir.
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Gelecekte, Acara Bolgesi'nin turistik arz kaynaklarinin tanitimi igin farkli tanitim ag1
veya stratejileri diisiinebilir. Ornegin, yerel etkinliklere daha fazla odaklanma, bolgede
diizenlenen festivallerin tanitimi, doga ve macera turizmine yonelik 6zel paketler
olusturma, turistlerin deneyimlerini paylasabilecekleri interaktif platformlar olusturma
gibi farkli stratejiler diislintilebilir. Bu tiir yenilik¢i yaklagimlar, bolgenin turizm
potansiyelini daha da artirabilir. Sonug olarak, kirsal turizmin siirdiiriilebilir ve bagarili
bir sekilde gelismesi i¢in yerel kaynaklarin korunmasi, is birligi ve ortakliklarin
gliclendirilmesi, siirdiiriilebilirlik ilkesinin benimsenmesi ve turist deneyimi odakli bir
yaklagim 6nemli faktorlerdir. Bu sekilde, kirsal turizm Giircistan'in diger bolgelerinde,
Tiirkiye'de ve diger iilkelerde biiyiik potansiyele sahip bir sektor haline gelebilir.
Hulo ilgesi kirsal turizminin diger bolgelerle rekabet edebilmesi miimkiin
goriinmektedir. Arastirma sonuglarina gore, katilimcilar Hulo ilgesinin turizm
acisindan diger ilgelere gore daha gelismis oldugunu belirtmiglerdir. Bu durum, Hulo
ilgesinin potansiyelini dogru sekilde degerlendirerek diger bolgelerle rekabet edebilme
sanst oldugunu gostermektedir. Hulo ilgesinin diger bolgelerle rekabet iistinligii
saglamasi igin bazi stratejiler &nerilmektedir. Oncelikle, dogal, tarihi ve Kkiiltiirel
zenginliklerin dogru bir sekilde kullanilmasi 6nemlidir. Bu zenginliklerin turizm
acisindan potansiyelini maksimize etmek, bolgenin cazibesini artirarak diger
bolgelerle rekabet edebilme sansini artiracaktir. Bununla birlikte, turizm altyapisinin
gelistirilmesi ve nitelikli is giicii yetistirilmesi gerekmektedir. Iyi bir turizm altyapsi,
turistlerin rahat ve memnuniyetle seyahat etmelerini saglayacak ve bolgenin turizm
potansiyelini artiracaktir. Hulo il¢esindeki 79 kdy, turizm potansiyeli agisindan 6nemli
bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Farkli turizm rotalar1 olusturarak ziyaretcilerin
ilgisini cekmek miimkiindiir. Bu kdylerdeki dogal giizellikler, kiiltiirel etkinlikler ve
yerel deneyimler, turistlerin ilgisini ¢ekecek ve bolgenin turizm ¢esitliligini
artiracaktir. Hulo ilgesi kirsal turizminin diger bolgelerle rekabet edebilmesi icin
dogal, tarihi ve kiiltirel zenginliklerin etkin bir sekilde kullanilmasi, turizm
altyapisinin - gelistirilmesi, nitelikli is giicli yetistirilmesi ve kdylerdeki turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi Onemli adimlardir. Ayrica, bodlgedeki turizm
hizmetlerinin kalitesinin artirilmas1 ve kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, Hulo
ilgesinin turizm potansiyelini artirarak diger bolgelere karst rekabet istiinligi

saglamasina yardimer olacaktir.
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Hulo ilgesi i¢in yapilan arastirmalar, siirdiiriilebilir turizm potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, g¢esitli stratejiler ve politikalar
onerilmektedir. Arastirmanin sonuglarina dayanarak, Hulo ilgesinde siirdiiriilebilir
turizmin gelistirilmesi i¢in asagidaki Oneriler sunulmaktadir: Strateji ve Politika
Gelistirme: Hulo ilgesi i¢in kapsamli bir siirdiiriilebilir turizm stratejisi ve politikasi
olusturulmalidir. Bu strateji, kirsal turizmi tesvik etmeyi, yerel kiiltiiriin korunmasini,
cevresel siirdiiriilebilirligi ve yerel halkin katilimini desteklemeyi hedeflemelidir.
Altyapt Gelistirme: Turizm altyapis1 gelistirilmeli ve iyilestirilmelidir. Ulasim,
konaklama, su kaynaklar1 ve diger temel altyap1 olanaklar1 saglanmalidir. Turistik
rotalarin belirlenmesi ve isaretlenmesi, turistlerin ilgedeki dogal ve kiiltiirel degerleri
kolayca kesfedebilmelerini saglayacaktir. Yerel Kiiltiiriin Tanitimi: Hulo ilgesinin
zengin kiiltlirel miras1 tamitilmali ve korunmalidir. Yerel festivaller, el sanatlari
sergileri, geleneksel dans ve miizik etkinlikleri diizenlenmelidir. Bu sekilde, turistlere
otantik bir deneyim sunulurken, yerel halkin kiiltiirel degerlerine de destek verilmis
olunur. Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarmm korunmasi ve gevresel
stirdiiriilebilirlik dnlemlerinin alinmasi biiylik 6nem tasir. Enerji ve su tasarrufu, atik
yonetimi, dogal alanlarin korunmasi ve biyolojik cesitlilikten kaynaklanan etkilerin
azaltilmas1 gibi konular lizerinde ¢alisilmalidir.Yerel Halkin Katilimi: Yerel halkin
turizm sektoriinde aktif rol oynamasi tesvik edilmelidir. Egitim programlari, istthdam
olanaklari, girisimcilik destekleri ve is birlikleri saglanarak yerel halkin turizm
faaliyetlerine dahil olmas1 saglanmalidir. Ayrica, yerel halkin fikirleri ve ihtiyaclar
onemsenmeli ve karar alma siireclerine katilimlar tesvik edilmelidir.Turist Egitimi:
Turistlere ¢evre ve kiiltlirel hassasiyet konularinda egitim verilmelidir. Turistlerin
dogal alanlara ve yerel kiiltiire sayg1 gdstermeleri, ¢evresel etkileri azaltmalar1 ve yerel
ekonomiye katkida bulunmalar1 konusunda bilinglendirilmelidir. Is Birlikleri: Devlet-
0zel sektor is birlikleri giiclendirilmeli ve turizm sektoriindeki tiim paydaslar arasinda
isbirligi ve koordinasyon saglanmalidir. Bu is birlikleri, kaynaklarin etkin kullanimini,
stirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasini ve turizm deneyiminin gelistirilmesini
destekleyecektir.  Hulo  ilgesindeki  siirdiiriilebilir  turizm  potansiyelinin
degerlendirilmesi ve bu Onerilerin uygulanmasi, ilgenin dogal ve Kkiiltiirel
kaynaklarinin korunmasini saglayacak, yerel ekonomik kalkinmay1 destekleyecek ve
turistler i¢cin unutulmaz deneyimler sunacaktir. Bu onerilerin, diger bolgeler, Tiirkiye
ve diinya genelinde kirsal turizm alaninda benzer caligmalar yapan yerler i¢in de

faydali1 olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Arastirmada, Acara bolgesindeki kirsal turizmin gelismesi i¢cin mevcut orgiitlenme
modelinin yeterli olugunu ve daha fazla isbirligi, koordinasyon ve kapsamli stratejilere
ihtiya¢c duyuldugu sonucuna varilmistir. Katilimcilar, Acara Turizm Dairesi, Hulo
Belediyesi, Turizm Rehberleri Dernegi, Kiiltiirel Miras1 Koruma Kuruluslari, Beshumi
Tatil Koyleri Gelistirme Orgiitii ve Giircistan Turizm Ajansi gibi kurumlarm bdlgede
turizmin gelisimine katki sagladigini belirtmistir. Ancak, kurumlarin ¢alismalarinin
yeterli olup konusunda bir degerlendirme yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
Acara bolgesinde kirsal turizmin gelismesi i¢in Onerilen etkili orgiitlenme stratejileri
sunlardir: Is birligi ve koordinasyon: Ulusal ve yerel kurumlar arasinda daha fazla is
birligi ve koordinasyon saglanmali, ortak bir vizyon ve strateji olusturulmalidir.
Kapasite gelistirme: Calisanlarin ve yerel halkin turizm konusunda kapasitelerinin
gelistirilmesi  i¢in egitim programlart diizenlenmelidir. Turizm {iriinlerinin
cesitlendirilmesi: Dogal giizellikler, kiiltiirel etkinlikler, el sanatlari, tarim ve
gastronomi gibi alanlarda ¢esitli turizm {riinleri gelistirilmeli ve ¢esitlilik
saglanmalidir. Bu Onerilerin hayata gecirilmesiyle Acara bolgesinde kirsal turizmin
potansiyeli artirilabilir ve siirdiiriilebilir bir kalkinma saglanabilir. Ayn1 stratejiler,
Tiirkiye'nin kirsal bolgelerinde ve diger diinya iilkelerinde de kirsal turizm

potansiyelini artirmak i¢in uygulanabilir.

Hulo ilgesinde i¢ turizmin gelistirilmesi i¢in ¢esitli stratejiler onerilmektedir. Bu
stratejiler arasinda biitce tahsisinin artirtlmasi, turizm altyapisinin gelistirilmesi,
egitim ve is birligi programlarinin diizenlenmesi, yerel halkin turizme aktif katiliminin
tesvik edilmesi ve turizm gelirlerinin yerel ekonomiye doniigsmesi icin destekleyici
politikalarin gelistirilmesi yer almaktadir. Arastirmada, Hulo ilgesinin turizm
potansiyelini artirmak i¢in ¢esitli girisimlerin yapildig1 belirtilmistir. Bu girisimler
arasinda ticretsiz tanitim turlari, bilgilendirme gezileri, televizyon programlari, sergiler
ve seminerler yer almaktadir. Ayrica, stirdiiriilebilir turizm faaliyetlerini tesvik etmek
amaciyla dogal kaynaklarm korunmasma 6nem verilmektedir. Onerilen stratejiler
arasinda, dogal giizelliklerin turizm potansiyelini kullanma, kirsal festivallerin
diizenlenmesi, turizm rehberlerine egitimlerin verilmesi gibi dnlemler bulunmaktadir.
Ucho koyliniin turizm agisindan biiyiik bir potansiyele sahip oldugu belirtilmektedir.
Arastirma sonuglarina gore biitgenin yeterli olmadigini séyleyebiliriz. Bununla
birlikte, biitge tahsisinin artirilmasi ve etkin kullanimi konusunda dikkat edilmesi

gerekti
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Arastirma sonuglaria gore, Acara bolgesinde turizme yonelik glivenlik stratejileri ve
calismalar1 yapilmaktadir. Bunlar, turistlerin giivenli tasimacilik, turistik yerlerde
giivenlik 6nlemleri, polis ve turizm giivenlik birimlerinin varlig1 ve turist bilgilendirme
gibi konular1 igermektedir. Turizm sektorii, giivenlik Onlemlerine ve turistlerin
giivenligine 6nem vermektedir. Bu baglamda, oneriler sunlardir: Giivenlik birimi ve
polis teskilatinin aktif rol oynamasi Onemlidir, Giivenli tagimacilik hizmetleri,
turistlerin seyahatlerini rahat ve giivenli bir sekilde yapabilmeleri igin saglanmalidir,
Turistik  bolgelerde giivenlik  Onlemleri alinmali  ve gilivenlik donanimi
bulundurulmalidir, Turistlere gilivenlik konusunda bilgilendirme yapilmali ve
farkindalik olusturulmalidir, Teknolojik ¢oziimler, turistlerin glivenligini saglamak ve
iletisimi kolaylastirmak i¢in kullanilmalidir, Turizm ¢alisanlar1 ve rehberler, turistlerin
giivenligi konusunda uygun egitimden gecirilmelidir. Tiirkiye ve diger diinya iilkeleri,
bu Onerileri kirsal turizm alaninda gilivenlik stratejilerini  gelistirmek igin
kullanabilirler. Her iilkenin kendi kosullarina uygun stratejileri belirlemesi ve siirekli
degerlendirme yapmasi onemlidir. Bu sekilde, turistlerin giivenligi saglanabilir ve

siirdtiriilebilir bir turizm endiistrisi olusturulabilir.

Hulo ilgesinin turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir turizm
gelistirilmesi igin sunulan stratejiler olduk¢a olumlu adimlardir. Bu stratejiler
dogrultusunda, Hulo ilgesi ve Acara bolgesi kirsal turizm agisindan biiyiik bir gelisme
potansiyeline sahip olabilir. Bununla birlikte, stratejilerin etkili bir sekilde
uygulanmasi, yerel yonetimler, turizm sektorii paydaslar1 ve toplumun geneli arasinda
15 birligi ve isbirligi ruhuyla hareket etmeyi gerektirir. Hulo il¢esinin turizm agisindan
zengin bir potansiyele sahip oldugu ve diger bolgelerle rekabet edebilecek seviyede
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bolgenin dogal giizellikleri, kiiltiirel miras1 ve tarihi
yapilar1 turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Teleferik turlari, manastirlar, kanyonlar,
bisiklet turlari, koyler, goller ve selaleler gibi ¢ekicilikler turistlerin en ¢ok talep ettigi
aktiviteler arasinda yer almaktadir. Hulo ilgesi turizm arz kaynaklariin gelistirilmesi
icin cesitli stratejiler benimsenmektedir. Koy festivalleri, dag festivalleri ve turizm
fuarlar gibi etkinlikler diizenlenmekte ve bu etkinlikler bdlgenin kiiltiiriinii ve yasam
tarzini sergileyerek turistlerin ilgisini ¢cekmeyi hedeflemektedir. Ayrica, turist turlari,
tanitim gezileri ve bilin¢lendirme ¢alismalariyla bolgenin farkindaligi artirilmaktadir.
Dogal alanlarin korunmasi, turistik tesislerin insasi, egitim programlar1 ve yerel

tireticilere destek gibi stratejiler gelecekte Acara bolgesinde kirsal turizmi
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giiclendirmek i¢in planlanmaktadir. Uluslararasi kuruluglarla is birligi yapilarak
egitimler diizenlemek ve danismanlik hizmetleri sunmak da hedeflenmektedir. Ayrica,
turistik iirlinlerin ve aile otellerinin fiyatlarinin kontrol edilmesi, yerel iireticilerin
desteklenmesi ve yerel gastronomi ve kiiltiiriin tanitilmasi gibi adimlar atilacaktir.
Hulo ilgesi ve Acara bolgesi turizm agisindan daha da gelisecektir. Turistik cazibe
merkezlerinin korunmasi ve gelistirilmesi, etkili tanitim faaliyetleri, siirdiiriilebilir
kalkinma stratejilerinin benimsenmesi, turizm egitimlerinin diizenlenmesi ve turizm
yatirimlarina oncelik verilmesi gibi 6nemli adimlar turizm sektoriinlin biiylimesini
destekleyecektir. Bolgenin uluslararasi etkinliklere katilimi ve tanitim ¢alismalarinin
artirllmasi da turistlerin ilgisini ¢ekecek ve bolgenin turizm potansiyelini daha da

artiracaktir.

Hulo il¢esi turizm agisindan biiyiik bir potansiyele sahip olan bir bolgedir. Katilimcilar
tarafindan yapilan ¢aligmalar sonucunda, Hulo ilgesinin turizm agisindan Giircistan'in
en zengin bolgelerinden biri oldugu sonucuna varilmistir. Bélgedeki dogal giizellikler,
kiiltiirel miras ve tarihi yapilar turistlerin ilgisini gekmektedir. Hulo ilgesi kirsal turizm
acisindan biiyiik bir potansiyele sahip olup, turistlerin en ¢ok talep ettigi ¢ekiciliklere
sahiptir. Hulo ilgesinde turizm arz kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in koy festivalleri, dag
festivalleri ve turizm fuarlar1 gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler,
bolgenin kiiltiiriinii ve yasam tarzini sergileyerek turistlerin ilgisini ¢ekmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, turist turlari, tanitim gezileri ve bilinglendirme ¢alismalariyla
bolgenin farkindaligi artirilmaktadir. Gelecekte Acara bolgesinde kirsal turizmi
giiclendirmek i¢in dogal alanlarin korunmasi, turistik tesislerin ingasi, egitim
programlar1 ve yerel lreticilere destek gibi stratejiler planlanmaktadir. Bolgenin
uluslararas1 kuruluslarla isbirligi yaparak egitimler diizenlemesi ve danigmanlik
hizmetleri sunmas1 da hedeflenmektedir. Ayrica, turistik {iriinlerin ve aile otellerinin
fiyatlarinin kontrol edilmesi, yerel iireticilerin desteklenmesi ve yerel gastronomi ve
kiiltliriin tanitilmasi gibi adimlar atilacaktir. Hulo ilgesi ve Acara bolgesi kirsal turizm
acisindan daha da gelisecektir. Bolgedeki turistik cazibe merkezlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi, etkili tanitim faaliyetleri, siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin
benimsenmesi, turizm egitimlerinin diizenlenmesi ve turizm yatirimlarma oncelik
verilmesi gibi Onemli adimlar, turizm sektOriiniin biiyliimesini destekleyecektir.
Bolgenin uluslararast etkinliklere katilimi ve tanitim ¢aligmalarinin artirilmast,

turistlerin ilgisini ¢ekecek ve bolgenin turizm potansiyelini daha da artiracaktir. Bu
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Oneriler ve stratejiler dogrultusunda, Hulo ilgesi ve Acara bolgesi kirsal turizm
alaninda daha da giiclenecek ve ekonomik kalkinmay.cok daha saglam bir temel
lizerine oturacaktir. Bu, bolgenin ekonomisine énemli bir katki saglayacak ve yerel
halkin yasam standartlarini yiikseltecektir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik de biiyiik
bir 6neme sahiptir. Bolgedeki dogal kaynaklarin korunmast ve gevresel etkilerin en
aza indirilmesi i¢in Onlemler alinmalidir. Dogal parklar, koruma alanlar1 ve
biyogesitlilik merkezleri gibi korunan boélgeler olusturulmali ve turizm faaliyetleri bu
alanlara zarar vermeden siirdiiriilmelidir. Ayrica, enerji verimliligi ve atik yonetimi
gibi ¢evresel uygulamalarin tesvik edilmesi de dnemlidir. Hulo ilgesi ve Acara bolgesi
aynt zamanda yerel halkin katilimimi da tesvik etmelidir. Yerel halkin turizm
sektoriinden dogrudan fayda saglamasi ve kiiltiirel miraslarini korumas: 6nemlidir. Bu,
yerel halkin turizm isletmelerine sahip olmasini tesvik etmek, el sanatlar1 ve geleneksel
tirtinlerin pazarlanmasini desteklemek ve turizm egitimine erisimi artirmak yoluyla
gerceklestirilebilir. Son olarak, bdlgenin uluslararasi pazarda tanitimi da biiyiik bir
oneme sahiptir. Iyi planlanmis pazarlama stratejileri ve etkili tanitim faaliyetleri, Hulo
ilgesinin ve Acara bolgesinin turistler arasinda daha fazla bilinirlik kazanmasini
saglayacaktir. Diger turizm destinasyonlartyla isbirligi yaparak, ortak pazarlama
kampanyalar1 diizenleyerek ve dijital pazarlama araglarini etkin bir sekilde kullanarak
bdlgenin turizm potansiyeli daha da artirilabilir. Hulo ilgesi ve Acara bolgesi, dogal
giizellikleri, kiiltiirel miras1 ve misafirperverligiyle ziyaretgileri etkileyen benzersiz bir
turizm destinasyonudur. Yapilan planlama, yatirimlar ve igbirlikleri sayesinde, kirsal
turizm sektorii biiyiimeye devam edecek ve bolgenin ekonomik kalkinmasina 6nemli

bir katki saglayacaktir.

Bu calisma ve arastirmalar, Hulo ilgesi ve Acara bolgesi hakkinda cesitli bilgi ve
kavrayislar sunmuslardir. Bu ¢calismalar, bdlgenin turizm agisindan biiyiik potansiyele
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Dogal giizellikleri, kiiltiirel miras1 ve turistik
aktiviteleriyle bu bolge, turistler i¢in oldukca cazip bir destinasyon olabilecegini
gostermektedir. Ayni sekilde, bu arastirmalar, Hulo ilgesi ve Acara bolgesinde turizm
sektorilinilin biiyiime ve gelisme potansiyeline sahip oldugunu da gostermektedir. Bu
durum, turizm sektoriindeki istthdam ve gelir firsatlarinin artabilecegi anlamina
gelmektedir. Siirdiiriilebilir turizm ve ¢evresel koruma konulari da bu ¢alismalarin
odak noktalar1 arasinda yer almaktadir. Bolgedeki dogal kaynaklarin korunmasi,

cevresel etkilerin minimize edilmesi ve yerel ekonomi ve kiiltiirlin gozetilmesi gibi
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konular tizerinde durulmustur. Bu bilgiler, turizm faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
azaltma ve sirdirilebilirlik prensiplerini benimseme konusunda farkindalig
artirabilir. Arastirmalar ayrica Hulo il¢esi ve Acara bolgesinde turizm stratejilerine
odaklanmistir. Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin 6nemi, yerel halkin katilimimin
tesvik edilmesi, ¢evresel uygulamalarin desteklenmesi ve turizm altyapisinin
gelistirilmesi gibi konular ele alinmistir. Bu stratejiler, bolgenin turizm sektoriinde
bliylime ve rekabet giiclinii artirmak i¢in yol gosterici niteliktedir. Bu calisma ve
arastirmalar, genel anlamda turizm sektorii hakkinda bilgi edinme ve ilgi duyulan

konular kesfetme firsati sunmustur.

Bu ¢alisma 6 boliimden olugmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde giris yapilmistir.
Ikinci boliimde kirsal turizm konusu ele alinmis ve kirsal alan kavrami, kirsal turizm
kavrami, diinyada kirsal turizmin gelisimi ve gelecegi, kirsal turizm tiirleri (yayla
turizmi, eko turizmi, av turizmi, ¢iftlik turizmi, rafting-akarsu turizmi, kiiltiir turizmi,
karavan-kamp turizmi, magara turizmi, kus gézlemciligi turizmi, agro-tarimsal turizm)
detayl bir sekilde aciklanmistir. Ugiincii béliimde Giircistan Acara bdlgesinin kirsal
turizm stratejilerine odaklanilmistir. Bu boliimde Giircistan, Acara bolgesi ve Hulo
ilgesi tanmitilmis, Acara bolgesindeki turizm potansiyeli ve kirsal turizm giiglendirme
stratejileri incelenmistir. Ayrica, arz kaynaklarina yonelik stratejiler, tanitima yonelik
stratejiler, siirdiirtilebilirlik stratejileri, orgilitlenme stratejileri, i¢ turizm stratejileri,
giivenlik stratejileri ve Giircistan Acara bdlgesinin kirsal turizm potansiyeline yonelik
SWOT analizi yapilmistir. Dordiincli boliimde aragtirmanin materyal ve yontemi
detayl bir sekilde agiklanmistir. Arastirmanin sorulari, yontemi, evreni, drnekleme ve
veri toplama siireci ayrintili bir sekilde anlatilmistir. Ayrica, kullanilan analiz
teknikleri, miilakat sorularinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, arastirmanin gecerliligi
ve giivenirligi gibi konulara da deginilmistir. Besinci boliimde elde edilen arastirma
bulgular1 sunulmustur. Hulo Ilgesi'nde turistik arz kaynaklarmin gelistirilmesine
yonelik stratejiler, Acara Bolgesi'nde turistik arz kaynaklarinin tanittmima yonelik
stratejiler, Hulo Ilgesi kirsal turizminin diger bélgelerle rekabet iistiinliigii stratejileri,
Hulo Ilgesi igin siirdiiriilebilir turizm stratejileri ve dnerilebilir uygulama politikalar,
Acara Bolgesi'nde kirsal turizm igin etkili drgiitlenme stratejileri, Hulo Ilgesi'nde i¢
turizmin gelistirilmesi i¢in Onerilen stratejiler ve Acara Bolgesi'nde turizme yonelik
giivenlik stratejilerine deginilmistir. Altinc1 ve son bdliim olan "Sonug ve Oneriler"

boliimiinde ¢alismanin genel bir 6zeti verilerek, elde edilen bulgularin ve aragtirmanin
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sonucunun degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica, calisma kapsaminda ortaya ¢ikan
Oneriler ve gelecekte yapilabilecek c¢alismalara iliskin Oneriler sunulmustur. Bu
calismada her boliimde ¢esitli tablo ve sekiller kullanilmistir, bunlar ¢alismanin ilgili

boliimlerinde detayl1 olarak yer almaktadir.
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