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SPOR YONETICILIGi MEZUNLARININ iSTIHDAM SORUNUNA
YONELIK SEKTOREL iHTIYAG ANALIZi

OZET

Giliniimiliz diinyasinda issizlik ve istihdam, iilkelerin karsi karsiya kaldigi en biiyiik
problemlerden biridir. Yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ile birlikte her
alanda uzman kisilere olan ihtiya¢ artmistir. Artik tamamen profesyonellesen bir¢ok
sektorde artan niifus ile birlikte istihdam sorunu da ciddi boyutlara ulasmaya baslamistir.
Artan rekabet ile birlikte bugiin sadece belirli bir alanda egitim almis olmak, sektdrlerin
ihtiyaglari1  karsilamaya ve istihdam edilmeye yetmemektedir. Diinya c¢apinda
milyonlarca insana hitap eden ve milyarlarca dolarlik devasa bir boyuta ulasan spor
sektorli de kendi i¢inde uzmanlasmaya, yani profesyonel spor yoneticilerine ihtiyag
duymaktadir.

Bu calisma, spor endiistrisi iginde yer alan ve spor yoneticiligi boliim mezunlarina
istihdam firsat1 saglayan kurum, kurulug ve isletmelerin spor yoneticiligi bolimiiyle ilgili
ihtiyag¢ ve beklentilerinin incelenmesi ve spor yoneticiligi bélimii mezunlarinin istihdam
sorununa 1s1k tutulmasi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmada spor sektOriinii
temsilen secilen katilimcilarla arastirmaci tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmig
goriisme formuyla goriismeler yapilmis, spor yoneticiligine iliskin goriis ve beklentileri
sorulmus, istthdam problemine yonelik fikirleri alinmistir.

Aragtirmanin caligma grubunu spor sektoriinde yer alan c¢esitli kurum ve kurulus
temsilcileri olusturmustur. Bu dogrultuda toplam 10 sektdr temsilcisi ile goriisme
yapilmistir. Sektor temsilcilerini iki akademisyen, iki kuliip yoneticisi, iki spor
federasyonu yoneticisi, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli bir spor il miidiirii, bir
belediyeye bagli spor kurumu yodneticisi, bir sivil toplum orgiitii yoneticisi ve bir 6zel
fitness isletmesi miidiirii olusturmustur. Bu asamadaki katilimcilarin sektoriin farkli
alanlarini temsil etmesiyle hem iilke genelindeki beklentiler hem de spor yoneticiligi
boliimiinden beklentileri ve mevcut durum belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 15181inda; spor yoneticiligi egitim programlarinin
sektorlin ihtiya¢ ve beklentileri ile uyusmadigi, mezunlarin sektdr tarafindan yetersiz
goriildiigii, devlet politikalarinda ciddi eksikler oldugu ve bu yilizden spor yoneticiligi
mezunlarinin biiyiik bir istihdam sorunu yasadigi agik¢a goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Spor ydnetimi, Spor yoneticiligi, Istihdam, Sektérel ihtiyag analizi



SECTORAL REQUIREMENT ANALYSIS OF EMPLOYMENT
ISSUE IN THE REGARD OF SPORTS MANAGEMENTS
GRADUATES

SUMMARY

In today’s world, unemployment and employment are two of the biggest problems that
states face. The requirement for the experts in every field increased due to the
technological advancements and globalization. In the professionalized sectors,
employment problem started to become a major issue with the increasing population.
Having educated in a single field cannot satisfy the expectations of the sectors and it
cannot be accepted as a reason for employment due to increased rivalry among graduates.
The sport sector, which addresses millions of people around the world, grown into an
industry and reaching billions of dollars, requires further specialization and expertise. To
this end, sports directors are needed.

This study is conducted to examine the expectations and the requirements of sports
managements institutions, organisations and firms which create a chance of employment
for departments of sports managements graduates. Thus it illuminates the employment
issue of the graduates of this department. In this study, interviews were conducted with
semi-structured interview forms, which had been created by the researcher with the
participants who are chosen as representatives of sports sector and were asked about their
opinions and expectations of employment issues in the sector.

The study group of this study was formed by various institutions and organisations’
representatives who work in sports sector. Accordingly, ten interviews were conducted.
The participants are two academicians, two club executives, two sports federation
executives, one provincial director of youth and sports, one executive from municipal
sports institution, one non-governmental organization executive and one private fitness
club manager. These participants represent diverse branches of the sector in order to form
an idea to define both the expectations from the sports managements departments and the
current situation.

In the light of the findings obtained from the research, it becomes evident that the sports
management programs do not comply with the needs and expectations of the sector. As a
matter of fact, graduates are deemed insufficient by the sector. What is more, there are
serious deficiencies in state policies, which leads to a severe employment problem among
sports managements graduates.

Keywords: Sports management, Sports administration, Employment, Sectoral
requirement analysis



BOLUM 1. GIRiS

Spor, insanligin varolusundan bu yana varhigini siirdiiren bir olgudur. Insanlarin hayatta
kalmak i¢in dogayla miicadele etmeleriyle birlikte ortaya ¢ikmis, aradan gecen yiizyillar
boyunca da tipki insanlik gibi siirekli bir degisim ve gelisim halinde olmustur. Bugiin
spor, insanlarin bir kismi i¢in saglikli yasam, bir kism1 i¢in eglence iken, diger bir kismi

icin de profesyonel bir ugras, yani bir meslektir.

Sanayi devrimiyle birlikte insanlarin hayatlarinda, ozellikle de calisma saatlerinde
belirgin degisimler olmustur. Makinelesen endiistrinin dogusu, mesai saatlerinin
diismesine, dolayisiyla insanlarin daha ¢ok bos vakte sahip olmasina sebep olmustur. Bu
degisim, sporun insan hayatinda edindigi yer i¢in de Onemli bir doniim noktasidir.
Insanlar sahip olduklari bu serbest zamani, sporun daha fazla icinde yer alarak

doldurmaya baglamislardir.

Televizyon ve 6zellikle internet ile birlikte teknoloji alaninda yasanan biiyiik gelismeler,
sporu ¢cok daha kolay ulasilabilir bir hale getirmis ve kiiresel ¢apta biiylimesine yardimci
olmustur. Daha Onceleri insan hayatinda sadece bir hobiden ibaret olan spor, bugiin
milyarlarca dolarlik devasa bir sektor haline gelmistir. Artik hayatin her aninda ve her
noktasinda bulunmakta, insanlar i¢in bir tiiketim unsuru olmaktadir. Bugiin ulagilmasi
cok kolay olan bu alan, sayisiz spor bransi ile diinya g¢apinda organizasyonlar
diizenlemekte, cocuklarin rol model aldiklari {inlii sporcular yetistirmekte, spor kuliipleri

ve alt sektorleriyle gliniimiiziin en 6nemli endiistrilerden biri konumundadir.

Spor endiistrisi, toplumsal ve teknolojik biliylime ile spor yoneticisinden antrendre kadar
pek cok kisiye istihdam alani saglayan bir sektordiir. Spor endiistrisindeki gelismeler, bu

stirecte daha profesyonel ve egitimli spor yoneticilerine olan ihtiyact dogurmustur.



Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme, egitimli ve uluslararast boyutta ¢alisabilen spor

yOneticilerine talebi arttirmistir.

Bu gelismeler sonucunda, spor yoneticiligi sadece istek ve hevesle, amatorce yapilacak
bir is olmaktan ¢ikmis, bu alanda gorev yapacak spor yoneticilerinin iglerini sevmeleri
disinda, mesleki egitim, yetenek ve tecrilbbeye de sahip olmalar1 gerekliligi ortaya

cikmustir (Yetim, Yenel ve Karacan, 2018).

Spor yoneticiligi, multidisipliner bir yapiya sahiptir ve kendine Ozgii gorev ve
sorumluluklari olan, kendi yapis1 i¢inde uzmanlasmay1 gerektiren bir alandir. Ulkemizde
spor yoneticileri, liniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’'nda ve Spor
Bilimleri Fakiilteleri’'nde yetistirilmektedir, fakat spor sektoriine bakildiginda,
profesyonel olarak spor yoneticiligi yapan kisilerin sadece ¢ok kiigiik bir boliimiiniin bu

okullardan mezun olan kisiler oldugu goriilmektedir (Mirzeoglu, 2017).

Literatiir incelendiginde, spor yoneticiligi mezunlarinin istthdam sorunu yasadiklar1 ve
alan disinda calismak zorunda kaldiklari bilinmektedir. Yapilan ¢alismalarda,
Ogrencilerin spor yoneticiligi boliimiine girmeden dnce ¢alisma imkanlariyla ilgili fazla
bilgi sahibi olmadig1 ve mezun olduklarinda okuduklari boliimle ilgili bir meslek
bulmakta zorlandigini goéstermektedir (Ardahan, 2010). Bu agidan, bu bolimlerin

arastirmanin problemi olarak secilmistir.

Yapilan bu caligma ile spor yoneticiligi mezunlarina istthdam yaratan kurum ve
kuruluslarin ihtiyac¢ ve beklentilerini belirleyerek, sorunun ¢éziimiine bir 151k tutulmasi
umulmaktadir. Ulasilmak istenen hedef, spor yoneticiligi bolimiiniin istthdam

problemine dikkat ¢ekmek ve bu probleme ¢6ziim 6nerileri gelistirmektir.



1.1. Problem Ciimlesi

Spor endiistrisi igerisinde yer alan kurum, kurulus ve isletme temsilcilerinin spor
yoneticiligi bolimii mezunlarinin istihdam sorununa yonelik ihtiyag, beklenti ve

diistinceleri nelerdir?

1.1.1. Alt problemler

Arastirmanin problemini ¢éziimleyebilmek i¢in agsagidaki sorulara yanit aranmaistir.

Sektor temsilcilerinin spor yonetiminin niteligine iliskin gortisleri nelerdir?

Sektor temsilcilerinin spor yoneticisinin yeterliligine iligskin goriisleri nelerdir?

Sektor temsilcilerinin ise alim kriterleri ve beklentilerine iliskin gorisleri nelerdir?

~ w Do

Sektor temsilcilerinin spor yoneticiligi mezunlarinin istihdam sorunlarina iliskin

goriigleri nelerdir?

1.2. Cahymanin Amaci

Calismanin temel amaci; Universitelerin spor yoneticiligi boliimiinden mezun olan
yonetici adaylarinin istthdam sorunlarina yonelik sektorel ihtiyaglarin belirlenmesidir. Bu
amagla, spor endiistrisi icerisinde yer alan ve istihdam firsati yaratan kurum ve
kuruluslarla, 6zel sektorde yer alan igletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 yetismis eleman

niteliklerinin belirlenmesi de s6z konusu olacaktir.

1.3. Cahsmanin Onemi

Literatiirde spor yoneticiligi boliimiiyle ilgili istthdam sorunlarini inceleyen, sektoriin
beklentilerini arastiran uluslararasi boyutta ¢alismalar olsa da iilkemizde bu ¢aligmalarin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalar, spor yoneticiligi boliimiinden mezun
olan d6grencilerin istthdam problemi yasadigini ortaya koymakta ve mezun olduklar
boliim disinda bir alanda caligmaya yoneldiklerini gostermektedir. Sektor odakli egitim

icin Oncelikle sektoriin beklentilerinin bilinmesi gerekir (Ardahan, 2010).



Yapilacak olan calisma ile spor sektoriinde istthdam yaratan kurum ve kuruluslarin
ihtiyac ve beklentilerini arastirarak, sorunun ¢éziimiine bir 151k tutulmasi umulmaktadir.
Bu acidan, yapilacak olan calismanin spor yoneticiligi boliimii mezunlarin istihdam
probleminin ¢oziimiine iligkin katki getirmesi ve spor yoneticiligi egitim programlarinin
giincellenmesinde onemli bir veri kaynagi olusturmasi beklenmektedir. Ayrica, bu

konuda yapilacak aragtirmalara da 151k tutmasi beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

- Calismadaki katilimcilarin goriisme sorularina nesnel bir sekilde cevap verdikleri
varsayilmistir.
- Calismadaki katilimcilarin spor yoneticiligi alanindan mezunlar hakkinda bilgi

sahibi olduklar1 varsayillmistir.

1.5. Simirhiliklar

- Bu arastirma (2) akademisyen, (2) kuliip yoneticisi, (2) spor federasyonu
yoneticisi, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli (1) spor il miidiiri, (1) belediyeye
bagli spor kurumu yoneticisi, (1) sivil toplum orgiitii yoneticisi ve (1) 6zel fitness
isletmesi mudiirii ile sinirhidir.

- Calisma, yliksek lisans tez siiresi ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Spor yonetimi: Spor teskilat ve kurumlarinin hedefleri dogrultusunda, amag ve kurallara
uygun olarak, is giicii ve maddi kaynaklar1 en etkili ve verimli sekilde kullanabilme

faaliyetidir (Sunay, 1998).

Istihdam: Insanin egitimden 6nemli vasiflar ve is yasamina iliskin bir anlayis kazanarak
ilk istihdamini elde etmeye gecisi yani kisinin is yasamina girisidir (Hillage & Pollard,
1998; Aktaran: Yilmaz, 2009).



BOLUM 2. GENEL BiLGILER

2.1. Spor Kavram

Desport, disport sozciiklerinden tiiretilen spor kavrami oyun, oyalanma, eglenme ve isten
uzaklasma anlamma gelmektedir (Fisek, 1985). insanlar hayatta kalabilmek icin dogayla
miicadele etmek zorunda kalmislardir. Spor ise miicadelenin tehlikelerden arindirilmis
halde giiniimiize uyarlanmasidir. Giires, boks, atletizm, okguluk, eskrim, kayak, kizak ve
yilizmeyi insanlarin dogayla miicadelesinden evrilmis spor branglarina drnek verebiliriz
(Fisek, 1985). Kisaca insanoglunun yasamini devam ettirebilmek i¢in zorunlu olarak
yaptig1 avlanma, atcilik, kiirek ¢ekme ve yelken gibi becerilere ihtiya¢ kalmadigi ig¢in bu

beceriler spor halini alarak giiniimiizde devam ettirilmektedir (Brasch, 1970).

Spor kavrami insanlarin ilgi alanlarina ve imkanlaria gore degisim gostermektedir. Spor
bazi kisilere gore eglence ve saglik anlamina gelir. Bazilarina gore is imkani1 (profesyonel
sporcular), baz1 kisilere gore de bir calisma alani (federasyonlar, spor kuliipleri, spor

turizmi) dir (Parks, Zanger ve Quarterman 1998).

Genel olarak spor, igerisinde yarisma, rekreasyon ve dansi kapsayan fiziksel bir
aktivitedir. Eski caglarda spor hayatta kalabilmek icin yapilan tiim aktiviteler olmakla
beraber; giiniimiizde sosyallesme, saglik, eglence ve is imkan1 olarak yapilmaktadir. ilk
caglarda insanin dogayla miicadelesi sporun baslangicini olusturur. Bu miicadele aragh
veya aragsiz, temelinde savunma ve saldir1 vardir (Fisek, 1998). Avrupa Konseyi (2001)
sporu, “organizasyonel veya informal katilim, fiziksel fitness ve zihinsel saglik amacli,
sosyal iligkiler formunda veya biitiin diizeylerde yarigmalara katilmak gibi, fiziksel

aktivitenin biitlin formlar1” olarak tanimlamuistir.



Pitts, Fielding ve Miller (1994) sporu, “birinci derecede fitness, rekreasyon, yarisma ve
serbest zamanla ilgili olan her aktivite, deneyim ve meslek” olarak ifade etmislerdir. Buna
gore spor, ¢esitli kurallara bagl ve araglarla yapilan bir yarigsma degil; yiizme, kosu, kiirek

ve dans gibi etkinlikleri de kapsamaktadir.

2.2. Yonetim Olgusu

Yonetim, kavram olarak kimi zaman “idare” kimi zaman “sevk ve idare” kimi zaman da
“kurum” veya “orgiit” olarak kullanilabilmektedir (Geng, 2004). Bu konuda bir¢ok tanim
yapilmasina ragmen her tanimin kendine 6zgii bir takim eksik taraflar1 olmustur.

Ornegin “ydnetim bir grup insan1 belirlenmis amaglara dogru yonlendirme, aralarmdaki
is boliimii, is birligi ve koordinasyonu saglama c¢abalarinin toplamidir” ya da “baska
insanlar vasitasi ile is gorme ve belirtilen hedeflere ulasma siirecinden olusur” halinde
verilen bir tanim yonetimi sadece insani bir siire¢ olarak belirtmektedir. Ancak yonetimde

amaca ulasmak icin sadece insan kaynaklar1 kullanilmaz.

Yonetim; Oncelikle insan giicii, bununla birlikte maddi kaynaklar, demirbaslar, ilgili
ekipmanlar ile ana ve yardimc1 malzemeleri en uygun ve etkili bir bigimde kullanabilecek
programlarin yapilmasi ve bunlarin uygulanmasi siirecidir (Eren, 2003).

Yonetim, alanm1 kesin ¢izgilerle belli olmayan ve belli bir esneklige sahip, degisken
boyutlar1 olan bir sosyal bilimdir. Amerikan Okul Yoneticileri Birligi yonetimi ‘Orgiitiin
amaclarin1 gerceklestirebilmesi i¢in insan ve maddi kaynaklar1 bulan ve bunlar1 verimli

kilan iglemler biitiinlidiir’ olarak tanimlamaktadir (Bucher, 1987).

Zeigler ve Bowie (1983) yonetimi “Orgiitii hedeflerine ulastirmak i¢in kavramsal, teknik
ve insani kaynaklar1 cesitli diizeylerde planlama, organizasyon, personellesme,
yonlendirme ve kontrol etme fonksiyonlarini gerceklestirmede kullanma islevi” olarak
tarif etmistir. Parkhouse ve Lapin (1980) kisaca yonetimi belirlenen hedeflere insanlarla

birlikte ve insanlar araciligi ile ulasmaya calisma olarak tanimlamistir.

En genis kapsamiyla; organizasyon amaglarinin en uygun sartlarda gergeklestirilmesine

ve kaynaklarin dogru kullanimma yonelik olarak, planlama, Orgiitleme, yliriitme,



koordinasyon ve kontrol siire¢glerine iligkin kavram, prensip, yontem, model ve teorileri

sistemli olarak kullanabilme sanatidir (Ekenci ve Imamoglu, 1998).

Yénetim, insanlik tarihi boyunca ihtiya¢ duyulan bir kavramdir. Insanlar amaglaria
ulagabilmek icin, is birligi yapmayi, bagkalarindan yardim almayi ihtiyag¢ olarak

gormiiglerdir (Akat, Budak ve Budak, 2002).

Insanlarin varligiyla birlikte ydnetim faaliyeti de kendiliginden dogmus bir olgudur. Bir
hedef etrafinda iki insanin birlikte ¢alismalarini planlamasi yonetim faaliyetidir. Kisilerin
yalniz yapamayacaklari isleri yiiriitebilmeleri i¢cin grup olarak ¢alismalar1 yonetimin
konusudur. insanlarin bir araya gelerek yiiriitmeleri gereken bu faaliyetin huzur ve giiven
ortaminda yapilabilmesi i¢in baz1 kurallarin olmasi gerekmektedir. Ynetim kavraminda
birden fazla insan bulunur. Bu insanlar bir hedef etrafinda birlikte ¢alismalidirlar. Bu
calisma bir kurum ¢atis1 altinda, uyum iginde ve koordine olarak yiiriitiilmelidir (Dinger

ve Fidan, 1996).

2.3. Yonetsel Kavramlar

2.3.1. Is tatmini

Is tatmini: “Is sartlarmin (isin kendisi, ydnetimin tutumu) ya da isten elde edilen
sonuglarin (licret, is glivenligi) kisisel bir degerlendirmesidir” (Cekmecelioglu, 2005). Bir
calisanin gorev aldig isin ve bu isin neticesinde elde ettigi gelirlerin, maddi ve manevi
olarak, kendi beklentilerini karsilamasi is tatmini olarak tanimlanabilir (Barutgugil,
2004). Is tatmini, calisanlarin yaptiklari ise ve gorev aldiklar1 kuruma kars1 duyduklar
bir tepkidir. Gliney (2017)’e gore is tatmini: “calisanlarin isine kars1 gosterdigi ilgi,
orgiitsel baglilik, sosyal imkanlar gibi belli girdiler karsiliginda aldig1 ¢iktt miktar1 (i¢ ve
dis odiiller) ile almast gerektigini diisiindligli ¢ikt1 miktar1 arasindaki fark, is tatmini

olarak ifade edilmektedir.”



2.3.2. Kariyer

Kisilerin, yetenekleri ve ilgilerinin gelismesi, ¢alisma hayatinda ilerlemesi, tecriibe
kazanmas1 ve bu tecriibeleri degerlendirmesi olarak tanimlanabilir (Erdogmus, 2003).
Kariyer, ¢alisma hayatinda kendini gelistirerek, daha fazla sorumluluk almak, bununla
birlikte tecriibe edinmek ve kazanimlarini arttirmak ve sayginlik kazanmak olarak da
ifade edilebilir (Sansarci, 2011). Aym1 kurum i¢inde farkli gorevler alarak ilerlemek
kariyer tanimimna girdigi gibi, meslegini farkli kurumlarda, farkli gorevlerde yaparak

yiikselmek de kariyer tanimina girmektedir (Calik ve Eres, 2006).

2.3.3. Kariyer planlamasi

Kariyer planlamasi:” Bir kisinin i hayatinda sahip olmak istedigi uzmanlik ve is basarisi
olarak tanimlanmaktadir.” Oncelikle kisinin hedeflerini belirleyip, bu hedeflere ulasmak
icin yapmasi gereken isleri tespit edip, bu yolda gerekli analizleri yapmasi, calisacagi
kurumlar bulmasi ve ¢alismak i¢in bagvurmasi, sonucunda hedefine ulasmasi kariyer
planlamasi olarak tanimlanabilir (Kozak, 2001). Kariyer ile ilgili yapilmas1 gerekenlerin
bilinciyle, egitim, is ve tecriibeyi dogru zamanda ve dogru yerde kullanmak kariyer
planlamasidir (Ibicioglu, 2006). Kisinin ¢alisma hayatindaki hedeflerine ulasmak igin

kullanacag alt yapiy1 hazirlamasina kariyer planlamasi denir (Sisman, 2013).

2.3.4. Yonetim

Yonetim: “Orgiit amaglarinin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesini saglamak
amaciyla yonetim fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin bilingli
ve sistematik bir bi¢imde basariyla uygulanmasiyla ilgili faaliyetler biitiintidir.”
(Baransel, 1979)

Kisaca yonetim, kurumun ortak hedeflerine ulasabilmek igin, tiim calisanlarin uyum

icerisinde bu siireci gerceklestirmeleridir (Ozer, 2005).



2.3.5. Spor yonetimi

Spor teskilat ve kurumlarinin hedefleri dogrultusunda, amag ve kurallara uygun olarak, is
giici ve maddi kaynaklar1 en etkili ve verimli sekilde kullanabilme faaliyetine spor
yonetimi denir. Spor yonetimi, spor kurulusu, sporcu, spor yoneticisi ve halk arasindaki
iligkileri diizenleyen mekanizmadir. Spor yonetimi, spor kuliipleri, milli ve uluslararasi

spor kuruluslar1 ve uluslararasi spor organizasyonlarini da kapsamaktadir (Sunay, 1998).

Spor yonetimi normal yonetim anlayisindan farklidir. Spor ile ilgili iiretim, hizmet,
faaliyet ve organizasyonlar1 da kapsar. Spor saklanabilecek bir iiriin degil, faaliyetlerin
aninda izlendigi ve tiiketildigi, sadece bir kisinin memnuniyetini kapsamayan, genele

hitap eden bir sektordiir (Basim ve Argan, 2009).

2.3.6. Yonetici

Yénetici: “Onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin elde bulunan
kaynaklar1 (insan, bilgi, tabiat ve sermaye) anlamli bir sekilde bir araya getiren,
planlayan, orgiitleyen, koordine eden, yonelten ve denetleyen kisidir.” (Kog¢ ve

Topaloglu, 2012)

Yonetici, belirlenen hedeflere en saglikli sekilde ulasmak i¢in, insan giiciinii ve maddi
kaynaklar1 bir araya getiren (Sunay, 2016) yOnetim siirecini planlayan, bu silirecin
degerlendirmelerini yapan, bu degerlendirmeler neticesinde kararlar alan ve uygulayan

kisidir (Bozgeyik, 2005).

2.4. Yonetimin Anlami ve Tanimi

Insanlarin giiniimiizde daha 6rgiitlii bir toplum i¢inde yasadiklar1 goz 6niine alindiginda,
baskalariyla is birligi yapma zorunluluklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii insan,
gereksinimlerini karsilamak ig¢in ¢evresinde faaliyet gOsteren, g¢esitli alanlarda mal ve
hizmet iireterek bu gereksinimleri karsilayan isletmelere yonelecektir. Bu isletmelere

hastaneler, egitim kurumlari, dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallar iireten isletmeler



ornek olarak gosterilebilir. Buna gore, basari saglanan her konunun temelinde

orgiitlenmis ¢aligmalarin bulundugu goriilmektedir (Akat, Budak ve Budak, 1994).

Naylor (2004)’a goére yonetim, “diger insanlarin g¢alismalari ile sinirli kaynaklardan
bir¢ogunun etkili ve esit olarak elde edilmesi i¢in degisen bir ¢cevrede Orgiitsel amaglari

basarma siirecidir.”

Bir bagka tanima gore yonetim, “amaclarin etkili ve verimli bir bi¢imde gergeklestirilmesi
icin bir insan grubunda is birligi ve esgiidimleme saglamaya ydnelik olarak siirdiiriilen

calismalarin tiimiine denmektedir” (Akat ve dig., 2002).

Yonetim, “organizasyon amaglarinin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla planlama, orgilitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina ait
kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasidir”

(Dinger ve Fidan, 1996).

Yonetim bir orgiitte amaca ulasmak igin yapilan ¢alismalarin diizenlenmesidir. Birden
fazla hedefin varligi ve bu hedeflere ulasma ¢abasinin oldugu durumlarda yonetimin
varligindan s6z etmek miimkiindiir. Anlasilacag: lizere yonetim kavrami, bir amaca

yonelmis madde ve insan kaynaklarinin tiim 6zelliklerine sahip bir stirectir.

Yonetim siireci ve yonetim faaliyetinin mevcut oldugu durumlarda her zaman emir alan
ve emir verenler bulunur. Bu faaliyette gérev alan kisiler, is géren ve gordiiren, yoneten
ve yonetilen gibi ¢esitli ifadelerle agiklanan sosyal kimliklere sahip olurlar (Ertiirk, 1995).
Yonetim, insanlarin kaynaklar araciligiyla ¢alisarak oOrgiiti amaglarina ulagtirma
stirecidir. Yonetimin ii¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar su sekildedir (Certo 2003, Certo ve
Certo 2006):

- Devam eden ve birbirleriyle ilgili aktiviteler serisi ya da siireci olmasi,

- Orgiitsel amaglara ulasmay1 icermesi,

- Insanlarin ve diger orgiitsel kaynaklarin ¢aligmasi ve katkisiyla drgiitsel amaglara

ulasmasi.
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2.5. Yonetim Fonksiyonlari

Yonetici vasfindaki kisiler, gorev yaptiklart kurumun nitelikleri ve kendi konumlar1 ne
olursa olsun, yonetim siirecinde baz1 temel fonksiyonlar1 yerine getirmekle
yiikiimliidiirler. Fonksiyon, “bir nesne, bir kimse ya da bir yapinin is gérme yetisini ifade
etmektedir” (Giiriiz ve Giirel, 2006). Yoneticilerin amaglarina ulagmak i¢in yapmalari

gereken yonetim etkinliklerini, yonetim fonksiyonlar1 belirler.

Yonetim fonksiyonlart tim diinyada bazi temel ortak ozellikleri kapsar, kurumun ve

yoneticinin 6zellikleri farklilik gosterse de degismezler (Kazmier, 1979).

Tiim kurum ve organizasyonlar, hedefleri farkli da olsa, bu hedeflere ulagsmak i¢in
planlama yapmak, yapilan bu planlara uygun sekilde kurumu organize ederek, ¢alisanlari
amaca uygun sekilde istihdam etmek, dogru kararlar almak ve calismalar1 koordine ve

kontrol etmek mecburiyetindedirler (Masteralexis, Barr ve Hums, 2005).

Yonetim fonksiyonlar1 planlama, 6rgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol olmak

tizere 5 baslik altinda incelenebilir.

2.5.1. Planlama

Planlama, yonetim siirecinin ilk asamasimi olusturan en o6nemli fonksiyondur. Bir
yoneticinin ileriye bakmasina ve kendisine acik olan segenekleri gormesine yardim eder.
Plan yapilmadan, bir kisinin ya da isletmenin hedefine ulasmasi ¢ok zordur. Plan
yapilirken, yapilacak isin, kim tarafindan, ne zaman, nerede ve nasil yapilacagi
kararlastiriimalidir. Boylece isler sistemli bir sekilde yiiriitiilebilir. Y 6netici; ongoriisiini,
yeteneklerini ve elindeki bilgileri kullanarak planlama yapmalidir. Planlama yapildiktan

sonra en uygun se¢enek belirlenir ve uygulamaya konulur.
Ancak, planlarin esnek olmasi da gereklidir. Planlarimizda esnek olmadigimiz takdirde,

bazen 1is hayatindaki belirsizlik ve siirprizler, Oniimiize ¢ikan baz1 firsatlar

degerlendirememize ve dogru tavirlar alamamamiza neden olur (Davis, 1994).
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2.5.2. Orgiitleme

Planlama asamasinda kararlastirilan calismalarin, yiirlirliige sokulmasi, Orgiitleme
fonksiyonuna dahildir. Bu siiregte, kurumun hedeflediklerini uygulamaya sokabilmesi
icin gerekli insan giicli, alan ve arag gereclerin sistematik bir sekilde bir araya getirilmesi,

gorev yapacak kisilerin yonlendirilmesi yapilmalidir (Aydin, 2001).

2.5.3. Yoneltme

Ekenci ve Imamoglu’na (2002) gore yoneltme; “planlama ve orgiitleme siireclerinin
sonunda olusturulan orgiitsel yapinin, orgiitiin amagclar1 dogrultusunda ¢alistirilmasi ve

harekete gecirilmesi fonksiyonudur.”

Bu siiregte kurumun amagclari, gérev alanlarin faaliyetleri ile birlestigi (Certo ve Certo,
2006) igin, gorev alanlar ve yonetici konumundaki kisiler bu asamada bir araya
gelmektedirler. Calisanlar planlama ve orgiitleme fonksiyonlarina dahil olsalar bile, asil
bu siirecte birlikte calismaya baslarlar. Bu siirecte calisanlarin aktif hale gegcmesi ve

kurumun amaglar1 dogrultusunda gorevlerini yapmasi saglanmalidir.

2.5.4. Koordinasyon

Kurumlarin kapasiteleri biiyiidiikce, isleyisin uyum iginde olmasi zorlasabilir. Kurum
igerisindeki her birimin, kurumun amaglart dogrultusunda diger birimlerle ortak bir
calisma ve uyum igerisinde olmasi gerekmektedir. Koordinasyon fonksiyonu bu sorunu
ele alir. Koordinasyon; “orgiitteki tim faaliyetleri kolaylastirarak, orgiitiin basarili
olmasini saglayacak sekilde bu faaliyetlerin uyumlastiriimasini saglamaktadir.” (Robbins

ve DeCenzo, 2001; Kogel 2007).

2.5.5. Kontrol

Kontrol fonksiyonu, yoneticinin silirekli uygulamasi gereken gorevlerindendir.

Caligsmalarin planlara uygun gidip gitmedigi, sorunlar varsa bu sorunlarin nedenleri ve
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cozlimlerinin incelenmesi, kontrol fonksiyonun kapsamindadir. Yonetim tarafindan,
yoneticinin sorumlulugunda olan biitiin ¢aligmalarin siirekli kontrolii ve takibi

gerekmektedir (Griffin, 2002).

2.6. Yonetici

Bir ¢alisma sahasinda, yapilacak isin amaglar1 dogrultusunda caligmalarin yapilmasi,
sonuglarin degerlendirilmesi gibi gorevleri yiiriiten kisiye yOnetici denir. Yonetici, mal
veya hizmet iiretmek icin gerekli argiimanlari tedarik eden, bunlar1 amaglari
dogrultusunda kullanan kimsedir. Bununla birlikte yapilacak isi planlayan, yonlendiren
ve kontrol eden kisi olarak da tamimlanabilir. Yo6netim bilimcisi Peter Drucker’in
tanimina gdre yonetici bilginin tatbiki ve basarisindan sorumlu kisidir. Yapilacak olan
calisma konusunda bilgili olan kisi, diger kaynaklar1 da dogru kullanabilir (Dinger ve

Fidan, 1996).

Insan iliskilerini, bilgi kaynaklarini ve fiziksel kosullar1 en etkili bicimde, amaglar
dogrultusunda kullanabilen kisiler yonetici tanimina uygundur. Planlama, Grgiitleme,
yoneltme, koordinasyon ve kontrol yoneticinin temel gorevleridir (Griffin, 2002).

Teskilatin amaglarina uygun olarak insan kaynaklarini, fiziksel sartlari, maddi kaynaklar1
ve bilgi kaynaklarini planlayan, orgiitleyen, yonelten ve kontrol eden kisi yoneticidir.
Yoneticiler, ¢ogunlukla ayni amaca hizmet eden calisanlarin gerekli kaynaklara

ulagsmasini saglamaktadirlar (Hellriegel, Jackson ve Slocum, 2002).

2.6.1. Yoneticinin nitelikleri

Yoneticiler, yapilacak olan isin niteligine, grubuna ve c¢alisma ortamina gore farkli
ozelliklere sahip olmalidirlar. Ornegin, teknik alanda calisma yapan bir isletmenin
yoneticisinin 6zellikleri de farkli olmalidir. Yoneticilerde bulunmasi gereken kabiliyet ve
ozellikler konusunda Isvigre Psikoteknik Kurumu tarafindan yapilan arastirma sonuglari

asagida verilmistir (Efil, 1996).

- Calisanlar hakkinda bilgi sahibi olmak,
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- Nesnel olmak,

- Kendine giivenmek,

- Dogru kararlar verebilmek,
- Yetkiyi kullanabilmek,

- Mesuliyet sahibi olmak,

- Giiglii iradeye sahip olmak.

Ayni kuruma gore, yoneticilerde olmamasi gereken 6zellikler de asagida siralanmistir

(Efil, 1996).

- Hosgoriisiiz olmak,

- Insan ayirmak,

- Olaylarin etkisinde kalmak,
- Karar verememek,

- Akliselim olamamak,

- Problemler karsisinda cesur olamamak.

Y oneticilerin gorevleri, insanlart degistirmek degil, yetenekleri dogrultusunda bilgilerini,
giiclerini dogru yonlendirmek ve basarili olmalarmi saglamaktir. Insanlarla dogru
iletisim, mantikli kararlar verme, yapilacak islerin planlanmasi, iyi bir yoneticinin
ozelliklerindendir. Bunlardan daha 6nemli olan ise, yoneticinin ¢alisanlara kars1 adaletli
ve saygili olmasidir. Calisanlara kars1 gosterilen tutum, isin verimiyle dogru orantilidir.
Oncelikle yénetici, ¢alisanlarin degerlerine saygi gostermeli ve calisanin kendisini

stirecin bir parcasi olarak gormesini saglamalidir (Uygur, 2016).

2.7. Spor Yonetim Bilimleri Alanina Olan Ihtiya¢
Cagimizda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismelerin neticesi, spor da dahil olmak

tizere her alanda yeniliklere ve gelismelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu

nedenle spor yonetim bilimlerine olan gereksinim de artmistir. Ayrica;
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1. Sportif faaliyetlerdeki yenilik ve geligsmeler,

2. Spor faaliyetlerinin (futbol, basketbol basta olmak iizere) maddi kazanimlarinin
artmasi ve bu sektoriin giiclii bir pazar haline gelmesi,

Sporun evrensel gelisimi,

Sportif faaliyetlere bilim ve teknolojinin katkilari,

Spor bilimlerinin tiim diinyada benimsenmesi ve bu alandaki ¢alismalarin artmasi,

o gk~ w

Iletisim gagmin getirisiyle, basin yaym kuruluslar1 sayesinde spor faaliyetlerinin
tiim diinyada hizla duyurulabilmesi, bilgi ve gelismeleri 1s1g81nda; sporda egitim,
uzmanlagma ve is bolimiiniin gerekliligi kesinlesmistir. Bu nedenle spor

yoneticilerinin egitilmesi ve yetistirilmesi kaginilmaz olmustur (Sunay, 2005).

2.8. Spor Yoneticiligi

Spor yoneticileri; spor kurum, kurulus ve etkinliklerinde belirlenen hedeflere ulasmak
icin spor hizmet ve faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglayan kisilerdir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde uygulanan spor politikalarinin ¢agdas spor anlayis1 gergevesinde
yiiriitiilmesinde spor yoneticilerinin rolii ok 6nemlidir (Yetim, 1996).

Spor faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorumlu olduklart alan ve yaptiklar1 islere gore spor

yoneticilerini iki farkli grupta degerlendirmek gerekir;

1.  Profesyonel spor yoneticileri: Spor etkinliklerinin yonetiminde g¢alisan ve bu
gorevi belirli bir tcret karsiliginda yapan kisilerdir. Profesyonel spor
yoneticilerinin kapsami yalnizca kamu kurumlarinda ¢alisan personelle sinirl
degildir; kuliip ve 6zel spor sektoriinde galisan diger tiim yoneticiler de bu gruba
dahildir.

2. Gonilli spor yoneticileri: Toplumun tiim kesiminden olabilen goniillii spor
yoneticileri, her tiirlii spor organizasyon ve etkinliginin sevk ve idaresinde goniillii
olarak calisan, herhangi bir iicret almadan bu hizmeti veren kisilerdir (Tiirksoy,

1998).
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2.8.1. Spor yoneticiligi boliimii

Spor yoneticiligi bolimiiniin amaci; her tiirlii spor ve rekreasyon alanlaria, spor
organizasyonlarina ve sporla ilgili hem kamu hem de 6zel sektérdeki kurumlara ve
okullara eleman yetistirmektir. Spor yoneticiliginin asil amaci, lilkemizin ¢ok fazla

ihtiya¢ duydugu spor yoneticilerini yetistirmektedir (Dogu, 2011).

2.8.2. Spor yoneticiligi boliimiiniin amaci, misyonu ve vizyonu

Spor yonetimi, yonetim biliminin alt dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sporun kendine
has dogasindan etkilenerek, spora dair problemlere kisa ve uzun siireli ¢oziimler

saglamaktadir.

Temel amaci, sporla ilgili tim kurum ve kuruluglarda yonetimin fonksiyonlarin ve
yonetim faaliyetlerinin islemesini saglamaktir. Spor yoneticiligi boliimiiniin amaci, spor
yonetimi alaninda ¢alisacak yoneticileri, yonetimin temel nitelikleriyle yetistirilmesini
saglamaktir. Ayn1 zamanda Genglik ve Spor Bakanligi ile Spor Genel Miidiirliigii ya da
herhangi biiyiik spor kuliip ve organizasyonlarinin g¢esitli birimlerinin yonetiminde gorev

alma imkanini olusturmaktadir (Dogu, 2011).

Spor yoneticiligi bolimiiniin misyonu; sporun tiim dallarinda ve sporla ilgili tim
ugraglarda alana hakim, organizasyonlarda yonetimin islevlerini bilen; sporun fizyolojik
ve psikolojik diizeylerini yonetebilen, sporun toplum {izerindeki etkilerini anlayan, bir
spor kurumunun nasil isledigini bilen, sportif becerisini gelistirebilen, hayat boyu spor
felsefesini benimsemis, her yastan insanin spora katilimini 6zendirebilecek, spor i¢in

uygun sartlar hazirlayabilecek yonetici ve liderler yetistirmektir.

Spor yoneticiligi boliimiiniin vizyonu ise; sporun her dalinda hizmet verecek nitelikli
yoneticiler yetistirmek, toplumun ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilecek programlar
sunmak, verilen egitimin uygulamada karsiligini alabilecek kosullari saglamak ve
tiniversitelerimize ve kentlerimize, beden egitimi ve sporun her dalinda hizmet sunmak

ve alana bilimsel olarak katki saglamaktir (URL-1).
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2.8.3. Spor yoneticisi

Spor yoneticileri, “basarili spor organizasyonlari, saglik kuruluslar ve is diinyasiyla ilgili

her tiirlii spor endiistrisini birbirine baglayan ve tiim bu faaliyetleri organize eden

kisilerdir” (Kathleen, 1994; Aktaran: Sunay, 2009).

Avrupa Konseyi Spor Gelisim Komitesine gore spor yoneticisi; “ilgili makamlarca

hazirlanan ve gerekli kaynaklarin saglanmasi Olgiisiinde, mali ve diger amaglar

dogrultusunda kaynaklarin yonetiminden sorumlu olan kimse” olarak tanimlanmistir

(Imamoglu, 1992).

Spor yoneticisi, “spor Orgiitlerinde ve organizasyonlarinda ¢alisan insanlari, 6nceden

belirlenen amaglara ulasabilmek igin;

1. Orgiitleyen

2. Emir veren

3 Calismalar1 ortak amaca yonlendiren

4. Sorumluluk sahibi

5. Kontrol eden kisidir.

Spor Yoneticisi;

1. Giincel yonetim anlayisina sahip, ¢oziimlerini her tiirlii duruma ve kosula gore
adapte edebilen,

2. Spora hakim,

3. Toplumsal sorunlara duyarl, ¢6ziimii i¢in giincel yontemlerle ¢6ziim arayabilen,

4. Calisanlarin motive edilmesinde uygun yontemleri kullanabilme yetenegine
sahip,

5. Kurum i¢i veya kurum disi1 iliskilerinde alaninda uzman kisilerle irtibata gegip,
amaglari i¢in onlar1 yonlendirebilecek kadar bilgili,

6. Uluslaras: iligkilerin 6neminin farkinda olan, is ve is iliskilerinde etkin olma

yetenegine sahip kisidir.” Seklinde tanimlanmaktadir (Sunay, 1998).
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2.9. Spor Yoneticilerinin Egitimi

Spor, insanlik tarihinin baslangicindan itibaren, insanin dogaya karsi verdigi yasam
miicadelesiyle baslamis ve insanin bu ugurda sergiledigi davranislar olarak goriilmiistiir.
Fakat glinimiizde spor, insanin bedenen, zihnen ve sosyal bir birey olarak gelisimine
katki saglayan, saglikli bir toplumun insasinda etkili onemli bir egitim araci olmustur

(Alpman, 1972).

Dolayisiyla glinimiizde spor egitimi de beden, zihin ve kiiltiirel gelisime katkida

bulunarak insanlarin refah ve huzur seviyelerini arttirmaya yoneliktir (Lumpkin, 1990).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi sanayi devrimiyle birlikte, iilkelerin kalkinma politikalari
degismis, iiretime daha ¢ok Onem vermeye baslamiglardir. Ekonomik gilice ulagsmak
isteyen llkeler daha biiylik fabrikalar ve daha biiyiik iiretim pazarlari olusturmaya
baslamis, dolayisiyla eldeki kaynaklardan maksimum verim alabilecek yoneticilere

ihtiya¢ duymaya baglamistir.

Sanayi devriminden bugiine hizla degisen diinya, yoneticilerin de bu degisiklige adapte
olmasimi zorunlu hale getirmistir. Giinlimiiz teknoloji ¢aginda bilgiye en hizli sekilde
ulagabilen, elde ettigi verileri orgiit i¢in en iyi sekilde kullanabilen, egitimli, donaniml

ve profesyonel yonetcilere ihtiyag¢ artmistir.

Ihtiya¢ duyulan donanimli ve fark yaratan yonetici ihtiyaci, diger her alanda oldugu gibi
spor sektoriinde de dnemli bir hale gelmistir. 1887°de Woodrow Wilson, insanlarin iyi
bir yonetici olarak dogmadigini, yoneticilik kabiliyetlerinin ancak egitimle ve dgrenme
yoluyla kazanilabilecegini sdylemistir (Tortop, 1999). Sonug olarak spor sektoriinde de
orgiitlerin amaclarina ulasabilmelerinin yolu, sadece 1yi egitim almig, donanimli spor

yoneticileri ile miimkiin olabilecektir (Sunay, 2002).
Spor yoneticiligi, multidisipliner bir yapiya sahiptir ve kendine 0zgli gorev ve

sorumluluklar1 olan, kendi yapis1 i¢inde uzmanlasmay1 gerektiren bir alandir. Ulkemizde

spor yoneticileri, iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’nda ve Spor
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Bilimleri Fakiilteleri’'nde yetistirilmektedir. Fakat spor sektoriine bakildiginda,
profesyonel olarak spor yoneticiligi yapan kisilerin sadece ¢ok kiigiik bir boliimii bu
okullardan mezun olan kisilerdir (Gii¢lii, Yaman ve Yenel, 1996). Bu kisilerin biiyiik bir
boliimii, farkli alanlardan yetismis yonetici konumundaki insanlardir. Profesyonel spor
yoneticiliginin gereksinim duydugu alana 6zgili beceriler ancak iyi bir okul ve iyi bir

hizmet i¢i egitim ile miimkiin olabilir.

Egitim, her sektorde oldugu gibi spor sektorii i¢cin de ¢ok dnemlidir. Sporun kendine has
yapisi, organizasyonlarinin isleyisi ve bu alanda yasanan gelismeler, yeterli bilgi ve

beceriye sahip spor yoneticilerine ihtiya¢ duyulmasini saglamaktadir (Sunay, 2009).

2.10. Spor Yoneticiliginin Mesleklesmesi

Diinyadaki teknolojik gelismeler ve kiiresellesme her alanda egitimli kisilere ihtiyag
duyuldugu gergegini ortaya cikarmugtir. Ulkemizde birgok alanda mesleki yeterlilik
aransa da spor yoneticiliginde durum biraz farklidir. Ozel ya da kamu kuruluslarinda
istihdam edilen yoneticilerin spor tecriibelerinin ve egitimlerinin olmadigi ortadadir
(Sunay, Boz ve Giirbiiz, 2002). Ulke sporunun gelismesi igin, spor kuliiplerinin ve Tiirk
Spor Teskilati’nin her dalinda egitimli spor yoneticilerine ihtiya¢ vardir. 2001 yilinda
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii 500 kadar BESYO mezununa istthdam alan1 agarak,
bu konuda 6nemli bir adim atmistir. Branglar1 olan bu alanda, edindikleri bilgi ve
tecriibeleri kullanarak spor sektoriiniin gelisimine katkida bulunmalar1 amaglanmistir.
UEFA, 2004 yilina kadar egitimli spor yoneticilerinin profesyonel futbol kuliiplerinde

istihdam edilmesini zorunlu kilmstir (Sunay, 2009).

Egitimli spor yoneticilerinin istthdami sporun gelisimi ve yayginlagsmasi i¢in ¢ok

onemlidir. Sporun yayginlastirilmas: uygulamalarinda spor yoneticilerinin gorevleri:

1.  Egitimli spor yoneticileri sporun yayginlagmasi ve gelistirilmesi ile ilgili spor
bilimleri kapsaminda yapilan arastirmalardan yararlanip, gerekli 6nlemleri alir.
2. Spor ile ilgili kurum ve kuruluslarla irtibat halinde olmanin énemini bilir.

3. Kendisini siirekli gelistirir, elestiriye agik ve kendisi ile barisik olmalidir.
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10.
11.

Sporcunun meslegine bagli kalmasi i¢in, sosyal giivencenin 6nemini bilir.

Spor ¢aligmalarinda tesisin 6nemini bilir ve bu konuda gerekli dnlemleri alir.
Spor tesislerinden miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida sporcunun faydalanmasini
saglar.

Sporcunun kullandig1 ekipmanlarin 6nemini bilir ve bunlar1 saglar.

Biitce imkanlarinin gelistirilmesini saglayarak, sporun ekonomik yoniine katki
saglar.

Insanin fiziksel ve ruhsal sagligi igin sporun &nemini bilir ve sporun
yayginlagmast i¢in gerekli ¢alismalart yapar.

Spora ilgi ve talebi arttiracak spor faaliyetlerini gerceklestirir.

Spor hizmetlerinin yiiriitiilmesinde devletin sporu destekleyici, yonlendirici,

6zendirici ve denetleyici olmasi biiylik onem tagimaktadir.

Gerekli sartlar gergeklestiginde spor hizmetleri merkezi idareden bagimsiz olmali, spor

federasyonlarma ve onlara bagl spor kuliiplerine devredilmelidir (Ugisik, 1999). Bu

baglamda spor yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir.

Iyi bir spor yoneticisinin rolleri sdyle siralanabilir (Dogar, 1997);

N o a k~ w nh e

Oturum baskanlig1 rolii
Teskilatlandirict roli
Uygulayici rolii

Politika saptama rolii
Teknik danigmanlik rolii
Karar verici rolii

Liderlik roli

Sporda basar1 ve sporun yayginlagsmasi spor yoneticilerinin performanslari ile orantilidir.

Spor yoneticisi spor ile ilgili temel bilgilere sahip olmali, tecriibeleri ile bu bilgileri

desteklemelidir. Cagimizda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, spor alaninda

da spor yoneticilerini daha basarili, aktif, liretken ve nitelikli olmaya zorunlu kilar. Bu

nedenle spor yoneticilerinin egitimi kaginilmaz olmustur.
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2.11. Spor Yoneticisinin Nitelikleri

2.11.1. Genel kiiltiir

Spor yoneticisi adaylarina sporun ve toplumun sorunlarini bilme, bu sorunlara ¢6ziim
yollar1 arama, iilkenin ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci

kazandirmay1 hedefler.

Genel kiiltiir egitimi alan her spor yoneticisi adayi;

Etkili iletisim becerisine sahip olma,

Kendisini elestirebilen ve elestirilmeye agik olma,

Kendi dilini iyi kullanabilme, anlasilir ve sade olma,

Iyi derecede bilgisayar ve teknoloji kullanma becerisine sahip,
Yabanci dili 1yi1 bir iletisim kurabilecek diizeyde bilme,

Orgiit ici ve orgiit dis1 kisi ve kurumlarla ortak ¢alisabilme,

Cevresiyle ig birligi yapabilme,

© N o o A~ w NP

Sporcularin ve ¢alisanlarin sorunlarina karsi duyarli olma ve ¢o6ziimii i¢in ¢aba sarf

etme davraniglarini gosterir.
2.11.2. Spor alan bilgisi
Spor yoneticisi adaylarina “yasam boyu spor” anlayisim1 kazandirmayi, spor bilimlerinin
teorik ve uygulama alanlarinda fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimlerini
saglama nitelikleri kazandirmay1 amaglar.
Spor alan bilgisi egitimi alan her spor yoneticisi adayi;
1.  Sporun dogasi, bilgisi ve tarihi siireci ile ilgili bilgili,

2. Insan yapismin isleyisi ve gorevleri hakkinda bilgili,

3. Insan davranislarini anlayabilecek gézlem becerisine sahip,
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Sporun ¢esitli branslarinda yer alan teknik, taktik ve kurallar hakkinda bilgiye
sahip,

Spor tesislerini, arag ve gerekglerini kullanma ve gelistirme becerisine sahip,
Spor alaninda yapilan c¢alismalar1 takip etme ve degerlendirme davraniglarim

gosterir.

2.11.3. Spor yoneticiligi meslek bilgisi

Spor yoneticisi adaylarina yonetimin tiim fonksiyonlarinin spora uygulanmasina yardime1

olacak becerileri kazandirmay1 amaglar.

Spor yoneticiligi meslek bilgisi egitimi alan her spor yoneticisi adayz;

e
N o
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Yonetimi ve yoneticiligi sevme, spor yonetimi alaninda olmaktan memnuniyet
duyma,

Bilgili, diiriist ve disiplinli ve liderlik vasiflarina sahip olma,

Tiirk Spor Teskilati icinde spor yoneticisinin gorev ve sorumluluklarini bilme,
Spor mevzuatini bilme,

Calisanlarina ve ¢evresine karsi yaptiklariyla ¢elismeme,

Spor organizasyonlarini diizenleme,

Tiirk Spor Teskilatin1 tanima ve iliski kurma,

Uluslararas1 Spor Tegkilatlar1 hakkinda bilgi sahibi olma,

Y 6netimin fonksiyonlarini hakim olma,

Toplumun spor konusundaki beklenti, istek ve ihtiyaglarini bilme,

Halkla iliskileri bilme,

Odiil ve ceza segeneklerini yerinde ve zamaninda kullanma davranislarini gosterir

(Sunay, 1998), (Sunay, 2005).

2.12. Spor Yéneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Spor yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zellikler, kesin kurallarla belirlenmis degildir.

Diger tiim alanlarda oldugu gibi, sporu yoneten kisi i¢in de gerekli, olmazsa olmaz
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Ozelliklerden soz edilebilir. Bu d6zellikler spor yoneticisinin sahip olmas1 gereken genel
ozellikler ve spor yonetimi alanina 6zgli genel 6zellikler olmak iizere iki ayr1 bdliimde

incelenebilir.

2.12.1. Uc bzellik yaklasim

Bir yonetici, sahip oldugu 6zellikler, yetki ve sorumluluklariyla toplumda 6énemli bir rol
oynar. Bu yiizden, yonetim isini en iyi sekilde yiirlitebilmesi i¢in birtakim 6zelliklere de

sahip olmalidir. Bu 6zellikler 3 ana grupta toplanabilir:

1. Yoneticinin entelektiiel 6zellikleri: Y 6neticinin planlayan, karar veren ve yonetim

faaliyetini gerceklestirebilen bir kisi olmasi i¢in su 6zelliklere sahip olmalidir;

- Genel kiiltiir: Yonetici sadece kendi alaniyla ilgili degil, diger bir¢ok alan ve
konuda da bilgi sahibi olmalidir.

- Mantiklilik: Genelden 6zele, 6zelden genele sonuca ulasabilen, rasyonel diisiince
yetenegi olmalidir.

- Analiz ruhu: Analitik diigiinceye sahip olmali, olaylarda neden ve sonug iliskisi
kurabilmelidir.

- Sentez ruhu: Bir olayin tiim degiskenlerini bir araya getirebilmeli, ¢oziim
yaratmak i¢in kullanabilmelidir.

- Sezgi giicii: Oniindeki tehlike ve firsatlar1 dnceden gdrebilmelidir.

- Hayal gicii: Gergeklesmesi muhtemel olay ve firsatlarnt  zihninde
canlandirabilmelidir.

- Yarg giicii: Iyi ve kétilyii, dogru ve yanlis1, hakli ve haksiz1 ayirt edebilmelidir.

Bu becerilere sahip olmak bir yoneticiye insanlari pesinden siiriikleme, onlara yol

gosterme ve yonlendirme kabiliyetini kazandiracaktir.

2. Yoneticinin karakterine iliskin 6zellikler:

Bir yoneticinin dengeli, etrafina giiven veren ve saygi duyulan bir kimse olabilmesi i¢in

bir takim karakter 6zelliklerine sahip olmalidir.
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- Mantig1 ve duygulari arasinda bir denge saglamalidir.

- Degisebilen tiim kosul ve ortamlara uyum saglama yetenegi olmalidir.

- Dikkatli olmali, ayrintilara dikkat etmelidir.

- Olgiilii olmalidir. Asir1 riske girmekten kaginmalidar.

- Girigken olmalidir. Riske girebilme cesaretine sahip olmalidir.

- Giiglii bir hafizaya sahip olmalidir. Onemli olaylar1 aklinda tutabilmelidir.

- Dinamik olmalidir. Olaylara hakim olmali, degisken kosullar1 izlemeli ve tedbir
alabilmelidir.

- Diizenli olmalidir. Sistematik ve programli ¢aligmali, arsivleme sistemi iginde
calismalidir.

- Yontemli olmalidir. Yapilacak isleri 6nem sirasina gore siraya koyabilmeli,
yiirlitme asamasinda yararliligi kanitlanmis yontemlerden faydalanmalidir.

- Siiratli olmalidir. Yapilacak isleri geciktirmeden, zamaninda halledebilmelidir.

- Ciddi olmalidir. Yapilacak islere gerecken Onem ve dikkati gostermelidir.
Potansiyel sorunlar1 kiigiimsememelidir.

3. Yoneticinin sosyal 6zellikleri: Yoneticinin hem c¢evresindeki hem de orgiit icinde

calisan insanlar tarafindan kabul gorebilmesi, saygi duyulmasi i¢in sahip olmasi

gereken ozellikler sunlardir:

- Gorliniisii ve giyim kusamiyla ¢evresinde kabul gérmelidir.

- Gruba hitap edebilecek donanimda olmalidir.

- Bir grubun yapisini ve ortak amacini anlayabilmelidir.

- Yonettigi insanlardan en 1iyi sekilde yararlanabilmeli ve onlarla ortak
caligabilmelidir.

- Cevresinde, sahip oldugu bilgi ve tecriibeleriyle, adaletli, giiven veren ve otorite

sahibi olan, ikna giicii kuvvetli bir kisi olarak taninmalidir.
Bir yoneticinin entelektiiel, karakteristik ve sosyal niteliklerin tiimiine sahip olmasi

oldukg¢a zordur, fakat kisinin kendini degerlendirmesi, eksiklerini gorebilmesi ve devamli

gelistirmeye ¢alismasi ¢ok 6nemlidir (Erol, 1998; Aktaran: Donuk, 2005).
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2.13

. Spor Yoneticisinin Temel Karakterleri ve Yeterlilikleri

Saglam cesaret: Bir spor yoneticisinin 0zgiiveni ve alanindaki uzmanligi, o
yoneticinin ¢alisma hayatindaki cesaretinin temelini olusturur. Cesur olmayan bir
spor yoneticisi, ¢alisanlarina ve sporcularina gliven vermez. Bu da basarisizligi
beraberinde getirir.

Giiven saglama: Problemler karsisinda pozitif ve sagduyulu olan spor yoneticileri,
calisanlarinda ve sporcularinda giiven hissini olusturabilirler (Turhan, 1993).
Kararlilik: Uygulamalarinda istikrarli olmayan spor yoneticileri, bu uygulamalari
yiirlirliige koyamaz, bu da sporda basarisizligin en biiyiik nedenidir.

Planlama: Basarinin en 6nemli unsurlarindan biri planlamadir. Planlanmadan
uygulanan kararlar sporcularin ve kurumun basarisizligina sebep olur. Bu nedenle
iyl bir spor yOneticisi her asamayi planlamali ve bu planlara sadik kalarak
kararlarini uygulamalidir.

Sevimli Bir Kisilik: Yonetici konumundaki bir kisi, her kiiltiir ve karakterdeki
kisilerle muhatap olacagindan dolayi, oncelikle saygi ve sevgi cercevesinde
iletisim kurmalidir. Boylelikle ¢aligsanlari ve sporculari tarafindan kabul goriir ve
saygt duyulurlar.

Her konuda bilgili olmak: Sadece kendi brans1 degil, sporun tiim ana kurallarini
bilmek ve bunlart uygulayabilmek spor yoneticisinin bagarili olmasinin
gerekliligidir.

Sorumluluklar1 kabullenmek: Basarisizligin nedenlerinin ve neticelerinin farkinda
olabilmek ve bunlarin sorumlulugunu {izerine alabilmek, spor yoneticisinin
gorevidir.

[s Birligi: Yénetici ve sporcu ayn1 amaca hizmet ederler. Burada bireysel ¢ikarlar
gozetilmemelidir. Is birligi yaparak basariya ulasilacagi unutulmamalidir
(Ergetin, 1991).

Spor yoneticisinin en az bir dili olmali, yenilikleri takip etmeli, spor ile ilgili
giincel yayinlar1 okuyup kendisini gelistirmeli, her seyden 6nce sporu sevmeli ve

calisma arkadaslarina saygili olmalidir (Ozkan, 1998).
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Spor yoneticisi, kendisini en iyi sekilde ifade edebilmeli, bunun icin yazili ve sozlii
iletisimi giiclii olmalidir. Problemler karsisinda dik durmali, kendini net ifade edebilmeli,

kararli olmalidir (Oner, 1999).

Oncelikle gevresindekilerle iletisimi, kendine ve karsisindakilere saygili olmas,
manti@iyla hareket etmesi, planli olmasi ve lider ruhuna sahip olmasi, iyi bir yoneticinin

ozelliklerindendir (Weiss, 1993; Aktaran: Donuk, 2005).

2.14. Spor Endiistrisi

Spor endiistrisi insanlara kendini yenileme, rehabilite etme, performans gdsterme ve
hastalik, sakatlik gibi durumlar1 6nlemeye karsi hizmet sunar. Bu nitelikleri sayesinde
spor, diger rekreasyon etkinliklerine insan, iiriin ve hizmet sunan bir pazari temsil

etmektedir.

Ozellikle giiniimiizde teknoloji, iletisim araglart ve medya sayesinde ilgi odagi haline
gelen spor, tanitim ve reklam alani i¢in de degerli bir endiistri konumuna yiikselmistir.
Ayn1 zamanda, sportif etkinliklerde sergilenen oyunun gosteri niteligi tasimasi nedeniyle,

bir eglence faaliyeti olarak tiikketim sektoriine dontismiistiir (Devecioglu, 2005).

1960’11 yillarda profesyonel bir is kolu olarak kabul edilmeye baslanan spor yonetimi, bu
tarithten itibaren insanlarin spor sektdriinde yer alma arzusuyla 6n plana ¢ikmis, diger
sektorlere oranla cazibesini arttirmistir. Sporu bir endiistri olarak algilamak, herkes
tarafindan bu kadar arzulanir hale gelisini anlamamiza fayda saglayacaktir (Ekmekgei ve

Ekmekgi, 2010).

Spor sektorii, spor malzemeleri ve spor hizmetleri adi altinda iki alt sektore ayrilmaktadir.
Spor malzemeleri alt sektorii; sporcularin kullandig1 forma ve ayakkabi gibi malzemelerin
tiretildigi alandir. Siirekli olarak degisen ve gelisen bu sektor, kuliipler i¢in de ciddi bir
gelir kapis1 haline gelmistir. Bu sayede hem ulusal hem de uluslarasi alanda ekonominin
Oonemli bir parcasi olarak goriilmektedir. Spor hizmetleri alt sektorii ise aktif ve pasif

katilim olarak iki farkli sekilde ele alinmaktadir; oyunu oynayanlar ve oyunu izleyenler.
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Her gecen giin daha da profesyonel ve endiistriyel bir merkez haline gelen spor, ortaya
arz ve talep dengesini ¢ikarmistir. Izleyenler, spor sektorii iginde dnemli bir gelir yaratan
aktor konumundadir. Bu nedenle izleyicilere ilgi ¢ekici bir i¢erik sunmaktan sorumlu hale
gelen sporcu ve kurumlardan daha fazla kalite ve eglence talep etmektedirler. Her ne
kadar izleyicilerin kisisel farkliliklar1 s6z konusu olsa da onlar1 ortak noktada bulusturan

sey sporcularin kalitesi ve ortaya konan tiriiniin niteligidir (Devecioglu, 2005).

2.14.1. Kavram olarak spor endiistrisi

Endiistri; “ihtiyaglari, ilgileri ve beklentileri farkli olan tiiketicilere satilan ¢esitli sayidaki
tiriinlerin toplamidir. Bu baglamda spor endiistrisi, spor ile baglantili mal ve iiriinlerin bir

isletme tarafindan tiretilmesi olarak tanimlanabilir.”

Her tiirlii sportif malzeme, sporla baglantili rekreasyon etkinlikleri ve burada kullanilan
malzemeler, spor endiistrisi icerisinde yer alan iirlinlere 6rnek olarak verilebilir. Bu
malzemeleri satin alan, kullanan ve spor alanlarindan faydalanan ve tiiketen kisiler ise
spor tiiketicisi olarak adlandirilir. (Katirci, 2012).

Sporun ticari bir boyut kazanmasi, bir pazarlama unsuru olarak kullanilmasiyla
baslamistir. Popiilerligi sayesinde ¢ok biiyiik insan Kkitlelerini bir araya getirmesi ve
kendine has bir tiiketici modeli olusturmasiyla spor, kendi icinde bir endiistrinin

olusumunu saglamistir.

Spor faaliyetlerinin ihtiyact olan iiriinleri temin etmek spor endiistrisinin alanina
girmektedir. Bu alanda hizmet veren bir¢cok kurum vardir. Spor endiistrisinde yer alan
hizmet sektorlerinden bazilari; sportif malzeme, gida, eglence, logo ve franchising

sektortdiir (Ekren ve Caglar, 2003).

Sportif faaliyetlerin yapildigi tesisler, sporcularm kullandigi malzemeler, faaliyet
esnasinda tiiketilen gida malzemeleri spor endiistrisinin ¢ok genis bir alana yayildiginin
gostergesidir.  Olimpiyatlar, Diinya kupalari ve Avrupa sampiyonalarn gibi
organizasyonlarda seyahat, konaklama, eglence, beslenme ve aligveris ihtiyacini

karsilayan kuruluslar da spor endiistrisinin bir parcasidir. Giincel ve daha ¢ok ilgi duyulan
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sporlarin yani sira; kamp, tenis, su sporlari gibi, spor, fitness ve rekreasyon aktivitelerinde
kullanilan malzemelerin timiiniin aynt magazalarda satilmasi, spor endiistrisinin

kapsamini kavramak i¢in yeterlidir (Katirci, 2013).

Kisaca spor endiistrisi, yapilan organizasyonlarla sporculara aktif katilim olanagi, bu
organizasyonlar1 izleyenlere de pasif katilim olanagi sunar. Bu katilim sayesinde de

kuliiplere duyulan bagliligin, maddi gelire doniismesinin yolunu agar.

2.14.2. Spor endiistrisi icinde spor yonetiminin yeri

Spor endiistrisi tiim diinyada hizla gelisen bir sektérdiir. Iletisim kaynaklarmin artmasi,
diinyanin globallesmesi sporun her kesime ulasmasini saglamistir, bu da spor tiikketiminin

cogalmasina ve gelismesine neden olmustur.

Spor endiistrisi: “Tiiketicilerine spor, fitness, rekreasyon ya da bos zaman ile iliskili
etkinlik, mal, hizmet, insan, yer ya da diisiince sunan pazar olarak tanimlanabilir” (Pitts,
Fielding ve Miller, 1994). Buna gore spor endiistrisi ti¢ temel boliime ayrilir;
- Sportif performans boliimi: Bu bolimde kuruluglar, kisilere spor
organizasyonlarina katilma ya da izleme imkani sunmaktadir.
- Sportif liretim boliimii: Bu bolimde kuruluslar, sportif performansin gelismesi ve
Ozeliklerini arttirma amaci tasirlar.
- Sportif tutundurma boliimii: Bu boliimdeki kuruluslar ise, sportif aktivitelerde
kullanilan {irtinlerin tretilmesi ve spor pazarina arzimi gerceklestirirler (Aktaran:

Kandaz Gelen ve Coknaz, 2017).

Insan kaynaklari, spor aktiviteleri, spor tesisleri, spor {iriinleri, spora yonelik {iretim ve
pazarlama, spor medyasi, egitim ve hizmet sektorii sporu etkileyen faktorler arasinda

siralanabilir (Kandaz Gelen ve Coknaz, 2017).
Spor endiistrisi, toplumsal ve teknolojik biiyiime ile spor yoneticisinden antrenore kadar

pek cok kisiye istthdam alani saglayan bir sektordiir. Spor endiistrisindeki gelisme, bu

stirecte daha profesyonel ve egitimli spor yoneticilerine olan ihtiyact dogurmustur.
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Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme egitimli ve uluslararast boyutta calisabilen spor

yOneticilerine talebi arttirmistir.

Bu gelismeler sonucunda, spor yoneticiligi sadece istek ve hevesle, amatorce yapilacak
bir is olmaktan ¢ikmis, bu alanda gorev yapacak spor yoneticilerinin iglerini sevmeleri
disinda, mesleki egitim, yetenek ve tecrilbbeye de sahip olmalari gerekliligi ortaya

cikmustir (Yetim ve Senel, 2001).

Spor yonetim bilimleri alanina duyulan ihtiyag, giinimiiziin teknolojik, ekonomik ve
kiiltiirel alanindaki gelismelerin sonucu olarak, spor faaliyetlerindeki gelisim ve

degisimle birlikte artmistir (Sunay, 2009).

2.15. Spor Yoneticilerinin Istihdam Alanlar

Spor yoneticilerinin caligabilecegi istthdam alanlari; kamu sektorii, 6zel sektor, yerel

yonetimler ve goniillii kuruluslar olarak dort ayr1 boliimde incelenebilir.

2.15.1. Kamu sektoru

Kamu sektorii, spor yoneticilerine en fazla is imkani sunan sektdrdiir. Kamu hizmetleri,
memur, soOzlesmeli personel, gecici personel ve isciler tarafindan yapilmaktadir

(Akgiiner, 1992).

1. Memur: Memur, “devlet ve diger kamu tiizel kisiliklerince genel idare esaslarina
gore ylriitiilen asli ve silirekli kamu hizmetlerini ifa ile gorevlendirilenler” olarak
tanimlanmaktadir. Asli ve siirekli elemanlar olarak ¢alisirlar.

2. Sozlesmeli personel: Bazi projelerin hazirligi, uygulamasi ve devamlilig
sirasinda, gereklilik durumunda, konu iizerinde uzmanlasmis kisilerin bilgisine
ihtiya¢ duyuldugu takdirde gegici olarak ¢aligtirilan kamu gorevlileridir.

3. Gegici personel: Devlet Personel Bagkanligi ile Maliye Bakanligi’nin goriigleri
aliarak Bakanlar Kurulu’nca karar verilen, bir yildan az siireli veya mevsimlik

hizmet oldugunda goérevlendirilen ve belirtilen {icret ve adet sinirlar1 igerisinde
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sOzlesme ile galistirilan ve is¢i sayilmayan kimseler gegici personel grubunda yer
alir.
4. Isciler: Isciler, memur, sozlesmeli personel ve gegici personel haricinde calisan

kisilerdir (Eryilmaz, 2000).

2.15.2. Genglik ve spor bakanh@

Spor Genel Midirligi, Genglik ve Spor Bakanligi’ma bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kurulusun temeli, sporun gelismesi ve diizenlenmesi amaciyla 14
Temmuz 1922°de 16 kuliibiin birlesmesiyle kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki
(TICI) dir.

Tiirkiye’nin ilk “gok sporlu spor orgiiti” TICI'nin baskanligimi Ali Sami Yen,
asbagkanliklarin1 da Burhan Felek ve Ali Seyfi yapmustir. 1936 yilinda Tiirk Spor
Kurumu’nun kurulmasiyla devlet, spor yonetiminin kontroliinii saglamaya baslamistir.
Spor Genel Miidiirliigii ise, 3530 say1li yasayla, 29 Haziran 1938’de kurulmustur. Bagina
General Tahir Taner getirilmistir. 3530 sayil1 yasa ile Tiirk sporu, Bagbakanliga bagli bir
Devlet Kurulusu olmustur. 4235 sayili yasa ile 1942°de Milli Egitim Bakanligi’na,
1960°ta ise yine Basbakanliga baglandi. 3 Kasim 1969’da ise Genglik ve Spor
Bakanligi’nin kurulmasiyla, spor ile ilgili kararlar bakanliga devredildi. Boylelikle Tiirk

sporunda yeni bir donem baglamistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk Genglik ve Spor Bakani Ismet Sezgin olmustur. Ulkemizde
spor ve sporcunun Anayasa teminatina altina alinmasi ise ilk kez 7 Kasim 1982 tarihinde
olmustur. Tiirk Sporu, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliiglince yonetilirken, 14 Aralik
1983 tarithinde de 179 sayili kanun hiikkmiinde kararnameyle Milli Egitim ve Genglik ve
Spor Bakanlig1 biinyesinde yer aldi. BTGM ismi, 1986 yilinda Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Midiirliigli olarak degistirildi. Spor Genel Miidiirliigli ismini ise, 1989 yilinda
Bagbakanlik Devlet Bakanligi’na baglanmasiyla aldi.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla, spor

federasyonlarinin 6zerklesmesi, federasyon baskanlarinin segimle belirlenmesi ve
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demokratik bir yap1 olusturulmasi saglanmigtir. 1993 yilinda ilk federasyon baskanligi
secimleri yapildi. 2011 tarihinde ise Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus, Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii ismi, Spor Genel Midiirligii olarak degistirilmistir (URL-2).

Spor Genel Miidiirliigli, Merkez ve Tasra Teskilati’'ndan olusur.

2.15.3. Merkez teskilati

Ana hizmet birimleri, danigsma ve denetim birimleri ve yardime1 birimler Genel Miidiirliik

Merkez Teskilatin1 olusturur.

2.15.4. Tasra teskilati

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii her ilde bulunur, Merkez Ilce Miidiirliigii hizmetlerini de
yiiriitiir. Ayrica her ilgede Genglik ve Spor Ilge Miidiirliikleri vardir. Bu miidiirliikler
ozelliklerine gore subelerden ve bu subelere bagl biirolardan ve yasalara gore ihtiyag

duyulan kurullardan olusmaktadir.
2.15.5. Spor dallar: temsilcisi
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii’ne bagli, valilerin sorumlulugunda o ilde yiiriitiilen spor

boliimlerinin ilgili federasyonlarla is birligi yapabilme ve bu federasyonun tasra teskilat

ile baglantilarin1 saglamak amaciyla birer fahri spor dali temsilcisi bulunmaktadir.
2.15.6. Spor toto teskilat bagkanhg

Spor Genel Miidirliigline bagli ve futbol federasyonu ile ortak olarak c¢alisan, spor
organizasyonlarint organize edip, kuliiplerin isim haklarini ticret karsilig1 kiralayarak,

kuliiplere gelir saglayan bir kurumdur. Spor ile alakali sans oyunlar1 bir tek futbol bransi

ile yapilmaktadir.
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2.15.7. Spor federasyonlari

Spor federasyonlar1 spor kuliiplerinden olusup, branslarindaki faaliyetlerle ilgili teknik
ve idari kararlar1 alma ve uygulama hakkina sahiptirler. Uluslararas1 Spor Federasyonlari
ile uyumlu galisip, federasyonu oldugu spor dali ile ilgili sporcu lisansi, tescil, doping,
vize, yarisma, malzeme, arag-gere¢ gibi hususlar1 kapsayan teknik gorevleri yerine
getirmesi gerekmektedir. Bunlarin yan1 sira yonetsel gorevleri olan; antrendr, hakem ve
benzeri elemanlar1 gérevlendirmek, ulusal spor faaliyetlerini diizenlemek ve denetlemek
de gorev kapsami icerisindedir (Imamoglu ve Cimen, 1999). Tiirkiye’de 63 adet spor

federasyonu mevcuttur.

2.15.8. Universitelerin beden egitimi ve spor béliimleri

Universitelerin 6gretim elemani kadrolar1 ve iiniversitelere bagli spor kuliiplerinin

yonetici kadrolari, spor yoneticisi adaylarinin gérev alabilecegi boliimlerdir.

Ogretim Elemanlari

Universitelerin, dgretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi, uzman kadrolarinda
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar1 ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin spor yoneticiligi
boliimiinden mezun olan Ogrenciler gerekli kriterleri sagladiklarinda istihdam

edilebilirler.

Universite Spor Birlikleri

Universite dgrencilerinin, 6gretim iiye ve elemanlarinin ve diger calisanlarin, bos
zamanlarim1 degerlendirmesi, fiziksel ve ruhsal gelisimleri i¢in ¢esitli spor kuliipleri

kurulmaktadir. Spor yodneticisi adaylar1 bu kuliiplerde ve tesislerinde yonetici olarak

istihdam edilebilmektedirler (Donuk, 2005).
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2.15.9. Ozel sektor

Ozel sektdrde bulunan binlerce spor isletmesi, spor yoneticisi adaylari igin ok genis bir

istthdam alan1 olusturmaktadir.

Spor Isletmeleri

Isletmeler; mal ve hizmet iiretmek icin, sermaye, organizasyon, dogal kaynaklar ve emek
faktoriinii bir araya getiren kurumlardir (Karatas, 1991). Spor isletmelerinin asil amaglari

insanlarin spor ihtiyaglarinin karsilanmasi olmakla beraber, kar elde eden kuruluslardir.

Halkla Iliskiler

Halkla iligkiler, kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi caligmalarinda,
yonetime yardimei olur (Sabuncuoglu, 1992). Isletme imajinin olumlu olmasini saglamak

ve bunu korumak halkla iliskilerin gorevidir.

Spor Isletmelerinde Halkla Iliskiler

Spor isletmelerindeki halkla iligkilerin en biiyiik faydasi, spor faaliyetlerini halka
tanitmak, desteklemek, halkin spor yapmasini tesvik etmektir. Bu faaliyetler planl ve
kontrollii olmalidir. Spor faaliyetlerinin en i1yi bigimde hazirlanip, halka tanitilmas: ve
halkla olan iletisimin gii¢lii olmas1 gerekmektedir. Bunlar i¢in en uygun iletisim yollar
kullanilmalidir. Bu siirecte spor ve isletme bilgisine sahip kisiler gorev almalidir (Ekenci

ve Imamoglu, 1998).

Kamu kuruluslari, 6zel sektor, turizm ve otel isletmeleri, spor yoneticilerinin halkla

iligkiler boliimiinde ¢alisabilecegi orgiitlerdir.

Basin ve Yayin Kuruluslarinin Spor Boliimleri

33



Spor ve basin yayin kuruluslart arasinda her zaman bir birliktelik vardir. Gazeteler ve
spor yayinlari spora ilgiyi arttirirken, spor medyasinin geliri de dogru orantil1 artmaktadir

(Donuk, 2005).

Gazete ve Dergiler

Spor sayfalar1 gazetelerin en ¢ok ilgi duyulan boliimleri arasindadir. Kuliiplerin,
sporcularin halka tanitildigi yayin organlaridir. Gazete ve dergilerde spor yazarhigi,
editorliik ve buna benzer yayin yapan kurumlarin idari kadrolar1 spor yoneticileri igin

uygun istihdam alani yaratmaktadir.

2.15.10. Radyo ve televizyon

En yaygin iletisim araglarindan olan radyo-televizyon spor faaliyetlerinin milyonlara
ulagmasini saglamaktadir. Radyo ve televizyonlarin spor servislerinde, spor programi

hazirlayip sunmak, spor yoneticileri i¢in bir is imkanidir.

Ozel Miiessese / Marka Adli ve Anonim Sirket Statiisiindeki Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in sponsor bulmak veya sirketlesmek
zorundadirlar. Bu da sporun endiistrilesme siirecinin bir parcasidir. Sadece maddi
imkanlarindan dolay1r spora yabanci olan kisilerin baskan ve yonetici olmalari,
yoneticilere olan borglar yliziinden sikinti yasamalari, kuliiplerin sirketlesmesi ile

onlenebilir. Tamamen bagimsiz olan kuliipler daha basarili olurlar (Ucisik, 1999).
2.15.11. Rekreasyon ve turizm

Spor salonlari, yiizme havuzlari, kayak pistleri, eglence mekanlari, tiyatro, sinema,
televizyon izleme gibi aktiviteler kapali mekanlarda yapilan rekreasyon etkinlikleri, dis

mekanlarda yapilan dinlenme, eglenme amaciyla yapilan spor etkinlikleri de dis

mekanlarda yapilan rekreasyon etkinliklerini kapsar. Rekreasyon etkinliklerinin artmasi,
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maddi imkanlarin ¢ogalmasi, egitim seviyesinin artmasi, seyahat etme imkanlarinin
artmasi, teknolojik gelismeler, yasam standardinin biiylimesi ile dogru orantilidir.
Turizm; “Genel olarak devamli yasanan yer disinda tiiketici olarak tatil — dinlenme,
eglenme gibi ihtiyaglarin giderilmesi amaci ile yapilan seyahat ve gecici konaklama

hareketidir” (Kilbas, 2001).

Spor ve Rekreasyon Yonetimi

Spor ve rekreasyon yonetimi i¢in gerekli unsurlar; planlama, tahmin, biitge kontrol, is
organizasyonu, pazarlik, organizasyon, is c¢aligmalari, personel ydnetimi, insan
kaynaklari, bilgisayar sistemleridir. Spor ve rekreasyon alaninda galigmak isteyen spor
yOneticileri; yetenekli, planl, yasca uygun olmali, spor veya fiziksel aktiviteleri
yonlendirebilmeli, uygulayabilmeli, gerekli ekipmani saglayabilmeli, pazarlama ve
promosyon olanaklari, rezervasyon, yeme-i¢gme, temizlik, konaklama, aydinlanma ve

diger servislerde sorumluluk alma, {icret toplama gibi konularda bilgili olmalidir.

2.15.12. Spor turizmi

Ulusal ve uluslararasi1 diizeyde yapilan spor karsilagsmalarini, kendi sahalarinda ya da
deplasmanda yapan spor kuliipleri sik sik yolculuk yaparak spor turizmini
olusturmaktadir. Yapilan bu yolculuklar kuliibiin seyahat koordinatorleri tarafindan
diizenlendigi gibi seyahat acenteleri tarafindan da diizenlenmektedir. Spor kuliipleri ve
seyahat acenteleri arasindaki bu iligski biiyiik bir is istihdami saglamaktadir (Kilbas,
2001).

2.15.13. Goniillii kuruluslar

Sporda halkin beklentilerini, dnerilerini ve dileklerini goniillii kuruluslar gergek anlamda
yansitabilmektedir. Goniillii kuruluslarin ¢ogalmasi, halkin spora verdigi énemi ve spor
yonetimine katilma arzularinin bir gostergesidir. Goniillii kuruluslar, Tirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi, spor dernekleri, kuliipleri, spor vakiflari ve amator spor kuliipler

konfederasyonudur.
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Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi

En 6nemli spor, sanat ve kiiltiir aktivitesi olan olimpiyat oyunlari, diinyada milyonlarca
izleyiciyi bir araya getiren ¢agimizin en O6nemli sosyal kurumlarindan biridir. Milli
Olimpiyat Komiteleri “Olimpik hareketin ve I0C’nin ilke, kural ve yonetmeliklerini
benimseyerek bunlar1 kendi iilkelerinde uygulayip yayan, kendi {ilkelerinin yasalarina
gore kurulmakla birlikte, hiikiimetlerine kars1 tiim karar ve eylemlerinde 6zerk olmalari
gereken, ana ilkelere aykir1 birlesmelere ve etkilesimlere girmeleri yasak olan, Olimpiyat
Oyunlari ile Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan diizenlenen tiim yarismalarda
tilkelerini temsil eden ve uluslararast komitenin tespit ettigi yonetim modeline gore

teskilatlanmas1 gereken milli kuruluslardir.”

2.15.14. Spor dernekleri

Spor dernekleri, spor kuliipleri ve sporcularin korunmasina yonelik olarak kurulmus olan
tiizel kisilerdir. Spor kuliipleri dernek statiisiindedir. Bu derneklerden bazilar1 sunlardir:
Tiirkiye Spor Yazarlar1 ve Spor Kuliipleri Dernegi, Spor Bilimleri Dernegi, Beden
Egitimi Ogretmenleri ve Spor Kuliibii Dernegi, Tiirkiye Spor Hekimleri Dernegi, Tiirkiye
Futbol Antrendrleri Dernegi, Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri Dernegi.

2.15.15. Spor kuliipleri

Spor kuliipleri hem amator hem de profesyonel spor branglarimin yapilacag: tesis ve
hizmeti saglayan, kaliteli sporcularin yetistirilmesini hedefleyen, yasa, tiiziik ve
yonetmeliklere uygun olarak kurulan, baskan, yonetim kurulu iiyeleri, denetci ve iiyeler
tarafindan yonetilen tiizel kisilige sahip derneklerdir. 1983 tarihinde kabul edilen
Dernekler Kanuna goére spor kuliipleri dernek olarak kurulur ve Spor Genel
Miidiirligii’ne tescillerini yaptirarak resmen spor kuliibli invanin1 kazanirlar ve spor
faaliyetlerine devam ederler (Terekli, 1996). Spor kuliipleri gelirlerini arttirmak igin
reklam, sponsor, hasilat ve naklen yayin gelirleri gibi kazanimlar arttirip devamliligim
saglamali, sezonu genis tutmal1, organizasyonlarini arttirmali, rekabeti arttirarak heyecani

canli tutmalidir (Ucisik, 1999).
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2.15.16. Spor vakiflar

Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin kontroliinde, spor kuliiplerine, kuliiplere bagl is
yerlerindeki ve okullardaki sporculara, spor gorevlilerine egitim, tesis ve kaynak saglayan
kuruluglardir. Tiirk Spor Vakfi, Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi, Enka Spor Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, Tiirk Gilires Vakfi, Genglik Spor Vakfi, Tiirk Yelken Vakfi bu

vakiflardan bazilaridir.

2.15.17. Yerel yonetimler

Kamu hizmetlerinin, iilkelerin bagkentlerinden yonetilmesi hizmet kalitesini
diisiireceginden, yonetim bigimleri ne olursa olsun, yerel yonetimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Ulkelere gore yerel yonetimlerin yapilari, yetkileri, giicii ve gorev alanlar
farklidir. Ulkenin gelismisligi ile yerel yonetimlerin giicii dogru orantilidir. Yerel
yonetimler iilke yonetim sistemi i¢inde yer alip, halka kamu hizmeti sunan, organlar1 halk

tarafindan segilen 6zerk kamu tiizel kisilerdir (Gormez, 1995).

2.16. Is Giicii

Is giicii; “Bir iilkedeki emek arzini insan sayis1 yoniinden ifade eden kavramdir. Kurumsal
olmayan niifusun calisanlar ve issizler toplamindan olusan boliimiine “isgiicti” denir”

(Unsal ve Erdal, 2005).

“Calisanlarla is arayanlarin toplam isgiiciinii meydana getirir” (Ulgener, 1976).

Is giicii piyasast, arz ve talebin bir araya geldigi, iiretilen is ve emegin fiyatinin saptandigi
piyasalara denir. Emek talebinde bulunanlarin, istedikleri sayida ve 6zelliklerde isgiicline
ulasabilmeleri, emeklerini arz edenlerin ise 6zelliklerine uygun is bulabilmeleri isgiicii
piyasalarinin ekonomik y&niinii olusturur. Thtiya¢ duyulan isgiicii ve is imkanlarinin
saglandif1 yerler isgiicii piyasalaridir (Calgan, 2007). Isgiicii niteligi iilkelerin ekonomik
gelisiminin bir gostergesidir. Bu nedenle iilkeler, liretimde istihdam edecegi insan

kaynaklarimi en verimli sekilde kullanmalidir.
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2.17. istihdam

Yahsi (2007)’ye gore istihdam, “bir iilkedeki iktisadi faaliyete is gilicliniin katilma

derecesidir. Kisaca, hazir olan isgiiciiniin iktisadi faaliyetlerde kullanilmasidir.”

Istihdam, iiretim siirecinin bir sonucudur. Yani; ¢aba, sermaye ve dogal kaynaklari {iriin
ve hizmet iiretme amaciyla bir araya getiren girisimci, isgliciinii de bir etken olarak
degerlendirmekte ve sonucunda elde edilen gelirden pay vermektedir. Istthdamin tanimu,
kisilerin is gliclinli ortaya koymasi ve uygun kosullar i¢erisinde ¢aligmasi olarak yapabilir.

(Gtiner ve Korkmaz, 2011).

Tarim sektorii, sanayi sektorii ve hizmet sektorii, istthdam edilenlerin gorev yaptigi
baslica sektorlerdir. Zaman zaman insaat sektorti de bu gruba dahil edilmektedir. Bu
sektorler her tilkede farklilik gosterebildigi gibi, bu farkliliklar da iilkelerin gelismislik
diizeyi hakkinda 6nemli bilgi vermektedir. Ekonomik olarak gelisme gosteren iilkelerde
sanayi sektorti, tarim sektoriine oranla daha faaldir. Sanayi sektdriiniin geligsmesi ile de

hizmet sektorii gelisme gosterir (Alancioglu ve Utlu, 2012).

Gliniimiiz sartlarinda sahip olunan isgiicii miktart ile liretken islerin sayis1 arasinda biiyiik
bir fark ve adaletsizlik bulunmaktadir. Bu istthdam sorununun dogasi ve gostergeleri,
diinyanin farkli yerlerinde farkli sekillerde goriilmektedir. Fakat hi¢ siiphe yok ki
istthdam sorunu kimi iilkelerde digerlerine gére daha once goriilmiis olmasina ragmen,

su anda diinyanin ¢ogu bolgesinde kaygi verici bir haldedir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu sorun kendisini sadece yiiksek issizlikle degil,
kendi isinde ¢alisma ve ticretli gegici istihdam seklinde de gosterebilmektedir. Genellikle
asir1 derecede diisikk verimliligin s6z konusu oldugu kendi isinde ¢alisma ve gegici
saglanan istihdam, isgiliciiniin kayitl sektdr diginda bir is bulmak zorunda olan biiytlik

boliimiinden olugmaktadir.

Diinyanin her yerinde goriilebilen ve benzer 6zellikler tasiyan ¢ok sayidaki diger sorun

da istihdam sorunu ile ¢ok yakin bir iligki igerisindedir. Bu sorunlardan birisi, gelismekte
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olan iilkelerde goriilen yoksulluktur. Ister kendi isinde ¢alisanlar olsun ister iicretli gegici
isciler, kayith sektor digindaki istihdam kosullart olduk¢a kotiidir (Ghose, Majid ve
Ernst, 2010).

2.18. Istihdam Edilebilirlik

Ekonomik anlamda Istihdam edilebilirlik en genel tanimiyla, “bireyin is yasamina girme,
bir isi koruma ya da yeni istihdam edinebilme yetenegidir” (Blancke, Roth & Schmid,
1999; Aktaran: Yilmaz, 2009).

Bu tanima gore ilk unsur, insanin egitimden 6nemli vasiflar ve is yasamina iligskin bir
anlayis kazanarak ilk istihdamini elde etmeye gecisi yani kisinin is yasamina girisidir.
Ikinci unsur, kisinin kurum i¢indeki yeni is gereklerini saglayabilmek igin isler ve roller
arasinda gecis yapma yetenegiyle istihdamini korumasidir. Ugiincii ve son unsur ise
kurum i¢inde ya da kurumlar arasinda kendi istthdam yetenegi sayesinde piyasada
bagimsizligimi yeni istihdam edinebilme yetenegiyle korumasidir. (Hillage & Pollard,
1998; Aktaran: Yilmaz, 2009).

Yorke ve Knight (2003), istihdam edilebilirligi tiniversite mezunlar1 agisindan soyle
tanimlamistir: “mezunlarin istthdam edilmesini ve sectigi meslekte kendisine, is giicline,
topluma ve ekonomiye yararli olmasimi saglayict bir dizi vasif, anlayis ve kisisel

ozelliktir.”

Harvey (2000) istihdam edilebilirlik kavraminin sadece is bulmayla ilgili olmadigini
vurgulamugtir. “Istihdam edilebilirlik, 6grencinin ise girmesini saglayan ya da mevcut
kariyerinde ilerlemesini saglayan o6zellik, teknik ya da deneyimlerin gelistirilmesinden
daha fazlasini ifade etmektedir. Istihdam edilebilirlik daha ¢ok dgrenmeyle ilgilidir ve
tizerinde durulan nokta daha az istihdam kavraminda ve daha ¢ok yetenekte yani istihdam
edilebilirliktedir. Oziinde, asil vurgulanan 6grencinin gelistirilmesi ve bu sayede kritik,
O0grenme diizeyini yansitict yetenekler gelistirmesindedir.” Bu da istthdam kavraminin

duragan degil, stirekli ve degisen bir olgu olusunu gostermesi agisindan énemlidir.

39



2.19. Issizlik ve Issizligin Etkileri

Kisinin ¢alismak istedigi halde is bulamama durumu olarak tanimlanan issizlik sosyal bir

sorundur ve bir¢ok probleme yol agmaktadir;

- Issizlik bireyin hayatinda biiyiik acilara sebep olur.

- Sorumlu insanin ailesini gegindirmesine engel olur.

- Bireyin hayatini diizensizlige iter, etkin zaman kullanimini koreltir.

- Cevresinden gordiigii sayginlik zedelenir, kisiyi dislanmishik duygusuna iter.

- Sosyal hayatin1 bozar ve kurdugu iliskilerden uzaklastirir.

- Issiz birey kendini ise yaramaz hissetmeye baslar, kendini toplumdan yalitir.

- Igsizlik sigortast olmayan toplumlarda bireyler en temel ihtiyaclarini dahi
karsilayamaz ve muhta¢ duruma diiserler.

- Issizlik birgok psikolojik rahatsizliga neden olur, travma yaratir.

- Kisinin davranislarinda bozulmalara neden olur.

Ayrica uzun siliren issizlik, kiside sahip oldugu bilgi ve becerilerde asinmaya ve
korelmeye neden olur. Bu sonug¢ ekonomiler fazladan olumsuz bir sonug ve verim kaybi
anlamina gelmektedir. (Bigerli, 2005). insanlarin egitim aldiklar1 ya da kendi yetenek ve
ilgi alanlarinda is bulamamalari, onlarn farkli sektorlerde calismak zorunda
birakabilmektedir. Bu durum da isgiiciiniin verimsiz olarak kullanilmasi anlamina

gelmektedir. (Yahsi, 2007).

2.19.1. Sosyal etkileriyle issizlik

Issizlik gerek kisisel gerekse toplumsal boyutta ¢ok biiyiik bir sorundur. Is hayat:
bireylerin toplumla biitiinlesmesinde 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle toplumsal acidan
igsizlik, bireyin toplumsal baginin kopmasina neden olmaktadir (Erdogan, 1991). Issizlik
stirecinde maddi kaynaklarin1 kaybedip yoksullasan bireyler, fizyolojik ve psikolojik
sagligini yitirmektedir. Is bulamadig1 siirece de bu sorunlar katlanarak artmaktadir.
Kisiler gelecege dair umudunu ve 6zgiivenini kaybetmekle birlikte, is ile ilgili bilgi ve

becerilerini de kaybederler. Bu sorunlarin neticesinde de i arama istegi ve giicii
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azalmaktadir. Sosyo ekonomik seviyesi diisiik olan bireylerde gerekli egitim ve donanim
olmadigi igin issizlik orani daha ¢ok goriilmektedir. Bu kisilerin ¢ogunlukla sosyal
giivenceleri olmamakla birlikte, herhangi bir birikimleri de yoktur (Adak, 2010).

2.19.2. Aileye iliskin sosyal problemler

Issizlik éncelikle direkt olarak aileyi etkiler. Tek kisinin ¢alismasiyla gecinen ailelerde
sorunlar giderek artmakla birlikte, ailenin dagilmasina kadar yol agmaktadir. Issiz kalan
bireyler genellikle ailesinin ve toplumun destegini kaybetmektedirler. Kiiltlirimiizde,
ailenin ihtiyaglarini saglamanin erkegin gorevi oldugu diisiiniildiigiinden, issiz kalan
erkegin lizerindeki baski ¢cogalmaktadir. Bunun neticesinde aile iliskileri hasar gérmekte
ve sorunlara yol agmaktadir (Adak, 2010). Issizlik genglerin aile kurmalarmi
engellemekte ve evlilik yas ortalamasi bu nedenle artmaktadir. Evlilik ve ev kurma
imkanlarina sahip olamamak, aile kurumunun olusmasini da engellemektedir. Ulkemizde
ozellikle issiz gengler aile destegine ihtiyag duymakta ve genis ailelere siginmaktadir

(Adak, 2010).

2.19.3. Birey iizerindeki etkileri

Caligma hayati, ekonomik kazanimlarin getirmis oldugu 6zgiirliik sayesinde, bireylerin
Ozgiiven olgusunun gelismesine, bunun yansimasi olarak sosyal hayatta basarili olmaya
kadar bir¢ok pozitif duygunun giiglenmesine sebep olur. Bu bireyler aile, ¢evre ve
toplumla uyumlu ve huzurlu bir yasam siirerler. Aksi durumda yoksulluk iginde yasayan
insanlar, hayati ihtiyacglarin1 gerektigi gibi karsilayamamanin sonucu olarak eziklik
duygusu ve kizginlik gibi psikolojik olgulari ¢evresine ve topluma yansitirlar. Bunun
sonucunda da birey, aile ve toplumda giivensizlik ve mutsuzluk duygular1 artar (Adak,
2010). Issizlik siirecinde de bireylerin beslenme, saglik, barmma, egitim gibi hayati
ithtiyaclarimi karsilayabilmeleri gerekmektedir. Bu temel ihtiyaglar karsilanmadig siirece,
kisilerde 6zgiiven eksikligi ve depresyon gibi negatif psikolojik etkiler olugsmaktadir
(Yiiksel, 2005). Kisilerin gelecege dair umutlarin1 yitirmesine, liziintii, utan¢ ve korku
duymasina sebep olur. Bunun olumsuz yansimalari da ilk 6nce aile bireylerine, sonra da

toplumda goriiliir. Ingiltere’de yapilan bir arastirmanin sonucu, uzun siireli issizlik ile
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ruhsal, fiziksel ve genel saglik durumunun iligkili oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Yiiksel,
2005).

2.19.4. Geng Issizligi

Issizlik geng niifusu olduk¢a olumsuz etkilemektedir. Gengler arasindaki issizlik oram
tiim diinyada giderek artmaktadir. Bunun sonucunda gerek bireysel gerekse de toplumsal
sorunlar geng issizligin beraberinde gelmektedir (Cetinkaya, 2010). Issizligi aciklamada
diger yas gruplarinda donemsel ve gecici igsizlik tiirleri daha yaygin goriiliirken, yapisal
issizlik ana faktor degildir. Oysa ki, agiklamasi oldukga zor olan geng issizliginde, bu
faktorlerin tiimii cok onemlidir. Bu nedenle geng issizligini siniflandirmak zordur. Geng
igsizlik sorununu ¢6zmek i¢in nedenlerin iyi arastirilmasi, anlasilmasi ve dogru politikalar

belirleyerek bunlarin uygulanmasi ¢ok 6nemlidir (Cetinkaya, 2010).
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BOLUM 3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Calismanin Y 6ntemi

Bu ¢alismada nitel arastirma yaklasimlarindan durum c¢alismas1 yontemi kullanilmais, veri
toplamak i¢in goriigme tekniginden yararlanilmistir. Goriismeler aragtirmaci tarafindan

gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formuyla yiiriitiilmiistiir.

3.2. Cahisma Grubu

Calisma grubu olarak, spor yoneticiligi boliimii mezunlarma istihdam firsati saglayan
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum Orgiitleri ile spor yoOnetimi alaninda ¢alisan
akademisyenlerden amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6l¢iit ornekleme yontemi
ile temsilciler segilmistir. Olgiit drnekleme, 6nceden belirlenen birtakim kriterleri
saglayan biitiin durumlarin ¢alisgtimasidir. Olgiit, arastirmac tarafindan olusturulabilir ya
da 6nceden olusturulmus bir 6l¢iit listesi kullanilabilir. Arastirmacinin inceledigi konuyu
aciklamada belirledigi kriterler, 6lciit 6rnekleme i¢in kullanilabilir (Creswell ve Clark,

2015).

3.2.1. Sektor temsilcileri

Bu asamadaki Ornekleme yontemi amagli drnekleme yontemlerinden biri olan olgiit
ornekleme yontemi olup, goriisme yapilan katilimeilarin spor sektoriiniin farkli yonlerini
temsilen yerel yonetim, federasyon, kuliip, 6zel sektor ve kamu sektoriinde olmasina
dikkat edilmistir. Bu dogrultuda toplam 10 sektor temsilcisi ile goriisme yapilmistir.
Sektor temsilcileri; iki (2) akademisyen, iki (2) kuliip yoneticisi, iki (2) spor federasyonu
yoneticisi, bir (1) Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii Spor Sube Miidiirii, bir (1)
belediyeye bagli spor yoneticisi, bir (1) TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi ve bir (1) 6zel
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fitness isletmesi sahibi olarak secilmistir. Bu asamadaki katilimcilarin sektoriin farkli
alanlarimi temsil etmesine dikkat edilmistir. Arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin
seciminde tercih edilen 0lglit; spor yoneticiligi béliimiinde gérev yapan, uzun yillar spor

yonetimi alaninda ¢alismis, sektorii bilen ve bu alanda ¢alismalar1 bulunmasi olmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirmada veri toplama yontemi nitel boyutta gerceklesmis, yar1 yapilandirilmis

goriisme formu ile yiiz yiize gériisme yontemi kullanilmistir.

Sorular, alanda uzman 3 kisiye gonderilerek uzman kanis1 alinmis ve goriisme formu son
sekline getirilmistir. Uzmanlar hem spor yoneticiligi alanindan hem de nitel arastirma
yontemleri konusunda uzmanlasmis kisilerden se¢ilmistir. Sektor temsilcileri igin alt1 (6)
acik uclu soru goriisme formunda yer almistir (Ek-1). Gorlisme yapilan 10 kisi i¢in de

ayni form kullanilmistir.

Nitel yontem ile elde edilen verilerin analizinde dokiiman analizi kismi1 i¢in betimsel
analiz kullanilirken, goriismelerden elde edilecek verilerin analizinde igerik analizi
kullanilmistir. Nitel verilerde 10 adet bireysel goriisme iPhone 7 cep telefonu ile kayit
altina alimmustir. Ses kayitlar1 2 arastirmaci tarafindan yaziya dokiilerek desifre edilmistir.
Desifrelerden kodlar ve temalarin ortaya ¢ikarilmasi asamasinda NVivo 12 Plus Nitel
Veri Analizi Programi kullanilmistir. Nitel verilerin ¢oziimlenmesinde arastirmacinin
disinda 2 kisi es zamanl kodlama yapmuistir. Tablo 3.1 arastirmada yer alan katilimcilara

ait gorlisme ayrintilarini gostermektedir.
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Tablo 3.1.Katilimeilar ile yapilan gériismelerin siireleri ve sayfa sayilari

Katilimcilar Siire Sayfa
Akademisyen 1 49 dk. 13 sayfa
Akademisyen 2 13 dk. 7 sayfa
Spor Kuliibii Yoneticisi 1 11 dk. 6 sayfa
Spor Kuliibii Yoneticisi 2 20 dk. 6 sayfa
Spor Federasyonu Yoneticisi 1 30 dk. 5 sayfa
Spor Federasyonu Y 6neticisi 2 09 dk. 3 sayfa
Belediyeye Bagli Spor 13 dk. 5 sayfa
Y Oneticisi

Spor il Miidiirliigii Spor Sube 19 dk. 5 sayfa
Midiirii

TMOK Insan Kaynaklari 34 dk. 8 sayfa
Y Oneticisi

Ozel Fitness Isletmesi Sahibi 12 dk. 4 sayfa

kisaltmalar

kullanilarak  kodlanmustir.

Bu dogrultuda arastirmada

kodlamalarin kisaltmalar1 Tablo 3.2’de sunulmustur.

Tablo 3.2. Kodlamalar ve kisaltmalar listesi

Gorlisme sonucu elde edilen veriler arastirmaciya kolaylik saglamasi acisindan

kullanilan

Katilime1 Kodlari Kisaltmalar
Akademisyen 1 AD1
Akademisyen 2 AD2
Spor Kuliibii Yoneticisi 1 KY1
Spor Kuliibii Yoneticisi 2 KY2
Spor Federasyonu Yoneticisi 1 FD1
Spor Federasyonu Yoneticisi 2 FD2
Belediyeye Bagli Spor Yoneticisi IK
Spor i1 Miidiirliigii Spor Sube Miidiirii SM
TMOK insan Kaynaklar1 Y®oneticisi ™
Ozel Fitness Isletmesi Sahibi FM
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3.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Aragtirmanin gegerlilik ve giivenirliligi i¢in yapilanlar asagida belirtildigi gibidir;

- Gorlisme formlarinin hazirlanmasi ve verilerin analizi sirasinda nitel arastirma
konusunda deneyimli baska bir arastirmacinin da bu siiregte yer almasi saglanmaistir.

- Katilimcilara ¢alismanin bilimsel amagli oldugu, elde edilen verilerin bu kapsamda
kullanilacag ve katilimci isimlerinin agiklanmayacagi bilgisi verilmistir.

- Ses kayitlarinda elde edilen veriler ve desifreler dosyalanarak muhafaza edilmistir.

- Arastirmacinin rolii agik ve ayrintili bir sekilde tanimlanmugtir.

- Veriler cogu zaman betimsel bir yaklagimla dogrudan sunulmustur.
3.4.1. Arastirmacinin rolii
Arastirmaci, lisans egitimini Spor Yoneticiligi boliimiinde, Yiiksek Lisans Egitimini
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali programinda yapmaktadir.

Arastirmact bir iiniversitede spor yoneticiligi boliimiinde arastirma gorevlisi olarak

calismaktadir. Goriigmeler esnasinda higbir yorum yapmamuistir.
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BOLUM 4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolim goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan

bulgular1 ve yorumlarini igermektedir.
4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin I. alt problemini, “Sektor temsilcilerinin spor yonetiminin niteligine iligkin

goriisleri nelerdir?”” sorusu olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen probleme iligskin yapilan yiiz ylize goriismeler araciligiyla elde edilen

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Sekil 4.1°de goriildiigii gibidir.

Kullanamama

Sektorun Alant
Tanimamast

Sektor Ihtryaglanni ig Tamm Sureci
Karsiayamamak

Sekil 4.1. Birinci alt probleme iligkin temalar
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4.1.1. Program

Program
/// g \\\\
¥ /’/
//"
P
_~
Program Sektor Ders Igerikieri
Uyugmazhi ¢

Sekil 4.2. Program temasina iligkin alt temalar

a. Program Sektor Uyusmazligi

Program temasina iliskin ¢ikan alt temalardan ilki, 5 farkli goriis alan “program sektor
uyusmazligi”’dir. Katilimeilar, spor yoneticiligi boliimlerinde uygulanan programlarin
sektoriin beklentileriyle uyusmamasi konusuna dikkat ¢gekmistir. Bir katilimc1 (AD1) bu
konuda “Bunun bir sorun oldugunu diigtintiyorum. Yani bu énemli bir sorun. Ve bugiin,
spor yoneticiligi béliimiiniin, tabii icinde bir akademisyen olarak da gézlemleyen, bunu
yvasayan biri olup da programin mevcut is diinyasina, endiistriye gore degil, mevcut hoca
profiline gére, mevcut okulun imkanlarina gore programlandigint gériiyoruz.” ifadesini
kullanmigtir. Gortisme yapilan diger bir katilime1r (AD2) “Bazilari senin yetistirdigin,
mesela basketbol federasyonu senin yetistirdigin elemana da giivenmiyor, aliyo kendi
gonderiyor MBA'ye, Amerika'yva, spor yonetimi programina, sey diyodu mesela Ahmet
bey soylemis bi kere, sizin yetistirdiginiz elemanlarla bizim ihtiyacimiz olanlar ayni degil
dedi.” Ve “Ben bambaska isler yapiyorum dedi ve sizin 6grenciniz bana yetemiyor dedi.
Ne is yapryo bu adam, mesela iletisim ¢alismalar yiiriitiiyor. Televizyon igi yapiyor.
Mesela bu sektorlere de eleman yetistiremiyoruz. O reklamcilik okuyant aliyor bu sefer.
Halkla iligkiler okuyani alvyor bu sefer. Grafik tasarimi okuyani aliyo bu sefer. Gerekli

alt disiplinlere, modiillere ayrilmamiz gerekiyor demek ki.” ifadelerini kullanmistir.
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b. Ders igerikleri

Ders igerikleri konusunda 6 sektdr temsilcisi, 16 farkli goriis bildirmistir. Onemle
tizerinde durulan bu konu i¢in katilimcilardan belediyeye bagh bir kurumda ¢alisan spor
yoneticisi (IK); “Spor yoneticiligi, tabii teoriyle pratigin uyusmasi cok énemli. Yonetici
deyince ashnda isletmedir. Isletmenin ¢atisi altina giren bi’ seydir. Spor yoneticiligi
ozelinde bir sey diisiiniiyosak egitim doneminde mutlaka yoneticilik kabiliyetleri
anlaminda da daha fazla agwrhik verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii bir
antrenorliik mezunuyla spor yoneticiligi mezununu ayiran en onemli husus bu. Yoneticilik
kabiliyeti.” ifadelerini kullanmistir. Spor federasyonu yoneticisi (FD2) bu konuda “Bu
ogrencilerin egitimlerinin sirasinda ders aldiklar: hocalarin yani sira spor yoneticiligi
vapmis insanlarin deneyimlerini derslerde paylasmalar:, onlara bu sekilde olanak
saglanarak yonetici adaylarmmin profili ve hayata bakis agisi degisebilir. Dolasiyla
sadece akademik egitimle sinirli kalmadan spor yéneticiligi derslerinde sahada daha
egitimin yogunlastirtlmas: bence basarimin onemli anahtari olabilir.” seklinde goriis
bildirmistir. Katilimcilardan diger federasyon yoneticisi (FD1) ise ders igerikleriyle ilgili
“Biraz hukuk bilmeniz lazim, biraz iste isletme bilmeniz gerekiyo belki, hani igletme hatta
bence onemli. Ekonomi giderek, spor ekonomisi giderek biiyiiyor. Digsaridan birileri gelip
bu igleri yapacagina hem sporun igerisinden gelmis hem de yoneticiligi bilen insanlarin

buralarda olmasinda fayda var.” yorumunu yapmistir.

Akademisyen katilimcilar ise ders igeriklerinin alana yonelik diizenlenmesi gerektigine
yonelik goriislerini su sekilde ifade etmislerdir; “Su anda spor yéneticiligi programinda
ders olarak goriilen egzersiz, antrenman, anatomi gibi dersler, hi¢cbir sekilde bu alana
gerekli olan dersler degil. Belki genel kiiltiir diizeyinde lazim olabilir ama programda
cok yer aliyorlar. Orada ders programwmin daha farkli, alana ihtiya¢ olan derslerle
yeniden dizayn edilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Okula basladigi zaman ona lazim olan
ozelliklerin uygulamaya yonelik basketbol, voleybol gibi saha yonelik, yani spor sahasina
yvonelik degil alana yonelik, is yonetimine yénelik bir program olmast gerektigini
diistintiyorum. Bilgisayar yetkinliginin, bu bilgisayar yetkinliginden kastimiz word excel
degil artik, word excel'i herkes biliyor, spor yoneticiligi alaminda endiistride kullanilan
paket programlar neyse iste bir fikstiir yapma, bi organizasyon diizenlemesi, bunlarin

ders programinda yer almasi 6nemli.” (AD1)
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Spor yoneticiligi programinda yer alan yabanci dil egitiminin 6nemini ise (AD1); “Yani
belki ¢cok klasik olacak ama yabanci dilin ¢cok onemli oldugunu diisiiniiyorum.” sozleriyle,
(AD2) ise “Mesela bizim bi tane iiniversite birincisi bizdendi. Cift anadal ogrencisi,
tiniversite birincisi, su anda komiser yardimcisi ¢ocuk. Sen buraya ¢ok iyi akademisyen
olacak ¢cocuklar var, ¢cok kapasiteli, tek sikintilar: dil ama yabanci dil, bence hazirlik sinifi
falan konmali spor yonetimi boliimlerine dil, 6gretilmeli ¢iinkii akademisyende de dil

artyorsun.” ifadeleriyle vurgulamiglardir.

C. Program Yetersizligi

4 katilimci, 17 farkhi ifade ile spor yoneticiligi bolimii programlarinin yetersizligi
hakkindaki goriislerini ifade etmistir. Katilimcilardan spor sube miidiirii (SM), bu
konudaki goriislerini sdyle aktarmustir: “Ozellikle yazim kurallari, imla kurallari iste yazi
nasil yazilir, alt iist iliskisi, iiste rica mi edersin, alta arz mi edersin, bunlarin ya da 657
devlet memurlart kanununun ogretildigini diisiinmiiyorum tiniversitede. Egitimden ziyade
dedigim gibi zaten yeterli olmadigi i¢in buradaki alanla birebir ortiismedigi icin aldig

egitim, hepsi ayni seviyede basliyor agitk¢asi.”

TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi (TM), 6zellikle kurumun ihtiya¢ duydugu yabanci
dilin egitim programinda yeterince verilmedigine iliskin problemle ilgili goriislerini
“Bana gore bugiin spor egitimi alan genglerin biiyiik bi boliimiiniin baska alanlarda
calismak zorunda kalmasimin temel sebebi, lisan egitiminin tiniversitelerde ¢ok iyi
verilmemesi. Eger tiniversiteler sektoriin ihtiyaglarini goz oniine alacaklarsa bence bu
okullarda verilen, verildigini biliyorum derslerin ama o kadar yetersiz ki, onu ¢ézmeleri
lazim. Kurumsal olarak bilhassa tercihimiz onlarla ¢calismak. Ama bizde olmazsa olmaz
ikinci kriter yabanct dil oldugu i¢in, o da tiniversitenin verdigi egitimle karsilanmuyor

maalesef.” ifadeleriyle dile getirmistir.

Gorlisme yapilan akademisyenler, spor yoneticiligi programinin bastan revize edilmesi
gerektigini belirtmislerdir. “Universitenin béliimlerine baktigimiz zaman bugiin spor
yoneticiligine segilen ogrenciyle ogretmenlige segilen ogrenci, antrendrliige segilen

ogrenci, rekreasyona secilen ogrenci arasinda ¢ok fark yok aslinda baktigin zaman.
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Hemen hemen ayni ézellikte ogrenciler alintyor. Hatta daha da onemlisi veya bir adim
ilersi, aym yetenek sinaviyla, hemen hemen ayni puan seyiyle benzer 6grenciler alinip
farkly ogrenciler mezun edilmek isteniyor. Bu tanimlamalarin, bu programlarin bi posete
koyup ¢ope atilip yeniden dizayn edilmesi gerektigini diisiintiyorum. Yani spor
voneticiligine yeniden bakmak lazim, yeniden bir program tasarlamak lazim diye
diistiniiyorum” (AD1). Diger katilimc1 akademisyen de konuyla ilgili olarak “Yani
ogrenci yeterlilikleri ¢ok yetersiz. Pek ¢ok okulun programi spor yonetimi programina
benzemiyor. Beden egitimi anlayisi devam ediyo. Hala bir siirii okulda mesela spor
yvonetimi ogrencilerine cimnastik falan ogretiyorlar. Ne isi var, o zaman niye
fakiiltelesiyorsun, niye ayristirtyorsun. Hala fizyoloji ogretiyo, psikomotor ogretiyo, ya
ne bileyim ben iste alakasiz beden egitimi ya da antrenérliigiin dersleri kapsami neyse,
miifredat kapsami neyse o dersleri illa aralara sikistirtyor. Niye sikistirtyorsun sen alanin
belli senin yani artik ogrencileri bir ayristirsana. Ben bazen bir siirii okuldaki spor
yonetimi programlarinin kapatilmasi gerektigini diistiniiyorum. Béyle bi program olmaz
clinkii. Programdaki derslere baktigin zaman spor yénetimiyle hi¢ alakali olmayan
seyler, kapat gitsin o zaman. Abuk sabuk programlarin kapatilmas: lazim bana gore ya
da revize edilmesi lazim. Hangi okulda yabanci dil egitimi ¢ok giiclii? Hangi okul
cocuguna Ogrencisine yabanct dil Ogretiyor? Ogretmiyor.” (AD2) ifadeleriyle

programlarin eksikligine vurgu yapmuistir.
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4.1.2. Yeterlilik

Bélime Olan
Ihtiyag

Sekil 4.3. Yeterlilik temasina iligkin alt tema

a. Boliime Olan Ihtiyag

Spor yoneticiligi boliimiiniin neden 6nemli olduguna iliskin sektdr temsilcilerinden 4
farkli katilimcidan 7 goriis bildirilmistir. Spor federasyonu yoneticisi (FD1) bu konuda
“Bu isin daha profesyonel yapilmasi lazim. Sen gel, sen gel degil, hani bu sadece
federasyon baskanlart ya da yonetimler anlaminda degil, her anlamda daha
profesyonelce yapilmasi lazim. Spor yoneticilerinin ama iyi egitimli spor yoneticilerinin

de kuliiplerde mutlaka yer almasi lazim” seklinde goriis bildirmistir.

Spor sube midiirii (SM) ise “Bakildigr zaman bunlari yonetecek spor bilgisine sahip ¢ok
kimse yok. Sonuc¢ta burasi genclik spor il miidiirliigii, bakildigi zaman da spor
yoneticilerinin spordan gelen kisiler olmasi gerekiyor. Simdi kuliipte yonetici olmak var,
kamuda yénetici olmak var, bi de iste ne bileyim bunun bagh kuruluslarinda yonetici
olmak var. Bizde simdi spor yoneticisi dedigimiz zaman sporun biliyosun 62 tane
federasyon, farkli dallari, farkli alanlari var. Bence temel olarak yoneticilik kavrami

daha 6n plana ¢ikiyor” demistir.
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Akademisyen katilimci (AD1), spor yonetimi alanina duyulan ihtiyact “Bugiin bir
antrenoriin evinden ¢ikip takimin basina gelip, takimi 1 saat antrene etmesinde yonetim
var. Yaptigi is de bi yonetim, o organizasyonu ovda bulmast da bi yonetim. Sahayr kim
ayarliyo, formalar: kim satin aliyo, senin evden oraya en kisa zamanda gitmeni kim
sagliyo, senin ticretini kim veriyo, o sozlesmeyi kim hazirliyo, iste bunlarin hepsi spor
yonetiminin gerekliligini ortaya koyuyo. Bu iilkenin, iyi bir spor yoneticisine ihtiyact var”
seklinde belirtirken, spor yoneticisinin hemen her konuda bilgi ve uzmanliga sahip olmasi
gerektigini “Ben ogrencilerime soyliiyorum su kitabt okuyun diyorum sporla ne alakasi
var diyo. Ya sporla her seyin alakast var ¢iinkii bu bi ekosistem. Ulasimi iyi kKurmazsan
spor gelismez, o zaman ulasimdan da biraz anlayan, ulagimin burdaki onemini bilen
ogrenci de lazim. Ciinkii bu bi gercekten ekosistem. Bi orman diisiin, o orman biitiin
unsurlariyla bi orman. Ondan bisey ¢ekip aldigin zaman ekosistemi bozuyosun. Cevre
vesillik dogayr bilmeyen bi spor ydneticisi, iyi bir yonetici olamaz. Ekonomi, para
yonetmeyi bilmeyen, kriz aminda ne yapgagimi bilmeyen, teknolojiyi kullanamayan,
politikayr bilmeyen, siyaseti bilmeyen, iyi bi ydnetici olamaz” ifadeleriyle ortaya

koymustur.
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4.1.3. Yetersizlik
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Yoneticiler

Bolumun Onemli
Olmamas:

Sekil 4.4. Yetersizlik temasina iliskin alt temalar

a. Sektorin Alan1 Tanimamasi

Spor yonetiminin niteligi alt problemine ait yetersizlik temasiin alt temalarindan en
dikkat ¢ekeni, 10 katilimcinin 7’sinin 16 farkl sekilde goriis bildirdigi “sektdriin alani
tanimamas1” alt temasidir. Konuyla ilgili katilimcilardan belediyeye bagli spor yoneticisi
(IK) “Aslinda biz beden egitimi ve spor yiiksekokullarina bir biitiin olarak bakiyoruz. Yani
kisinin antrenorliik veya spor yoneticiligi mezunu olmasi bizim igin ¢ok 6nemli bir kriter
degil. Onemli olan BESYO mezunu olmasi ve egitmen alimi yaptigimiz icin, spor egitmeni
alimi yaptigimiz i¢in uygulamali miilakatta gosterdigi performans.” diyerek calistig

kurumun goéziinde spor yoneticiligi alaninin diger boliimlerden ayrilmadigini belirtmistir.

Spor kuliibii yoneticisi (KY1) “Ihtivaca gore. 12 tane ¢alisanimiz da dedigim gibi zaten

9 tanesi ya antrenor ya masor, 3 tanesi de yonetici. Onlarin 2 tanesi de iiniversite mezunu.
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Spor yoneticiligi mezunu degil ama iiniversite mezunu” ifadelerini kullanmistir. Ozel
fitness isletmesi sahibi (FM) bu konuda “Ben simdi, yani spor yoneticisi buraya bir kisi
almak istesem, ¢calistiracagim alan iste giris boliimiinde, miisteri iligkileriyle alakali
olabilir, yonetimsel olabilir. Onu alacagim kisi de spor yoneticisi olmasi benim i¢in ¢ok
bisey fark ettirmiyor. Isletme mezunu da olabilir, spor yéneticiligi mezunu da olabilir.

Spor yoneticiligi benim icin daha iyi olacak bir algim yok actk¢asi.” demistir.

Kuliip yoneticisi (KY?2); “Yoneticilikle alakalr bugiine kadar hi¢ béyle bir, bana ne boyle
bir soru geldi ne talep geldi bu konuda. Ciinkii bizim kriterimizde oyle bir sey yok.
Koordinatériin spor yoneticisi olmast gerekir; bugiine kadar yoktu ama belki bundan
sonra; simdi 6grendim ben agikgasi. Yani duyuyorduk da gérevinin boyle bir sey
oldugunu bilmiyordum. Taminmuyor iste. Kuliipler tanimiyor. Simdi istanbul’da neresi
olacak milli egitim olacak, o sinava tabii zaten, KPSS 'ye tabii. Ya da basarili alacaksin
olimpiyatlarda, oyle olacaksiniz. Diger tiirlii muhtemelen taminmama sorunu var
béliimiiniiziin. ” ifadesini kullanmigtir. Akademisyen katilime1 (AD1); “Aa hocam ¢ok
giizel fikirlerin var diyolar, sonra mezuniyeti soruyolar, spor yoneticiligi dedigim zaman
bi anda beni Fenerbah¢e Galatasaray tartismasina ¢ekiyolar. Gol miiydii degil miydi?
Bizdeki spor bakis, ee, futbol sahasi igersindeki bi bakis var yani.” ifadesiyle, diger
akademisyen katilimc1 (AD2): “Mesela staja ogrenci gonderdigimiz zaman en biiyiik
sorunlardan bir tanesi hangi brans: biliyorsun diyo ¢ocuklara. Diyo ki ben spor yonetimi
okuyorum, o ne diyorlarmig. Ne is yapiyorsunuz ki siz, neyi yonet¢eksiniz siz gibi seyler
var mesela sektoriin tepkisi var.” diyerek spor yoneticiligi boliimiinlin alanda
taninmamasi, sektoriin bu boliime ihtiyac duymamasi ve isletme gibi boliimlerle rekabet

icinde olmasi goriisiinii destekleyen ifadeler kullanmiglardir.

b. Uygulama Eksikligi

Spor yoneticiligi alaninda uygulama eksikligi alt temasi, 4 katilimci tarafindan 7 goriisle
desteklenmistir. Spor kuliibii yoneticisi (KY'1); “Hayiwr, uygulamada zayif kalyyorlar ama
zamanla o boliimii ¢ok acarak bi anda vazgegilmez elemanlardan biri oluyolar. Ama tabi

’

geldikleri zaman bi sudan ¢ikmis baliga doniiyolar.”, spor sube miidirii (SM) “Benim

ogrendigim basketbol antrendrliigiiyle gergekteki basketbol antrenorliigii ¢ok farkliyymas.
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Oradan yola ¢ikarak, buraya gelenler ¢ok kolay uyum saglayamiyor.”, TMOK insan
kaynaklar1 yoneticisi (TM) ise “Dedigim gibi miifredatlarinda ¢ok iyi sonuglar almis
olsalar bile yani ¢ocuk ¢ok yiiksek derecelerde bitirse bile, derste 6gretilen hayatla
birebir ortiismiiyor.” diyerek Ogrencilerin okulda aldig1 egitimle sektore atildiklarinda

uyum sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.

Akademisyen katilimc1 (AD2); “Yonetsel becerilerinin ¢ok okulda gelisebildigini
sanmiyorum, is tecriibesi kazanmalart gerekiyor. Daha ¢ok staj yaptirmak gerekiyor
ogrencilere, yani ¢cok uygulama yaptirmak gerekiyor. Bir siirii okulda boyle bir uygulama
vok. Mesleki egitim yok yani. Mesleginin ne oldugunu gorebilecegi tanimlayabilecegi bir
firsat sunulmuyor ¢ocuklara. Okullar staj programlarini kaldirryorlar. Spor yonetici
mesleki egitim, uygulama yaptirmaniz gerekiyor. E yok ki bir siirii okulda. Ya da
lalettayin. Ya da gittigi zaman ogretmenmis muamelesi goriiyor ya da antrenormiis
muamelesi goriiyor. Cocuklarin da ¢ok kafasi karisik.” ifadeleriyle spor yoneticiligi

programinda uygulama eksikligi yasandigini belirtmistir.

c. Boliimiin Onemli Olmamasi

Dikkat ¢eken alt temalardan bir digeri, tipki sektoriin spor yoneticiligi alanini tanimamasi
gibi, ise alacagi kisinin hangi béliimden mezun oldugunu da énemsememesidir. Ozel
fitness isletmesi sahibi (FM) “Acikgast fark etmiyor. Ben de beden egitimi mezunu
oldugum i¢in oncelikle tabii ki seye bakarim,; spor yoneticiligini isterim ama pratikte
diistintirsek hangisinin cv’si kuvvetliyse onu aliriz, aradaki ¢ok bisey fark etmez benim
icin.” demistir. Fitness sektorli icin de “Zaten disarda ¢ok bence seye bakilmiyor,
yoneticilik mi antrenorliik mii herhangi bir seye bakilmiyor. Beden egitimi okuyosa
alintyor. Dedigim gibi antrenorliik okuyor olsa bile bize yeterli gelmedigi i¢in daha ¢ok
egitimini burda aliyor, sektorde alvyor. Sektorde aldig icin hangisi oldugu onemli degil.
Miisteriler acisindan baktigin zaman da akademide mi okuyosun, akademide okuyosun.
Yoneticilik, iste rekreasyon, herhangi bir sey onlar icin onemli degil. Yani benim
gozlemim ¢ok i¢li disli gérmiiyorum ama ¢ok gerekli oldugunu diistinmiiyorum yani bizim
icin ¢ok gerekli degil, bu sektor igin.” ifadelerini kullanarak spor yoneticiligi alanin1 bu

sektor i¢in onemli gormedigini belirtmistir. Kullip yoneticisi (KY2) ise “Dedigim gibi
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bugiine kadar yonetici vasfint aradiklarini zannetmiyorum. Benim zamanimda aranmadi,
ben 2 yildir buradayim. Béoyle bir sey arama yapmadik bugiine kadar. Sen nereden
mezunsun diye, sadece beden egitimi boliimii mezunu, ¢iinkii tek boliim var diye agikgasi,
aklimizda 6yle bir sey var. Dolayisiyla oyle bir ise alirken, boyle bir kriterimiz olmadi.”
ifadelerini kullanmistir. Spor federasyonu yoneticisi ise (FD1) spor yoneticiligi alaniyla
ilgili diistincesini “FEksigi ne? Ee sanki boyle sey gibi algila artik beden egitimi
boliimiinde de 6gretmenlik béliimiinii kazanamamis da biraz daha mu yiiksek puanlari
bilmiyorum, bu ¢ocuklar zorla buralari yazilmislar, onlar da haspel kader iiniversite

bitiriyorlar. Goriintii bu.” climleleriyle aktarmistir.

d. Is Tanim Siireci

Akademisyen katilimc1 (AD2), spor yoneticiligi alanmin is tanimi problemini su
climlelerle aktarmistir; “Yani spor yonetimi, yonetim egitimi aldin mi almadin mi
bakmiyo. O zaman istihdam edebilecegi alan zaten ¢ok dar, 6grencilerin yeterliliklerini
sonra konugalim istersen, birinci sorun, kanunen bir mesleki tanimi yok. Meslek midir
degil midir bu belli degil. O belli olmadig: i¢in de bu ¢ocuklarin nerelerde pozisyon
bulabilcekleri de belli degil.”.

e. Alanda Uzmanlasma Olmamasi

Akademisyen katilimcilar, spor yoneticiligi alaninda uzmanlagsma olmamasiyla ilgili
olarak su ifadeleri kullanmistir; (AD1): “Ben de uygulamada bulundugum zaman isletme
mezunuyla bizim béliim mezunu arasindaki farkli ¢ok keskin géremiyoruz yani. Cok
keskin ortaya ¢ikmiyor. Bu da bizim icin bir sorun olusturuyor yani demeliyiz ki ya
Tiirkiye'de spor yoneticiliginden mezun olanlarin %80'i su yetkinliklere, su ozelliklere ve
su yonetme kabiliyetine sahiptir. Bunu diyemiyoruz su an. Diigiinebiliyo musunuz ki 4
boliimden mezun ¢ocugu kapimin oniine koyun, hangisinin beden egitimi mezunu,
hangisinin yoneticilik mezunu, hangisinin rekreasyon mezunu ¢ok anlayamazsiniz yani.

’

Boyle olmamasi lazim.’
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(AD?2) ise bu konuda TMOK ’tan 6rnek vererek; “Bu kadar spor yoneticiligi boliimii var
ama bir tane eleman bulamamislar. Sonra isletme mezununu alip getirmigler.
Bizimkilerin bir de isletmecilerle rekabeti var. Ben ¢ok yer gordiim, ¢ok biiyiik fitness
merkezleri, kurumsal sirketlerde mesela pazarlama departmanimin basinda isletme
mezunlari var. Tesisin isletmesini isletmeciye vermisler. Isletme isi biliyo diye nolcak ki

yvani ha banka yonetmis, ha spor tesisi yonetmis onun o yani yatirimci 6yle bakiyor.’

ifadelerini kullanmistir.

f. Diger Alt Temalar

Staj sorunuyla ilgili spor sube midiirii (SM); “Anladigim kadariyla staj donemleri ¢ok
kisa stiriiyor yani 20 saat, 20 giinliik stajlar. Orada ne bir organizasyona katilabiliyorlar
ne bir kafileyle beraber il disina gidebiliyolar. Yasayp algilamis olsalar, burdaki kisilere
hitaplari, davraniglart iste her seyleri degisir. Ciinkii onun yerine koyabilir ¢ok rahat
kendisini. Bunlar: yasamalar: lazim bence egitimsel anlamda bu gibi sikintilar da var,
haliyle. Ciddi manada eger bahsettigim ¢izgide olur, genc¢lik sporlarla birka¢ haftalik
degil de 6-7 aylik belki 1 yila dayali bir staj donemi olursa ger¢ekten buraya hazir halde
gelecektir ve belki okuldaki egitimini de bu yonde gelistirmeye ¢alisacaktir.” demistir.

Alandan gelmeyen yoneticiler sorunuyla ilgili olarak TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi
(TM) “TMOK 'un kadrosu i¢inde 6nemli bir boliimiiniin spor yoneticiligi veya sporla ilgili
yiiksekokullardan olmasi gerekir. Su anda bakiyoruz durumumuza, boyle bi durum yok.
Sonugta tesadiif birini bulduk, ¢ok da iyi bir arkadas ¢ikti fakat isletme okumug. Yani
spordan gelmiyor.” ifadelerini kullanirken spor sube midiirii (SM) “Bizde bu zamana
kadar, burada su tesisatgisi olarak ise baslayanlar, spor yoneticisi olmugslar. Ne bileyim
kaloriferci olarak baslayanlar, spor yoneticisi olmugslar. Tabii bunlarin aldigi egitim spor

yoneticisi, yonetici olma anlaminda yetersiz.”” demistir.

Sektor ihtiyaclarinin tespiti sorununa yonelik akademisyen katilimci (AD2); “Spor
yvoneticiligi boliimleri agilirken aslinda tam bir sektor analizi yapilmamis. Yani sektoriin
ihtiyaclar: belirlenmeden bu béliimler olusturulmus. Bu senin yaptigin seyin aslinda YOK

tarafindan yani bu programlar agilmadan once belki zorunlu tutmasi lazimdi
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iiniversiteleri. Once onun tespit edilmesi lazim, o nasil bir insan olacak, nasil bir calisan
olacak, su ozelliklere sahip bir ¢alisan olacak.” sozleriyle spor yoneticiligi egitim

programlarinin gerekli hazirliklar yapilmadan ve ihtiyaglar belirlenmeden agildigini
vurgulamustir.

4.2. Tkinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin II. alt problemini, “Sektor temsilcilerinin spor yoneticisinin yeterliligine

iligkin goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen probleme iliskin yapilan yiiz ylize goriismeler araciligiyla elde edilen

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Sekil 4.5°de goriildiigii gibidir.

Spor Yoneticisinin
Yetediligi

_—"Mezunlann ihtiyact

<
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e > Mezun
R e Yetersizikler \\\.O
e T et \
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Arastrmac O
Sevk ve idare
Bilgisi

Sekil 4.5. Ikinci alt probleme iligkin temalar
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4.2.1. Mezunlarin sahip olmasi gereken o6zellikler

Katilimceilarin, spor yoneticiligi mezunlarinin sahip olmasi gerektigini diisiindiigii

ozellikler asagida verilmistir.

Sorumluluk Alam SWU'] Farkh
Dogast
f
Sekailvgei;?ar Teori ve Pratigin
/ .
— Mezunlam Sahlp ~——
Kisisel Geligim ve Ozelmder
Is Tecrubesi
Alan Bdgtsu
lletigim Becensu
Arashn'naa
Cok Yonlu Ozellik

Sekil 4.6. Mezunlarin sahip olmasi gereken 6zellikler temasina iliskin alt temalar

a. Alan Bilgisi

4 katilimcimin 5 farkli goriis bildirdigi alan bilgisi alt temasinin 6nemini kuliip yoneticisi
(KY1) “Biraz da tabii bu tip kuliiplerde spor yoneticisi alacaginiz zaman sadece
tiniversite mezunu da yetmez. Bence mutlaka bi sekilde daha once federasyonda ¢aligmas,
belki FIBA'da c¢alismis, saha komiserligi yapmis, yonergeleri, kurallari, disiplin
kurallarimi bilen biri, bir adim one ge¢mesi daha onemli.” sodzleriyle agiklamistir.
Federasyon yoneticisi (FD1), “Ben hukuk fakiiltesi mezunuyum ama yiiksek lisansimi hep
spor yoneticiligi alaninda yapmak istedim ki hani bunu niye istiyorum, 10 senedir aslinda
bu sporun, bir spor yéneticisi olmama ragmen bir yiiksek lisans istiyorum. Ciinkii buranin
seyi farkly, nasil anlatayim. Farkli bir ortami var, hani sporu bilmeniz gerekiyo, iste ee

ama bunun yaninda spor terimlerini de bilmeniz gerekiyor.” ifadelerini kullanmistir.
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Spor sube midiirii (SM), “Bakildigi zaman da spor yéneticisi en azindan spordan
anlayan, spor bilgisine sahip, ne bileyim bir antrendriin, bir sporcunun ruh halinden,
fiziki halinden anlayacak ve onlarin idare edilebilme noktasinda yoneticilik meziyetlerine
sahip olabilmek icin gerekli bilgi ve donanima sahip kisi olarak algiliyorum spor
yoneticisi dedigim zaman.” ifadesiyle spor yoneticisinin kendi alanindaki detaylara

hakim olmasi1 gerektigini savunmustur.

Akademisyen katilimc1 (AD1), “Spora baktigi zaman her seyini anlamali, bi alanda da
uzmanlasmali. Ama bi yapiya baktigi zaman spor yénetiminin her alanini bilecek,
pazarlamayla iliskisini bilecek, isletmeyle iliskisini bilecek, felsefeyle iliskisini bilecek,
organizasyonla iligkisini bilecek, spor yetenegini yonetimiyle spor, ee, antrenman bilimini
bilecek ama uzmanlasacagr konu baska, yani, diyelim; tesis yonetimiyle ilgili
uzmanlasicak. Sporda personel yonetimiyle ilgili uzmanlasicak ama biitiin alanlara belli
sekilde hdkim olacak.” sozleriyle spor yoOneticisinin, sporun her alanina hakim olmasi

gerektigini fakat en az bir alanda da uzmanlig1 olmasi gerektigini ifade etmistir.

b. Kisisel Gelisim ve Is Tecriibesi

Spor yoneticisinin sahip olmasi gereken kisisel gelisim ve is tecriibesiyle ilgili spor
yoneticisi (IK)  “Kisi eger d&grencilik hayatinda ¢alismissa, zamamni  iyi
degerlendirmigse, kendini gelistirme anlaminda yazlar: okurken ¢alismissa, hele ki bize
basvurmadan énce bir ozel sektor tecriibesi varsa ¢ok daha farkli oluyor. Daha ¢ok
Mezun olduklar: okul da énemli ama kisisel kariyer hedefleri, kisisel bilingleri de ¢ok
onemli. Kisi o igi severek yapryorsa, onu bir mesleki kariyer olarak goriip cesitli béyle
tecriibelerden ge¢misse daha bi artida oluyor. Genel olarak, okulun da ¢ok 6nemli bi pay:
var ama kisinin kendisiyle ¢ok alakali oldugunu diistiniiyorum. Kisi zaten geldigi zaman
kendisini ifadesiyle, mezuniyetten sonraki donemde yaptigi islerle veya spora bakisiyla,
sordugunuz sorularla onu belli ediyo zaten.” diyerek mezunlarin is tecriibeleri ve kisisel

yaklagimlariyla nasil fark yaratabildiklerini aktarmistir.
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c. Diger Alt Temalar

Spor yoneticisinin ‘“‘aragtirmaci” olmasi1 gerektigine iliskin goriislerini federasyon
yoneticisi (FD1) su sozlerle ifade etmistir; “Yenilikleri arastirmazsan olmuyor.
Oturdugun zaman, hani ben sadece- heralde en az actigim site kendi sitemdir. Voleybol
sitesidir. Onun yerine ben basketbola bakarim, yani biiyiik gordiiklerime. Iste atletizme
bakarim. Futbola bakarim. Bunlar napiyor? Kiskanirim. Aa bunlar bunu yapmig. Onu da

derim, biz de bunu boyle yapabilir miyiz de derim.”

Kuliip yoneticisi (KY2), “Tabii koordinatérlerin biraz daha sevk ve idareyi bilmesi
lazim. Spor yoneticiligi diyorsun ya. Kendisine bagl mesela taekwondo, judo, karate bir
koordinatore bagli, o ekibin basi. Hem antrenorlerin sevk ve idaresini yapiyor hem
sporcularin kayitlarini tutuyor, spor yapanlarin, miisabakalarini takip ediyor, gidecekleri
etkinliklere finansman sagliyor. Yoneticinin gorevi budur bizdeki spor yoneticisinin.”
sozleriyle spor yoneticilerinin sevk ve idare konusunda bilgili olmalar1 gerektigini ifade

etmistir.

Spor yoneticilerinin, sporun kendine has dogasina hakim olmasi ve fark yaratmasi
gerektigini savunan akademisyen katilimci (ADI1) sunlari sdylemistir; “Isletme
yonetiminden mezun olan birine birkag ders daha verelim, o da spor yéneticisi olsun ama
sporun ¢ok farkli dinamikleri var. Cok béyle, mekanik bir érnek; iste Galatasaray'in
basina, kendi isinde ¢ok basarili olmus bi is adami geliyor ama kendi sektoriindeki
otelcilik, turizm iste ithalat ihracat sektoriinde ¢ok biiyiik basarilar elde ederken spor
sektoriinde bu basariy elde edemiyo, basarisiz oluyor. Sporun dedigim gibi kendine has
cok ayr1 bi ozelligi var. Ama bu 6zelligi suna da daraltmamak lazim aslinda, sporu en iyi
Sporu yapan bilir ciimlesi de ¢ok dar kaliyo. Yani iste basketbol oynadiysa ¢ok iyi yonetir,
basketbol oynadiysa ¢ok iyi antrenorliik yapar, bu da ¢ok dar bir ¢ercevede. Yani biz oyle
bir spor yoneticisi yetistirmeliyiz ki, miiteahhit gibi olmali. Lyi bir miiteahhit gibi, piyasa

miiteahhiti gibi degil. Iyi bir miiteahhit gibi olmal1.”

Y oneticiligin sorumluluk alanlariyla ilgili akademisyen katilimc1 (AD2), “Spor yéneticisi

spor kurumundaki hangi kurumdaysa bu ozel sektorse ozel sektor, kamuysa kamu,
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burdaki kaynaklar: etkin ve verimli kullanarak sporla ilgili isleri yiiriitiilmesinden, onlara

liderlik etmekten sorumlulugu olan bi pozisyonu var” sdzleriyle gorlisiinii bildirmistir.

4.2.2. Mezun yetersizlikleri

Katilimeilarin, spor yoneticiligi mezunlarinin yetersizliklerine iligkin gortisleri asagida

verilmistir.

Tarkge'vi Iyi
Kullanamama

Mezun

Sekil 4.7. Mezun yetersizlikleri temasina iliskin alt temalar

Spor yoneticiligi mezunlarinin yetersizliklerine, ihtiyaglari karsilayamadiklarina iliskin 5

farkli katilimer 17 goriis bildirmistir. Asagida bu bulgulara yer verilmistir.

Spor yéneticisi (IK) bu konuda “Cok ihtiyaclar karsiladigini séyleyemeyiz, maalesef.
Yani boyle, gercekten ortalamanin iistiinde performans gésteren kisi sayisi maalesef az.”
Fitness isletmesi sahibi (FM); “Acikcast isletme babinda herhangi bir herhangi bir
doluluk ya da ekstra bize bigey katacak bilgiyle gelenine daha rastlamadik.” derken,
eksiklik olarak da “A¢ikcasi, yani kendim i¢in de dyle soyleyeyim, okuldan ¢iktiktan sonra
Vizyon eksikligi en biiyiik sey. Daha vizyonu, nereye varacagint bilmeden geliyor insanlar,

ne yapacani bilmeden geliyor. Vizyon eksikligi, en biiyiik eksiklik olarak soyleyebilirim.’

ifadesini kullanmustir.

Federasyon yoneticisi (FD1), “Daha dogru diizgiin spor yoneticiligi mezunu birisi, boyle
ben sizle ¢calismak istiyorum diye gelmedi.” diyerek mezunlarin girisimcilikten uzak
olduklarin1 vurgulamistir. Calisma firsatt buldugu mezunlar i¢in ise “Diizgiin Tiirkge.
Birakin her seyi, Tiirkge'si yok adamuin.” ifadesiyle dil konusundaki yetersizliklerini,

“Cocuklara da diyorum ki sorun; hani once bi tanistyorum, bisey olursa gelin, bigiin de
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ben size biseyler anlatayim. Kafanizda bigeyler sekillensin diyorum. Dedigim gibi bikag
tanesi disinda gelip de merak eden ¢ikmadi. Bazilar, istisnalar, dedigim gibi Aydin'dan
bi tanesi geldi biitiin yazimi burda gecirdi. Diizce Universitesi ‘nden biri geldi keza biitiin
vazini burda gecirdi ama istisna. Onlar ¢ok hevesli bi gsekilde c¢alistilar, biitiin
organizasyonlara katildilar, bir federasyonun ne yapacagindan tutun, yani spor
organizasyonuna kadar hani hakem seminerinin diizenlenmesi, antrenorliik seminerine
katildilar, iste burda bitakim isler yaptilar, miisabakalarin diizenlenmesinde, i¢inde
bulundular. Ama onun disinda béyle haftada bir gelen ¢ocuklar var, onlarin ¢ok boyle
dedigim gibi ozellikle gelin sorun dedigim ¢ocuklarin hicbiri gelmedi.” sdzleriyle de
mezunlarin ¢aligtiklart kuruma karsi ilgisiz ve meraksiz tutumlariyla ilgili goris

bildirmistir.

TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi (TM), ihtiya¢ duyduklar1 kadroya spor bilimleri
fakiiltesi mezunu almak istedikleri halde yetersiz yabanci dil seviyeleri nedeniyle bu
alandan istthdam saglayamadiklarini su ciimlelerle agiklamistir: “Hi¢ kimseyi almadik.
Niye almadik? Ciinki isin gerektirdigi liyakata sahip degillerdi. Bilgiye, beceriye, skill
dedikleri o 6grendigi seyleri uygun degil. Ama bi tane bile BESYO mezunu veya fakiilte

spor fakiiltesi mezunu bir kisiyi bile bulamadik. Sebep, ingilizce seviyesi.”

Akademisyen katilimct (AD2), mezunlarin kendi dillerinde de yeterli seviyede
olmadiklarini ifade etmistir. “Mesela bi tanesi dedi ki, Allah askina diizgiin dedi Tiirkce
kullanabilsin, bak, diizgiin Tiirk¢e kullanabilsin ve hani miisterilerle, burada
calisanlarla, iste ¢ocuklarin velileriyle, mesela kuliipte, yaz okullari mesela iyi iletisim
becerilerine sahip olsun diyo. O zaman diyo buramda, basimin iistiinde tastyacagim diyo.
Bunu sdyleyen Fenerbahge Spor Kuliibii. Cocuklarin Tiirk¢e'si ¢ok zayif- Kendi ana dili
cok zayif. Tiirkce kullanamiyor. Rapor yazmis ne biiyiik harf ne kiigiik harf uyumu var.
Yazma becerileri raporlandirma becerileri falan da zayif. Bunlarin gelistirilmesi

gerekiyor. Bu ¢ok onemli ¢iinkii.”
Soyleminin devaminda (AD2) 6grenci yetersizligiyle ilgili; “E bizim 6grencilerimiz de

cok yeterli degiller. Ben pek ¢ok okulun, seyinin, spor yoneticiligi programimin ¢ok

kalitesiz oldugunu diisiiniiyorum. Cok niteliksiz. O yiizden de ¢ikan 6grenci de ¢ok
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niteliksiz oluyor. Zaten alirken de ¢ok yiiksek akademik basariya sahip yiiksek ¢ocuklart
almyyoruz mesela bir siirii okul hala benim kendi okulum da dahil olmak tizere yetenek
sinavt yapiyor. Ne gerek var? Mesela ¢ok sisman birisi spor yoneticiligi yapamaz mi,
okuyamaz mi yani?” gorusleriyle spor yoneticiligi programlarinin kalitesiz oldugunu,
dolayistyla bu durumun mezunlarin kalitesini de etkiledigini sdylemistir. “Biraz da
kendilerine giivenmiyorlar da. Yani, seyi soyliiyorum. Bu ¢ocuklar, ee, oturduklar: yerden
birisi onlara yoneticilik teklif etcekler sanvyolar.” sozleriyle mezunlarin kendilerine
giivenmediklerini, diger mezunlarla kiyaslarken de “Yani hani bir profesoriin odasina
girerken nasil girilmesi gerektiginin farkinda. Bizde, paldwr kiildiir paldir kiildiir her sey.
Bi siikiinet, bi sakinlik, bi nezaket kismi biraz zayif bizde. Maalesef. Oyle diigiiniiyorum

ben.”” yorumunu yapmistir.
4.3. Ugiincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin III. alt problemini, “Sektoér temsilcilerinin ise alim kriterleri ve

beklentilerine iligskin goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen probleme iliskin yapilan yiiz ylize goriismeler araciligiyla elde edilen

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Sekil 4.8’de goriildiigi gibidir.
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4.3.1. Donanmimlar
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Sekil 4.9. Donanimlar temasina iligkin alt temalar

a. Alan Hakimiyeti

Spor yoneticiligi mezunlarinin sahip olmasi gereken donanimlar baslig1 altinda dikkat
ceken en onemli Ozelliklerden biri, alan hakimiyetine sahip olmalar1 gerektigidir. Bu

konuda 6 farkli katilime1 20 goriis bildirmistir.

Spor federasyonu yoneticisi (FD2) istihdam tercihleriyle ilgili; “Genelde bizle beraber
calisan, is bagvurusu yapan, staja gelenler, bunlar arasindan degerlendiriyoruz. Ama
ozelinde daha ¢ok bi sekilde basketbolla ilgilenmis, basketbolu bi sekilde yasamis, hani
amiyane tabirle basketbolun tozunu yutmus yoneticilerin basketbolda istihdam
edilmesine daha ¢ok dikkat ediyoruz. Basketbol énemli bi spor, fiziksel bi spor. 35
yvasindan sonra maksimum, daha ileriye gidemiyorsunuz ama basketbol sahasinda
kazanmis oldugunuz deneyimleri yoneticilik vasfiyla ileriye tasiyabilmeniz ve sevdiginiz
bir is kolunda hayatini devam ettirebilmeniz agisindan spor yéneticiligi boliimiinii
onemsiyorum. Basketbol federasyonu ézelinde konusuyorum. Birinci tercihim basketbol
oynamis ya da basketbolla bi sekilde hasir negir olmus, ucundan yakalamis bir kiginin

istihdam edilmesi bizim i¢in elzem.” agiklamasinda bulunmustur.
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Katilimcilardan spor federasyonu yoneticisi (FD1) ise “Atiyorum bir tane arkadasim var
hi¢ voleybolu bilmiyor, uluslarasu iliskiler boliimiinde gerc¢i, bana bi ¢eviri yaptigi zaman
baska bir terim kullanabiliyor. Ha falan oluyorum, gidip sonra Ingilizcesine bakiyorum,
ha tamam bunu demek istiyo diye, o hesap. Hani ordaki kigi de biraz spora hakim olmali.”
diyerek spor alaninda ¢alisan kisilerin gérevi ne olursa olsun spor alanina hakim olmasi

gerektigini belirtmistir.

Spor sube miidiirii (SM), her alanin ve her departmanin farkli ihtiya¢ ve beklentileri
olabilecegini “Bakildigi zaman kendi arasinda farklihik gosterdigi icin herkesin ihtiyaci
ve beklentisi farkli.” seklinde ifade etmis ve sdylemine su sekilde devam etmistir; “Ben
mesela spora bakiyorum dolayisiyla spor organizasyonlari, federasyonlar, teskilat
semasi, yapisi, il temsilcilikleri, gérevleri, yetki ve sorumluluklari, hani donanimli
olmasini istedigim konular. Tesislere girildigi zaman tesisler birimi bakim onarim ve yeni
tesisler yapma noktasinda ihtiyaglart bizimkilerden ¢ok farkhilik gosteriyor. Onlarda
mesela iste ihale stiregleri olsun, satin alma olsun ya da bir tesisin yapimiyla alakali diger
faktorler olsun onlarin beklentileri bu yondedir. Personele indiginiz zaman personel
birimine, onunkiler tamamen ozliik haklari, 657 e tabi devilet memurlari kanunu, is
kanunu, onlar biraz o minvalde gider. Muhasebeye indiginiz zamansa tamamen kitap
tizerine muhasebe tizerine gider. Mesela sicil lisans yonetmeligini ¢ok iyi bilmesi
gerekiyor. Lisans ¢ikaracak ¢iinkii. Okul sporlar: yonetmeligini ¢ok iyi bilmesi gerekiyor.
Genel miidiirliik kanunlarim ¢ok iyi bilmesi gerekiyor, yonetmelikleri ¢ok iyi bilmesi

gerekiyor.”

Akademisyen (AD1) katilimei, spor yoneticiligi mezunlarinin sahip olmasi beklenen
donanimlarla ilgili su yorumu yapmistir; “Su anda bizden beklenilen yani spor
yoneticiligi 6grencisinden beklenen yine uygulamayt bilsin, basketbolu bilsin, voleybolu
bilsin bunun yanminda da spor yoneticiligi bilsin. Fikstiir hazirlama, tesisin yonetimi,
sahanun ¢izimi, yani daha dar alanda bir yoneticilik programi var orada yani ama sektore
baktigin zaman sektor yabanct dili bilen, birakin ulusali, uluslararasi iliskileri olan,
diinya orneklerini mevcut isine adapte edebilen, yonetimin siire¢lerini bilen, kriz aninda
ne yapmasini bilen, proje yonetimini bilen. Daha teknik baktigimiz zaman ihale

yonetimini bilen, kanunlari takip eden, iyi dogru daha dérgiite daha faydali olacak
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personeli kaynagi bulabilen, bir araya getirebilen potansiyele sahip insanlara ihtiyag

2

var.

Diger kademisyen katilimci (AD2) sunlar1 soylemistir; “Pazarlamayr da iyi biliyor
olmalart lazim, en ¢ok bilmeleri gereken konularin basinda geliyor bana kalirsa. Ee,
girisimci ruhlarimin gelismis olmasi gerekiyor piyasada hani girisimcilikle ilgili bi

>

firsatlart olsun.’

Spor kuliibii yoneticisi (KY2), spor yoneticilerinin sevk ve idare bilmesi gerektigini
“Bilmesi lazim ¢iinkii etkinlige gidiyorlar, onlara bir biit¢e veriliyor, onun muhasebesini,
on muhasebesini onlar yapiyor. Nereye ne harcadilar, iste otel harcamasini, kalacaklar
ver ayarlamasini, ulagimini saglamasi, bu bir sevk ve idaredir. Yoneticilik vasfi olmast
lazim. O yoksa zaten, antrenor bunu yapamayabilir. Yoneticilik vasfi olmast lazim ki
insanlart biraz da idare etmesini bilmesi lazim iste. Organizasyon bilmesi lazim. Onlar
arasinda bir adalet saglamasi lazim, antrendr arasinda. Gidip kontrol etmesi,

denetlemesi lazim onlari. Bunlart bilmesi lazim.” ciimleleriyle savunmustur.

b. Yabanci Dil

Katilimeilarin en ¢ok iizerinde durdugu konularin basinda yabanci dil donanimi
gelmektedir. Farkli sektorlerden katilimcilarin bu konunun {izerinde 6nemle durmasi,
yabanci dil gerekliliginin sektor farketmeksizin sahip olunulmasi gereken bir 6zellik

oldugu goriilmektedir.

Basketbol federasyonu yoneticisi (FD2) bu konuda “Ancak tabii sadece basketbol
oynamis olmast yeterli degil. Iyi ahlakli olmasi, iyi bi egitim almasi, yabanci dil biliyor
olmasi, bunlar bizim i¢in 6nemli etkenler. Ciinkii basketbol federasyonunda artik sadece
Tiirkiye ile kisith kalmadan uluslarasi deneyimler, uluslarasi organizasyonlar da ¢ok
fazla. Sonugta insanlarin kendileri, islerini gelistirebilmesi icin tiim diinyayla iletisim
kurabilmeleri gerekli. Dolayisiyla mutlaka iyi sekilde konugabilecegi bi yabanci dil ve

spor yonetimi okumasint da diigiintiriiz.” demistir.
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Fitness sektoriinden, 6zel isletme sahibi (FM), “Ise alim olciitleri; birincisi tabii
alacagimiz pozisyona goére deneyim birinci sirada. Ingilizce biliyo olmasi bizim alan
itibariyle ¢ok fazla yabanciyla ¢calisiyoruz, Ingilizce biliyo olmak ¢ok énemli.” ifadesini

kullanmustir.

TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi (TM) ise dilin 6nemini su sekilde vurgulamistir:
“Fakat yaptigimiz igin dogasi itibariyle tamamen Tiirkiye 'nin Olimpiyat diinyasina
acilan penceresi olmamiz hasebiyle yeterlinin iistiinde Ingilizce veya baska dil bilmeyen
bir arkadasla ¢calisma sansimiz olmuyor. Dil, olmazsa olmazlardan birisi. Adapte ederken
ister istemez yabanct lisant biliyor olmasi lazim baska tiirlii adaptasyon olmaz ¢iinkii
biitiin iletisgimler yurt disiyla. Ve 206 milli olimpiyat komitesiyle, uluslarasi

federasyonlarla, kitasal bolgesel birliklerle vesaire vesaire.”

Akademisyen katilime1 (AD2) TMOK {izerinden 6rnek vererek “Bi tek Milli Olimpiyat
Komitesi bize dedi ki bizim sizin yetistirdiginiz gibi elemanlara ihtiyacimiz var ama bu
cocuklar yabanct dil bilmiyorlar. Bi yabanct dil bilseler ama béyle sular seller gibi
vazarak, ¢izerek, iletisim kuracak sekilde; iki sene bir pozisyon icin eleman aramisiar.
Diisiinebiliyor musun? Biz sordugumuz zaman ¢ok giizel doniitler aliyoruz. Bi kere
kesinlikle yabanci dil bilmesi gerekiyor diyorlar. Demek ki bu yoneticilik mezunlarinin
once yabanci dil ogrenmesi lazim, her seyi birakip. Once bunu Sgretmemiz lazim.”
aciklamasinda bulunmustur. Akademisyen katilimci, ise alacak olsa tercih edecegi
ogrenci profiliyle ilgili olarak da “Ben bir kere ¢ok iyi yabanci dil bilmesini isterim. Ben
soyliiyorum, yaptim bu ¢alismalari, sektor catir ¢atir soyliiyor. Federasyondaki de
soyliiyor, federasyondakiler diyo ki bize yabanct dil bilen adam lazim, bilgisayar bilen

adam lazim.” agiklamasinda bulunmustur.
c. Diger Donanimlar
Spor yoneticiligi mezunlarinin ise alim kriterleri ve mezunlardan beklenen diger 6ne

cikan donanmimlar; bilgisayar becerisi, tecriibe, referanslari, goniillii ¢alismalarda yer

almis olmasi, aldig1 egitim ve akademik yeterlilige sahip olmasidir.
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Kuliip yoneticisi (KY1), tecriibenin 6nemi i¢in “Spor yéneticiliginde simdi camiaya
yvabanci olursa girmesi kolay olmaz. Ama biraz biraz gérev yaptik¢a onun degeri ortaya
¢ctkacaktir. Ben ona inantyorum. Ve simdi, ben de mesela kuliibe sak diye spor yoneticisi
mezunu oldum abi al diplomam gel dese almayiz. Ama sen gelsen aliriz seni, sen ¢iinkii
egitim de yapmissin basketbolun icindesin, camiyi tantyosun, insanlari taniyosun, anladin
mi?” derken, federasyon yoneticisi (FD1) “Atiyorum fizik béliimii mezunu bir
arkadagimizi iste lig islerine aldik, niye? Hem hakem bir ge¢cmisi var, kendisi ulusal

hakem.” demistir.

Referansin énemiyle ilgili Akademisyen katilime1 (AD1); “Ozel sektor biraz referansla
calisan, daha onceki is ve tecriibeleri one ¢ikaran. Ciinkii ozel sektér tamamen faydaya
bakan, onun i¢cin fayda ¢iinkii, bana hangi elemanin daha ¢ok faydasi olur, bunu daha
kolay ne yapar ve burada kisinin spor yonetimi tizerinde yetenekleri 6nem arz etmekle
beraber bulundugu pozisyon da ¢ok onem arz ediyor. Orda da en biiyiik benim
gozlemledigim referans boyutu énem arz ediyor. Referans yani seni kim gonderdi, bu

onemli.”

Goniilli ¢aligmis olmanin ise alim kriterlerinde ne kadar etkili oldugu da ortaya ¢ikan
sonuglar arasindadir. Spor federasyonu yoneticisi (FD2) bu konuda “Bi de onemli
kriterlerden biri de bizle beraber goniillii olarak ya da stajyer olarak ¢alismis olmast da
onun bir adim one ¢ikmasini sagliyor. Basketbol federasyonunda bi takim
organizasyonlarda goniilliileri kullaniyoruz, kardesimiz de bu sekilde geldi ve ondan
beklentilerimizi fazlasiyla yerine getirdi. Dolayisiyla onu tamdiktan sonra ekibimiz icin
veni bir kadro agildiginda hemen onu diigiindiik ve bu sekilde basketbol federasyonunda
calismaya bagsladi. Bu bir degil bikag tane de ornek de verilebilir bununla ilgili olarak.”

diyerek goniillii calismanin 6nemini vurgulamistir.

TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi (TM); “Yani eger bir cv'de derse ki ben x
organizasyonunda kendimi gelistirmek icin goniillii olarak gérev aldim, akreditasyon
islerinde ¢calistim. Bu benim igin iiniversitesi kadar onemli bir, ¢iinkii yaklasimi gésterir.
Bakis acgisini gosterir. Mesela biz bi organizasyon yapacak oluyoruz, gelen goniillii

cocuklart bir kenara mutlaka bi kenarda ve késede bir kere yaziyoruz. Yani bu ¢ocuk
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geldi kendiliginden Bogazi¢i yiizme yarismasinda atryorum saha giivenligi konusunda
ticretsiz seysiz 2 giintinii 3 haftasini verdi ¢caligti. Yarin 6biirgiin o listeden bir basvuru
oldugu zaman obiirlerinin ¢ok avantajlisi olarak bagslar, diger nitelikleri aranan

nitelikleri tutuyorsa, tercih sebebi olur yani.”

4.3.2. Kisisel ozellikler

o Maddi Cikar
ise ligi Duymak Gozetmeme

O aratict Olmak
iletigim Beoenle\ /

//’/ lensel Ozelllkler \\\-.

Gmmahk / \ Darustiik

Geh$|me Agk Ekip Rshuna Sahip

Sekil 4.10. Kisisel 6zellikler temasina iligkin alt temalar

a. Yaratic1 Olmak

Istihdam kriterlerinde dne ¢ikan en 6nemli dzelliklerden biri, yaratici olmaktir. Yaratict
olmak, diger ifadeleriyle 6ne ¢ikan, fark yaratan, liderlik 6zelligine sahip kisi olarak

belirtilmistir. Akademisyenler bu konuda su goriisleri bildirmistir;
(ADL): “Bizim iyi orneklere ihtiyacimiz var. Biri demeli ki, su a sirketi, a kamusu, a kamu
sektorii ya bu sporda 6yle bir fark yaratti ki bunu spor yéneticiligi mezunu bir ¢ocukla

yvapti. Bu oérneklere ihtiyacumiz var.”

(AD2): “Yani bi akademisyende, su giinde olmasi gereken en onemli sey nitelikli, yani

varatici fikirlerle alandaki hani bilime deger verecek bilimsel ¢calismaya deger verecek.”
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Federasyon yoneticileri ise liderlik ve vizyon sahibi olma vurgusu yapmustir.

(FD1): “O isi yapryosa en iyi sekilde nasil kolaylastirabilir, nasil verimli hale getirebilir,
bunlart yapmasi onemli. Boyle kendini gelistirebilcek insanlar, yaptigi isi
gelistirebilecek, vizyon sahibi diyelim, ona ne derseniz artik. Oyle insanlar benim icin

onemli.”

Federasyon yoneticisi (FD2) bu konuda “Lider ruhlu olmani beklerim. Sana verdigim
sorumluluklart harfiven yerine getirmeni beklerim, gerektigi zamanda da insiyatif

kullanabilme yetenegin olmali.” agiklamasinda bulunmustur.

b. Iletisim Becerileri

Federasyon yoneticisi (FD2); “Bi kere iyi bir iletisimci olmant beklerim. Birinci konu
bu.” Fitness isletmesi sahibi (FM) bulundugu sektor icin; “Kendini ifade edebiliyor

olmak ve prezentabl goriiniis bizde ¢ok onemli.” demistir.

TMOK insan kaynaklart yoneticisi (TM) ise iletisim becerisinin Onemini soyle
belirtmistir; “Ne i¢cin oraya bir adam almak istedikleri veya kadin ve onun kendisinin
becerileri veya arzulari dogrultusunda yapabilecegine inanmasi ve bunu bize aktarmasi
cok onemli. Belki bugiine kadar basvurdugu halde kabul etmedigimiz big¢ok insan o giin

)

kendini bize aktaramanus olabilir.’
Akademisyen katilmc1 (AD2); “Iletisim becerileri kuvvetli olmasi lazim. Seni
taniyacagima nasil karar verebilivim onu sey yapmaya ¢alisiyorum. Dolayisiyla o ilk
iletisim becerilerini yani, o sinav siirecini yonetirken, seyi onemli olur iletisim becerileri
cok onemli.”

c. Girisimcilik

Uzerinde durulan bir diger 6zellik girisimci olmak hakkinda verilen déniitler su

sekildedir;
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Akademisyen (AD1): “Spor yéneticiSinin girigimci olmast lazim. Yenilik¢ilige onem

1

vermesi lazim. Bi seyi bulmast lazim. Bi seyi siirdiiriilebilir kilmasi lazim.’

Akademisyen (AD2): “Akademisyen mi olmak istiyor mesela 6grenci kongrelerinden
vapmaya, yani ¢alismaya bagslayacak. Piyasada mi ¢alisacak? O zaman mesela is
basvurularinda bulunacak, goriismeler yapacak. Yani biraz kendini kanitlamasi

gerekiyor, ben buyum diyebilmesi gerekiyor.”

Federasyon yoneticisi (FD1): “Daha girisimci olmali. Girisimci olacak, insiyatif
alabilecek. Bir de kendini gelistirebilcek. Bazilart artik mail atmaya basladi, biraz daha
cocuklar sey oldular. Hani biz sizinle ¢alismak istiyoruz diyenler ¢ikiyor. Ben onlarin

cv'sini klasorliiyorum.”

d. Diger Kisisel Ozellikler

Kisisel dzellikler boyutunda diger dikkat ¢eken alt boyutlar diiriistliik, ekip ruhuna sahip

olmak, gelisime agiklik, ise ilgi duymak ve maddi ¢ikar gozetmemedir.

Akademisyenlikte ahlakin ve diiriistliigiin 6nemini vurgulayan akademisyen (AD2):
“Uzlasmaci. Anlatabildim mi yani hani béyle ¢atismaci, degil, diiriist. Cok onemli.
Diiriist. Ciinkii en biiyiik sorunlarimizdan bi tanesi sey biliyosun, bu, akademik suglar
var. Yani akademik ahlaki sergileyebilecek diizeyde ahlakl, etik kurallara bagh,
mesleginin gerektirdigi etik kurallara bagli kalabilecek kadar diiriist birini se¢mek

isterim mesela. Ki sonrasinda sorun ¢ikmasin ortaya diye.” demistir.

Ekip olarak caligmanin 6nemi hakkinda verilen doniitler ise su sekildedir; Spor
federasyonu yoneticisi (FD2): “Yine ekip halinde, takim halinde ¢alisabilmeni
beklerim.”, TMOK insan kaynaklari yoneticisi (TM): “Takim oyununun iginde yer
almay: bilmeli.” ve akademisyen (AD2): “Ekip ruhuna yatkin. Yani akademik ¢alismalar

ayni zamanda bir seydir, ekip ¢alismasidir.” demistir.
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Ise ilgi duymakla ilgili soylemler: Kuliip yoneticisi (KY2): “Isini sevmesi gerekiyor bir

1

defa hocanin. Kendisini bu alana vakfetmesi gerekiyor. Ciinkii bunu goriiyorsunuz.’

Spor sube midiirii (SM): “Su iste nasil yapabilirim, bu iste nasil yapabilirim hani 1 aylik
calisma sonrasinda diyebiliyosun ki bu arkadastan sef olur, burayr yonetebilecek
kapasitede ya da isi 6grenmek istiyor, azimli. Yani buradaki belirleyici en 6nemli etken,
aldig1 egitimden ziyade e tabii ki o aldigi egitim de sonugta onun bilgisini becerisini
artirtyor bununla ilgili bi sikintimiz yok ama dedigim gibi farkl alanlarda oldugu icin su

an igin, belirleyici tek sey istegi.”

TMOK insan kaynaklart yoneticisi (TM): “Yani burada kalmak burada kendini
gelistirmek ve bu noktada hep TMOK ilgi alanlar: dahilinde kariyer yapmak isteyenleri
tercih ediyoruz. Birinci nokta bu. En onemli nokta bana gére, ogrenmeye ac¢ik olmak ¢ok

onemli.”
4.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin IV. alt problemini, “Sektor temsilcilerinin spor yoneticiligi mezunlarinin

istihdam sorunlarina iligkin goriisleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen probleme iliskin yapilan yiiz ylize goriismeler araciligiyla elde edilen

verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Sekil 4.11°de goriildigi gibidir.

@,

0/5 \O\O

Genel Isthdam  ise Alim Suregleri  Liyakat Sorunu  Spor Siyaset iligkisi
Sorunlan

Sekil 4.11. Dordiinci alt probleme iligkin temalar
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4.4.1. Genel istihdam sorunlari

Genel istihdam sorunlar igerisinde istihdam fazlaligi, devlet politikasi, egitimdeki genel
sorunlar, i imkanlarinin kisitli olmasi ve sektor i¢i istihdamda rakipler gibi kodlamalar

ortaya ¢ikmistir.

Egitimdeki genel sorunlarla ilgili spor yoneticisi (IK): “Ama geneli sorarsaniz ben biraz
da tabii bu iilkemizdeki genel egitim politikasiyla alakali, biraz diisiik oldugunu
diigtiniiyorum. Ciinkii onu da goriiyoruz, kisi liseden mezun oldugu zaman direkt spor

akademisi veya BESYO hedefi olan kisi sayisi ¢ok fazla degil.” sdyleminde bulunmustur.

Fitness merkesi sahibi katitlimci1 (FM): “Zaten Istanbul’da da yénetim okusalar da
genelde insanlar sey yapiyor, antrenorliige, ¢iinkii orada is bulma imkanlar: daha ¢ok,
para kazanma imkanlar: daha ¢ok. O yiizden antrenorliige giriyolar.” diyerek fitness
sektorliinde spor yoneticiligi mezunlarinin baska alanda c¢alismaya yoneldiklerini
belirtmistir. Bu konuda TMOK yoneticisi (TM) “Birinci planda ortada bir sorun var.
Univesitelerde veya yiiksekokullarda spor egitimi alanlarin cok biiyiik bi boliimii eger
bilgim beni yamilmiyosa spor disi alanlarda ¢alistyolar.” diyerek istihdam sorununa

yonelik izlenimini paylagmistir.

Akademisyen katilimeir (AD2), istihdam fazlaligi sorunu iizerinde durmus ve devlet
politikastyla ilgili diisiincelerini dile getirmistir: “Ikinci égretimleri falan filan da
karistirdilar ¢ok istihdam fazlasi var. Gerek yok bu kadar béliime, okula. Bu kadar
istihdam fazlast olmast ¢ok normal yani sey bi sistem var girdiyi aliyosun buradan
tiniversite sistemine o bir siirecten geciyor ¢iktiyla kimse ilgilenmiyor. Ciktiktan sonra ne
vaparsa yapsin kimsenin umurunda degil, devletin de umurunda degil. Tabii oradaki sey
kalabalig1 bir yerde bir siire yok ediyor, o bos kalabaligi, bir siire yok ediyor sonra
ctkinca ¢ok biiyiik bir kalabaliga ugruyor. Istihdam fazlasi ortaya ¢cikiyor. Tiirkiye'nin bu
kadar sporla ilgili elemana ihtiyaci yok. Ciinkii ¢ok tiiketilen bir iiriin degil spor yani su

anda degil.”
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4.4.2. ise ahm siirecleri

Bu boliimde farkli sektorlerden temsilcilerin, ise alim stireglerini nasil yiirtttiiklerine
iliskin bulgular verilmistir. Verilen yanitlarda internet {izerinden is ilanina ¢ikmanin ve

miilakat uygulamasi yapmanin sik tercih edilen bir siire¢ oldugu goriilmiistiir.

Belediyeye bagli spor yoneticisi (IK), kurumun ise alim siiregleriyle ilgili “Bizim kurum
olarak daha ¢ok ihale kapsaminda personel alvyoruz. Bu ihalede de zaten sartnamesi
vardir. Ihale sartnamesinde de kriterler bellidir zaten. Iste en Gnemli kriterlerden bitanesi
BESYO mezunu olmasi. Miilakatlarimiz 3 asamali bi miilakat teknigimiz var. Once kigi
geldigi zaman yeterlilikler istedigimiz ol¢iilere uyuyor mu bir insan kaynaklar: miilakati
vapiyoruz. Eger ordan gegerse teknik miilakata alyyoruz yani uygulamali miilakata. Veya
iste bir takim yazili ve sozlii uygulamalarimiz var, oralardan gegerli puanlari almasi
lazim. Burayi da gegerse bir profesyonel danisman firma araciligiyla 3. asamada kisilik
profiline daha farklh bir agidan bakiyoruz. Psikoteknik veya diger kriterler agisindan.
Bunlarin tamamini gegerse zaten ise alimini gerceklestiriyoruz. Eger kisi, belli kriterleri,
asamalart gectikten sonra genel degerlendirme yapilirken aldigi not, transkript
ortalamasi, aldigi seminerler, kurslar, tecriibeler, farklh yerlerde ¢alismis olmasi ona
tabii ki bi arti saghyor. Yani se¢im yaparken o kisiler biraz daha on plana ¢ikiyor.”

demistir.

Federasyon yoneticisi (FD2) ise alim siireciyle ilgili “Etik olmast agisindan kurumsal
olarak zaten internete diisiiriiyoruz bunu. Internet iizerinden basvurular: aliyoruz.”, diger
federasyon yoneticisi (FD1) ise “Su seylerde kisi alinacaktir diye kariyer net’e - bir ara

oyle caligtigimiz oldu.” demistir.

TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi (TM) ise alim siirecini soyle anlatmistir: “Bir kere
acik ilana ¢ikiyoruz. Gelen basvurular, bir disaridan hizmet alimi suretiyle elde ettigimiz
bir insan kaynaklar: grubu damismanlik sirketi var. Ilk on eleme, goriisiilebilir miktarda
adayi elde etmek icin ilk on elemeyi onlar yapiyolar. Her basvuruda ortalama 200'tin
tizerinde bagvuru oldu. Simdi ikiyiiziiyle goriismek miimkiin degil, bunlari makul

seviyelere, biraz da adaylarin niteliklerine gore 15'lere 20'lere indiriliyor, o 20 arkadasla
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yiiz yiize gortismeler yapiyoruz. Miilakatlarin sonunda bir degerlendirme, kendi i¢imizde
bi degerlendirme yaptiktan sonra hemen hemen her seferinde ikinci bi miilakata da
cagwriyoruz tabii ama hepsini degil. Aralarinda kararsiz kaldiklarimizi. 5 kisilik bi
komisyon ve besimizin verdigi, her birimiz birbirimizden bagimsiz olarak her adaya belli
bi puan veriyoruz. Bir ile bes arasinda ve sonugta, o bir besler arasinda her birinin almug

oldugu puanlara bakiyoruz.”

Kuliip yoneticisi (KY2): “Hatta ben arkadaslara dedim ki internetten online kuliibiin
seyine, web sayfasina yazin su konuda antrenér ariyoruz diye, béyle bir sikintimiz oluyor

bazen. Hem oradan arama yapryoruz hem belediyeye gelen cv’lerden segebiliyoruz.”

Ozel fitness isletmesi sahibi (FM), ise alim siireciyle ilgili olarak “Bazen de eger
deneyimli bir eleman arayacaksak ilan veriyoruz. Kariyer net ya da benzeri sitelere.
Oradan geri doniisler iizerinden goriismelere aliyoruz. Eger daha deneyimsiz ya da
stajyer birisini alacaksak iiniversitelere haber génderiyoruz. Universiteden iste zaten
burada ¢alisan kisiler oluyor ya da baglantilarimiz oluyor. Onlarla iiniversiteden son
swmifa yakin ya da tigiincii sunif ikinci sinif ogrencilerden buraya stajer olarak ya da iste
daha c¢ok kalifiye olmayan eleman olarak alyyoruz, onlarin burada gelisimine, yani

karsilikly geligim olarak saglyoruz.” demistir.

Spor sube miidiirii (SM), ise alim siirecini su sekilde anlatmistir: “En son mesela sadece
bizimle gelen mesela spor yoneticiligi boliimii mezunu kag tane, 40’a yakin, yok ¢ok oldu,
30’yakin memur atandi, spor yoneticisi. Genel miidiirliik devlet personelden, ya da
diizelteyim maliye bakanligindan kadro alir, kadro sayilari belirledikten sonra atiyorum,
kendi icerisinde su kadar antrenor alicam su kadar yonetici alicam bu kadar sunu alicam,
onu, maliye bakanligina o talebini yaptiktan sonra son zamanlarda KPSS puani, ondan
sonra sozlii miilakat ve ikisinin birlesiminden sonra alimlar oluyor. Bunlar: tamamen

bizde bakanlik yapiyor.”
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4.4.3. Liyakat sorunlari

Istihdamda tamdik iliskiler, kayirmacilik ve likayat sorunu, arastirma bulgularinda

onemli bir yer edinmistir.

Spor kuliibii yoneticisi (KY1): “Haywr antrendr olacaksa zaten antrendrleri bizim bi
bilgimiz var. Kimlerin ne oldugu konusu hakkinda. Camianin iginden bi antrenor aliniyo
ama bunu alirken tiniversitede bunu okumus mu okumamis mi ona bakmiyoruz. Dedigim
gibi bi yonetici alacagimiz zaman bi profesyonel alacagimiz zaman ahbap-¢avug
demeyelim de iste sen mesela ariyosun diyosun ki burda bi kiz var ¢ok iyi falan onu

alvyoruz gibi.”

TMOK insan kaynaklar1 yoneticisi (TM): “Simdi Tiirkiye'de maalesef bicok ise alimlarda
liyakattan daha baska sebepler 6ne ¢ikabiliyor. Bunu hepimiz biliyoruz. Oyle olmamasi

gerektigini de hepimiz biliyoruz.”

Akademisyen (AD1): “Kamu birazcik daha, ya oramini ¢ok soyleyemem belki ama biraz
kayirmacilik var kamuda. Biraz siyaset, biraz hemgehrilik, biraz bélgecilik, bunlar ne
vazik ki kamu sektoriinde ozel sektore gore birazcik daha onde. Baya onde. Kamunun tabi
ise alim siireglerine baktigimiz zaman bi iste sinavla alinan yer ve herkesin tabii oldugu
stnavdan sonra ozel bilgi gerektiren, bugiin baktigimiz zaman o6zel bilgi gerektiren
miilakatlarin da ¢ok saghkli yapiimadigi, ¢cok alana hakim kigileri se¢gmeye yonelik degil,
zaman zaman ideolojileri ayiran, zaman zaman kayirmaciligr one koyan, zaman zaman
bolge insanint segmeye yonelik seyler daha onde oluyo kriterlerden daha 6ne gegcmis

oluyor.”

Akademisyen (AD2): “Ondan sonra biz onu degerlendiremedik ondan ¢ok daha - ayni
boliimden vasat bir 6grenci bilmiyorum nasil oldu ama iyi bir insan ama liyakat yok,
adalet yok bu alimlarda maalesef. Cok, biitiin 6grencilik hayati boyunca bu ¢ocuk
akademisyen olmali bu cocuk degerlendirilmeli dedigimiz cocuklar kayp. Oyle bir secim
kriteri yok, maalesef. Herkese bir firsat, adalet ¢cok onemli. Adalet. Hakkaniyet, liyakat.

Ona gore karar verceksin. Referanslari olabilir. Giiglii referanslari olabilir. Onlar
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dikkate alinabilir ama iste hakkaten béyle politik bir siyasi tandans, organ, iste akademik
basarist daha diisiik oldugu halde onu tercih etmek dogru bir yontem degil. Cok adaletli

’

bi yontem degil. Hak yemek gibi geliyor bana.’

4.4.4. Spor siyaset iliskisi

Siyasetin spor iizerindeki etkisine baktigimiz zaman su goriisler 6ne ¢ikmaktadir; Kuliip
yoneticisi (KY2): “Sonuc¢ta bura belediye birimi oldugu icin her zaman da istediginiz
elemani se¢me seyiniz de olmuyor. Sonugta belediyenin bir siyasal yapisi var, siz sadece
belki bazi branslarda bunu daha rahat alabiliyorsunuz. Her zaman tercih hakkiniz
olamayabiliyor yani. Veya adami direkt isten ¢ikartamayabiliyorsun. Referansi devreye

giriyor, seyi devreye giriyor.”

Spor siyaset iliskisi hakkinda (AD1); “Kamu eleman alirken onu sinirlayan yonetmelikler
var once yani meslegi tanimlayan degil. Yonetmeliklerden kastim iste KPSS've gircek, su
puant alacak, bunun hicbir sekilde beden egitimiyle ya da spor yonetimiyle ¢ok da ilgisi
vok, kamunun genel bir kuralt bu. Spor siyasetten uzak durmali falan, uzak durmamali.
Kendini kullandirmamali spor. Bugiin hi¢bir sektor siyasetten uzak durarak yol kat
edemez. Siyasete yakin olacak, siyaset yapan yoneticilerimizin olmast lazim, spor
yoneticilerimizin ama sporu siyasete kullandirmadan, siyasetin malzemesi olmadan,
siyasetin kaldirim tasi olmadan bunu yapmasi lazim. Bu da énemli bir unsur. Bu iilkede
spor yonetiminin basindaki insanlar spor yoneticisi degil. Agirlikli olarak. Birkag tane
disardan var, iste soyle var, boyle, sayiar soylenebilir ama eko sistem ona gore
kurulmamis yani. Ilkokullara bakiyoruz highirinde spor salonu yok, neden? Ilk
maaliyetten vazgegilen yer spor salonlari. Hemen burdan vazgeciliyo. Iste bu ekosistemi,
benim ¢ok onemsedigim bisey var spor yoneticiligini daha anlamli daha onemli olmasi

’

icin her yoniiyle bu ekosistemin dogru kurulmasi lazim.’

Spor sube miidiiri (SM); “Spor yéneticiligi mezunu ama direkt yonetici olarak
baslamryorsun, memur olarak baslyorsun, zaman igerisinde gorevde yiikselmelerle,
haliyle, o da hicbir zaman acilmadi bize 2006 ’dan beri. Istihdam bu yonde. Yeterli mi,

tabii ki yeterli degil. Spor yoneticisi boliimii mezunu aliyorsun ama sozlesmeli olarak
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alryosun. Sportif egitim uzmani yapiyosun. Ve sozlesmeli olduklari i¢in de hi¢bir zaman
viikselme sanslari yok. Kadroya almadigi takdirde. Yani yoneticilik béliimii mezunu ama
yonetici olabilecek pozisyona gelemez, ciinkii sozlesmeli. Onleri kapali. Tabii bu devlet
politikasidir. Zaman icerisinde onlar kadroya gecerse, yonetici pozisyonuna

ctkabilirler.”

Akademisyen (AD2); “Ama sen dersen ki eger bu isi yapabilmek icin bu islerde ¢aliscak
elemanmin mutlaka su okuldan mezun olmasi gerekir dersen, yasal zorunluluk ortaya
koyarsan o zaman o isverenler de bu nitelikte insanlara sey yapmast lazim ama bu zaten
¢ok yoz bir durum var. Kuliiplerde. Nerde is bulacaklar, belediyelerde, yerel
vonetimlerde. Yerel yénetimler tamamen siyasi. Yerel yonetimler yasasini bir kere
degistirseler, deseler ki mesela her yerel yonetimde rekreasyon ve spor islerini
idaresinden sorumlu olacak spor yonetimi ya da rekreasyon boliimiinden mezun iki
calisan bulunmak zorundadir. Dese mesela bu cocuklarin ¢ogunun istihdam sorunu
ortadan kalkar. Ama bunlar politik mevzular. Politikacilarin diisiinmesi gereken geyler.
Giinliik ¢oziimlerle bu ¢ocuklarin istihdam sorunu falan ¢oziilmez. Spor sektorii ¢ok giiclii

ve yaywn bir sektor olmadigi igin, istihdam alani yaratamiyoruz biz.”
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BOLUM 5. YORUM, SONUC VE ONERILER

5.1. Yorumlar
5.1.1. Birinci alt probleme iliskin yorumlar

Bu béliimde arasgtirmanin 1. alt problemine (Sektor temsilcilerinin spor yonetiminin

niteligine iliskin goriisleri nelerdir?) iligskin bulgular yorumlanmustir.

Spor yonetiminin niteligine iliskin bulgularda program, yeterlilik ve yetersizlik temalar1
ortaya ¢ikmaktadir. Program temasinda; program sektor uyusmazligi, ders igerikleri ve

program yetersizligi alt temalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Bu bulgulara gore katilimcilar program sektor uyusmazIligi konusunda, programin sektor
ihtiyaclarma bakilmadan ve herhangi bir 6n ¢alisma yapilmadan olusturuldugunu
belirtmislerdir. Gelen ifadeler, ise alinan kisinin 6rgiit i¢in gerekli olan uzmanlagsma
stirecinin kisi ise girdikten sonra basladigim1 gostermektedir. Farkli sektorden gelen
goriiglere gére programlarin neredeyse hicbir sektor i¢in aranan mezun profilini ortaya
cikarmadig goriilmektedir. Bu durum da spor yoneticiligi mezunlarmin istihdamda tercih
edilmemesine, isletme ve iletisim gibi diger boliimlerden mezun olan kisilerle rekabet

icine girmesine neden olmaktadir.

Soylemlerde sektor temsilcileri tarafindan siklikla dile getirilen yabanci dil, mevzuat
bilgisi gibi donanimlarin mevcut programlar tarafindan yeterli seviyede verilmedigi
sonucuna ulasilmistir. Spor yoneticiligi programlarinin, sektor ihtiyaclarina gore revize

edilmesi gerektigi sdylenebilir.
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Ders igerikleri alt temasinda spor yoneticilig§i mezunlarina gerekli olan yodnetim
becerilerini kazandiracak derslerin yer almas1 gerektigi goriisii on plana ¢ikmistir. Sunay
(1998) bu yonetim becerilerinden bazilarin1 “sporun tarihini ve dogasini, sporun ¢esitli
branglarina ait kurallari, teknik ve taktikleri, spor mevzuatini, halkla iliskileri ve
uluslararast spor teskilatlarin1 bilmek™ seklinde siralamistir. Bu o6zellikler, arastirma
sonucunda ortaya c¢ikan sektor temsilcilerinin beklentileriyle de oOrtlismektedir. Bu
konudaki ortak kani, spor yoneticiliginin diger spor alanlarindan ayrilmasini saglamak,
kendi uzmanlik alania uygun, ayni1 zamanda sektoriin ihtiya¢ duydugu paket program
kullanimi, fikstiir ve organizasyon diizenleme gibi becerileri de kazandiracak dersler

gormeleri gerektigi seklindedir.

Program yetersizligi konusunda sektor temsilcileri tarafindan bildirilen en 6nemli eksik,
arttk hemen her orgiitiin ihtiya¢ duydugu yabanci dil egitiminin okullarda yeterince
verilmedigidir. SOylemler incelendiginde, 6zellikle akademisyen katilimcilar mevcut ders
iceriklerinin spor yoneticiligi ile ilgisi olmayan egzersiz, anatomi, fizyoloji gibi derslerle
dolu oldugunu ve programlarin mutlaka yenilenmesi gerektigini belirtmislerdir. Kandaz
Gelen ve Coknaz (2017) yapmis oldugu arastirmada elde ettigi bulgular neticesinde spor
yoneticiligi programlarinda verilen anatomi, fizyoloji gibi derslerin programa fayda
saglamayacagi, 6zellikle yabanci dil derslerinin ise yeterli olmadig1 sonucuna ulagsmistir.
Bulgular, bu arastirmada elde edilen sonuglar1 da destekler niteliktedir. Siklikla tizerinde
durulan konular; spor yoneticiliginden mezun olmus kisilerin Tiirkgce dil bilgisi
konusundaki yetersizligi, yabanci dil seviyelerinin yeterli olmayist ve programin kisiye
fark yaratacak bir Ozellik katamamasi {izerinedir. Programlarin sektor ihtiyaglarini
karsilamadigi sonucuna vartlmigtir. Ders igeriklerinin sektoriin ihtiyag ve beklentilerine

gore sekillendirilmesi gerektigi agiktir.

Yeterlilik boyutunda boliime olan ihtiyaglarla ilgili, spor yoneticiliginin artik profesyonel
olarak, uzman kisiler tarafindan yapilmasi gerektigi ifade edilmistir. Katilimeilar,
sektoriin hemen her alaninda sporla ilgisi olmayan kisilerin yoneticilik yaptigini belirtmis
ve burada ¢aligmasi gerekenlerin sporun i¢inden gelmis, alana hakim, spor yoneticiligi

egitimi almis kisiler olmasi gerektigini belirtmislerdir.
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Spor yonetimi alaninin yetersizlikleri hakkinda ortaya ¢ikan kodlamalar; {ilkemizde bir
spor Kkiiltiiriiniin olmamasi, Tiirkge’yi iyi kullanamama, uygulama eksikligi ve staj
sorunlari, akademik yetersizlik, alanda uzmanlagsma olmamasi, alandan gelmeyen
yoneticiler, boliimiin 6nemli olmamasi, hedef sorunlari, is tanim siireci, meslek orgiitleri
eksikligi, sektoriin alan1 tantmamasi, sektor ihtiyaglarinin tespiti ve sektor ihtiyaglarin

karsilayamamaktir.

Katilimcilardan belediyeye bagli spor yoneticisi (IK) spor bilimleri fakiiltesi boliimlerine
bir biitlin olarak baktiklarini, kisinin antrendrliik ya da yoneticilik mezunu olmasinin
kendileri igin bir kriter olmadigini ifade etmistir. Yine benzer sekilde fitness merkezi
sahibi (FM) ve spor kuliibii yoneticisi (KY1, KY2) katilimeilar, ise alim sirasinda mezun
olunan bolime dikkat etmediklerini, sadece spor bilimleri mezunu olup olmadigina
baktiklarin1 sdylemislerdir. Sektdriin spor yoneticiligi alanin1 tanimamasi, énemli bir
sorun olarak dikkat ¢cekmektedir. Spor yoneticiligi alaninin yenilenmesi ve ayni zamanda

kaliteli mezunlar vererek sektore tanitilmasi gerektigi ortadadir.

Uygulama eksikligi hakkinda katilimcilar, mezunlarin uygulamada zayif kaldiklarini ve

ise girdiklerinde problem yagadiklarini belirtmistir.

Spor sektoriinden olmalarina ragmen bir¢ok katilimcinin sdyleminden, ydnetici

pozisyonu i¢in igletme mezunu tercih ettikleri goriilmustiir.

5.1.2. Ikinci alt probleme iliskin yorumlar

Bu bolimde aragtirmanin II. alt problemine (Sektor temsilcilerinin spor yoneticisinin

yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?) iliskin bulgular yorumlanmuistir.

Spor yoneticisinin yeterliligine iliskin bulgularda mezunlarin sahip olmasi gereken

ozellikler ve mezun yetersizlikleri temalar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bu bulgulara gore katilimcilarin mezunlarin sahip olmasi gereken 6zellikler konusunda

ortaya c¢ikan alt temalar; sorumluluk alani, iletisim becerisi, kisisel gelisim ve is tecriibesi,
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cok yonlii ozellik, arastirmaci, alan bilgisi, sevk ve idare bilgisi, teori ve pratigin uyumu

ve sporun farkli dogasidir.

Sektor temsilcilerinin 6nemle lizerinde durdugu konularin baginda alan bilgisi, kisisel
gelisim ve is tecriibesi gelmektedir. ifadelerden ortaya ¢ikan sonuca gére katilimcilar,
sektorleri fark etmeksizin spor yoneticiligi mezunlarinin spor alanina hakim olmasin
beklemektedir. Bunun yaninda kisisel gelisim ve is tecriibesi, ise alim kriterlerinde de 6ne
cikan alt temalardandir. Spor yoneticiligi mezunlarinin insan iligkilerini 1yi yonetmesi,
kendini gelistirmesi, spor alaninda calisarak is tecriibesi kazanmasi da sektor tarafindan
aranan Ozelliklerdendir. Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin egitim siiresince en az
bir bransta uzmanlasmasi, staj yapmasi ve goniilli c¢aligmalara katilarak tecriibe
kazanmasinin kendisine biiylik avantaj saglayacagi diistiniilmektedir. Nitekim Coknaz ve
Bulut (2013) da spor yonetiminde alan uygulamasi lizerine yapmis olduklari arastirmada
stajin mesleki katkisinin biiylik oldugunu, ogrencilere farkli imkanlar ve istihdam
olanaklari saglayabilecegini vurgulamiglardir. Arastirma bulgularin1 da destekleyen bu
sonuctan hareketle, okullarda staj uygulamasinin ¢ok daha etkili ve uzun siireyle
yapilmasi, 6grencilerin goniillii calismalara yonlendirilmesi ve kisisel gelisimine katki

saglayacak spor kiiltlirlinlin verilmesi gerektigi sdylenebilir.

Mezun yetersizlikleri temasinda mezunlarin ihtiyact karsilamamasi, mezunlarin
Elde edilen bulgulara goére spor yoneticiligi mezunlarimin sektér ihtiyaglarini
karsilamadig1 sdylenebilir. Mezunlarin fark yaratacak bir 6zellikte olmadigi, ortalamanin
lizerinde performans gdstermedigi ve yabanci dil konusunda yetersiz olduklar ifade
edilmistir. Kandaz Gelen ve Coknaz’mn (2017) yapmis oldugu arastirmada sektor
temsilcilerinden spor yoneticiligi mezunlarinin yetersizlikleriyle ilgili aldig “6zgiiven,
vizyon, donamim, yabanci dil sorunu” gibi doniitler, bu arastirma bulgularim
desteklemektedir. Sektor temsilcileri okul programlarint ve 6grenci profilini niteliksiz
gdrmektedir. Ogrencilerin belirli bir hedef ve vizyonlarinin olmadigy, ilgisiz oldugu, yazi
ve raporlandirma becerilerinin zayif oldugu, is bagvurusu yapmadiklar1 ve Tiirkge’yi 1yi

kullanamadiklari ifade edilmistir. Sonug olarak ders programlarinin 6grencilere etkin dil
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kullanabilme, iletisim kurabilme ve yabanci dil becerisi katacak sekilde diizenlenmesi

gerektigi sdylenebilir.

5.1.3. Uciincii alt probleme iliskin yorumlar

Bu boliimde arastirmanin II1. alt problemine (Sektor temsilcilerinin igse alim kriterleri ve

beklentilerine iliskin goriisleri nelerdir?) iliskin bulgular yorumlanmustir.

Sektor temsilcilerinin spor yoneticiligi 6zelinde ise alim kriterleri ve beklentilerine iliskin
bulgularda mezunlarin sahip olmasi gereken donanimlar ve kisisel 6zellikler temalari

ortaya ¢ikmaistir.

Elde edilen bulgular 1s18inda, donanim baslhiginda alan hakimiyeti ve yabanci dil,
katiimcilarin en ¢ok tizerinde durdugu alt temayr olusturmaktadir. Bu alt tema,
mezunlarin sahip olmasi gereken Ozelliklerden alan bilgisi ile de Ortiismektedir.
Katilimcilar, sektoriin ihtiyaclar farklilik gosterse de ise alacaklari kisinin 6nce spora
hakim olmasini beklemektedir. Sektor, ihtiyaglarina paralel olarak pazarlama, muhasebe,
organizasyon, tesis yonetimi ve kanun bilgisine sahip, etkinlik diizenleyebilen ve genel

anlamda spor alanina hakim kisiler aramaktadir.

Ozel, kamu ya da sivil toplum 6rgiitii fark etmeksizin sektér tarafindan aranan en énemli
ozellik yabanci dil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesen diinyada spor sektoriiniin
her alanda iilke disinda temaslarda bulundugu ve bu ylizden ise alacaklari kiside 6ncelikle

yabanci dil bilgisi aradig ortadadir.

Yapilan arastirma sonucunda, sektor temsilcilerinin ige alim kriterlerinde mezunlarin
sahip olmasini istedigi donanimlar; alan hakimiyetine sahip olmak ve yabanci dil bilmek,
bilgisayar becerisine sahip olmak, tecriibe, referanslar, goniillii calismalarda yer almis
olmak, alinan egitim ve iiniversiteler i¢cin akademik yeterlige sahip olmaktir. Program
sektor uyusmazligt ve program yetersizligi temalarinda da gorildiigi ilizere, spor

yoneticiligi egitim programlarinin sektdr ihtiyaclarini karsilamadigi ve 6grencilere bu
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donanimlar kazandiramadiklari sonucuna ulasilmigtir. Programlarin sektoriin ise alim

kriterlerine gore revize edilmesi gerektigi sdylenebilir.

Sektoriin ise alacaklar1 kisinin sahip olmasim istedigi kisisel 6zelliklerde ortaya c¢ikan
sonug; diiriist, ekip ruhuna sahip, gelisime agik, girisimei, yaratici, iletisim becerileri
yiiksek, ige ilgi duyan, maddi ¢ikar gozetmeyen kisilerdir. Spor yoneticiligi egitim
programlarinin ihtiyag¢lariyla ilgili yapilmis ¢alismalarda sektor temsilcilerinin ise alim
kriterleri ve beklentilerine iliskin gerek donanim gerekse kisisel 6zellikler boyutunda
ortak ¢ikan bu 6zellikler arastirma bulgularini destekler niteliktedir (Ko, Henry ve Kao,
2011; Desensi, Kelley, Blanton ve Beitel, 1990; Kandaz Gelen ve Coknaz 2017).

Elde edilen bulgular 1s1g8inda, spor yoneticiligi boliimiinde okuyan 6grencilerin mezun
olmadan 6nce okul disinda da aktif olmasi, kisisel gelisimlerine 6nem vermesi ve iletisim
becerilerini gelistirmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Spor yoneticiligi boliimlerine
alacak 6grenci profilinin gelistirilmesi ve ders programlarinin bu o6zelliklere gore
diizenlenmesinin, sektor ihtiyaclarina cevap verme konusunda yardimci olabilecegi

distiniilmektedir.

5.1.4. Dordiincii alt probleme iliskin yorumlar

Bu boéliimde arastirmanin 1V. alt problemine (Sektor temsilcilerinin spor yoneticiligi
mezunlarin istihdam sorunlarina iligkin goriisleri nelerdir?) iliskin bulgular

yorumlanmustir.

Istihdam sorununa ydnelik ortaya ¢ikan bulgularda; genel istihdam sorunlari, ise alim

stirecleri, liyakat sorunu ve spor siyaset iliskisi temalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Genel istihdam sorunlarinda spor sektdriiniin biiyiik sehirlerde yogunlagmasi ve kiiciik
sehirlerde is imkanlarinin kisith olmasi, 6grencilerin is bulmak i¢in kendi alanlar1 disinda
antrendrliik gibi mesleklere yonelmesi ve istihdam fazlalig1 éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
istthdam fazlaligi, istthdamin 6niinde duran biiyiik engellerden biri olarak goriilmektedir.

Ulke genelinde acilan yeni iiniversite ve fakiilte sayisi, istihdamin ¢ok iizerinde mezun
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verilmesine neden olmaktadir. Agustos 2017°de yayinlanan Tiirkiye Istatistik Kurumu
Isgiicii Istatistikleri raporuna gore 15-24 yas arasi kabul edilen geng niifus issizlik
oranlarinda dnceki yila gore artis goriilmekte ve gencler arasinda en yiiksek issizlik

oranina yiiksek dgretim mezunu kisiler sahip olmaktadir (TUIK, 2017).

Donemin Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakan1 Binali Yildirim’in Kasim 2017°de vermis
oldugu roportaj oldukca dikkat c¢ekicidir; Yildinm egitim sistemiyle ilgili olarak
“Universitesiz ilimiz kalmadi. Ama fakiilteler acilirken, sanki iizerinde yeterince
diigtiniilmemis. Her yil 100 bin o6gretmen mezun oluyor. Devlet olarak ne onlara ne diger
tiniversite mezunlarinin hepsine is bulmamiz miimkiin degil. Diinyanin hi¢bir yerinde de
her iiniversite mezununa devlet is vermiyor. Peki, issiz mi kalsinlar? Haywr! Daha iyi
planlama yapmaliyiz, meslek yelpazesini genisletmeliyiz ki bir yandan istihdam fazlast
varken, ote yandan kalifiye eleman eksikligi yasanmasin!” agiklamasinda bulunmustur.
Bu sozler, aragtirma bulgularinda yer alan sektor temsilcilerinin doniitleriyle tam olarak
ortiismekte olup, Tiirkiye’de istthdam sorununun sadece spor yoneticiligi bolimii

mezunlartyla sinirl olmadigini da gozler oniine sermektedir (URL-3).

Yapilan arastirma sonucunda sektoriin ise alim siireglerinde genellikle internet tizerinden
is ilanina ¢iktiklari, s6zIlii ve yazili sinav uyguladiklar: ve kriterleri saglayan mezunlari
miilakat uygulamasina tabi tuttuklar1 goriilmiistir. Yapilan degerlendirmelerde
6zgecmislerin onemli goriildiigii ortadadir. Kisilerin mezun oldugu okul, spor bransi,
yabanci dil, not ortalamasi, aldig1 ders, seminer ve kurslar, sahip oldugu is tecriibeleri,
farkli alanlarda 6zellikle goniillii calismis olmasi ve egitim hayatin aktif bir sekilde

gecirmesinin ige alim siirecinde ¢ok 6nemli oldugu goriilmektedir.

Istihdamda tamdik iliskiler, kayirmacilik ve liyakat sorunu, arastirma bulgularinda
onemli bir yer edinmistir. Spor kuliibli, federasyon, TMOK temsilcileri1 ve
akademisyenlerin sdylemlerinden, bir¢ok ise alimda kayirmacilik, liyakat sorunu
yasandig1 sonucuna ulasilmistir. Kamuda bu problemin daha fazla goriildiigii ifade
edilmekle birlikte, 6zel sektor de dahil bu sorunun her yerde yasandigi aciktir. Ise

alimlarda liyakata dikkat edilmesi, olas1 manipiilasyonlara acik ise alim yontemlerinden
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uzak durulmasi ve bu islemin seffaf ve adaletli sekilde yiiriitiilmesi sadece orgilit ya da

sektor i¢in degil, i¢inde yasadigimiz toplum igin de en dogrusu olacaktir.

Spor siyaset iliskisi hakkinda ortaya ¢ikan alt temalar; yetersiz istthdam, spor
yoneticiliginin meslek olarak bir tanimi olmamasi, sézlesmeli personel sorunu ve kamuda
ise alim kriterleridir. Akademisyen katilime1r (AD1), sporun siyasetten uzak durmamasi
gerektigini, kendini kullandirmadan siyasetle yakin bir iliskisi olmasi1 gerektigini ve
sporun ancak boyle gelisebilecegini savunmustur. Ote yandan spor ydnetiminin basinda
bulunan ve spor sektoriinde yoneticilik yapan insanlarin sporun iginden gelmemesi ciddi

bir sorun olarak goriilmektedir.

Sonu¢ olarak; spor yoneticiligi mezunlarinin istthdam sorunu bir biitlin olarak
incelendiginde ortaya ¢ikan bulgu: yasanan sorun ve eksikliklerin sadece tek bir nedenden
kaynaklanmadigi, sorunlarin bu sistem igerisindeki her paydasin — devlet, siyasi
politikalar, spor sektortl, tiniversiteler, akademisyenler ve 6grenciler — katkisiyla olustugu

ve yine ancak bu paydaslarin ortak katkisi sayesinde ¢6ziilebilecegidir.

Devlet politikasi, saglikli ve mutlu toplumlarin giicii olan sporu biit¢e kesintisi yapilacak
ilk yer olarak goérmek yerine, onu giiclendirecek bir ekosistem kurmak {izerine olmalidir.
Istihdam sorunlarinda yasanan liyakat problemi, yetersiz istihdam, kamu kurumlarinda
ise alim Olgiitleri, miidahaleye acik miilakat yontemleri, egitim sistemi, spor tesis ve
olanaklarinin yapimi gibi unsurlar, yalnizca siyasilerin diizeltebilecegi bir problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu unsurlar diizeltilmeden yapilacak her tiirlii iyilestirme ve ¢aba

bir noktada eksik kalacaktir.

5.2. Oneriler

Bu béliimde arastirma sonuglar1 dahilinde alana ve diger caligmalara yol gosterebilecegi

diisiiniilen 6neriler sunulmustur.

88



5.2.1. Alana yonelik 6neriler

1. Spor yoéneticiligi programlarinin sektoriin ihtiyagc ve beklentilerine gore
giincellenmesi,

2. Spor yoneticiligi programlarinda staj uygulamasinin daha ciddi ve uzun siirelerle
yapilarak 6grencilerin tecriibe kazanmast,

3. Spor yoneticiligi programlarinda yabanci dil egitiminin igerik, saat ve kredi olarak
arttirilmasi, hatta bu programlarda yabanci dil hazirlik egitimi verilmesi,

4.  Spor yoneticiligi programlarinda sektoriin talep ettigi dogru dil kullanimi, etkinlik
yonetimi, muhasebe, fikstiir hazirlama, kanun ve mevzuatlar gibi ders igeriklerine
agirlik verilmesi,

5. Spor yoneticiligi programlarina birinci sinif 6grencileri i¢in olusturulabilecek
“alan tanitim1” dersi kapsaminda sektoriin beklentileri agiklanarak, dort yillik
egitim siiresinin nasil daha verimli ve kigisel gelisime yonelik bir sekilde
gecirilebileceginin anlatilmas1 6grencilerde ciddi bir farkindalik yaratacak,
deneyim kazanarak donanimli olarak yetismelerini saglayacak ve istihdamlarini

da kolaylastiracaktir.

5.2.2. Arastirmalara yonelik oneriler

1. Arastirmanin kapsami genisletilerek spor yoneticiligi mezunlarina yonelik
arastirmalarla birlestirilebilir.

2. Spor sektoriiniin farkli alanlarindan, farkli temsilci gruplariyla sektoriin ihtiyag ve
beklentilerinin ayrintili incelenecegi ¢alismalar yapilabilir.

3. Spor yoneticiligi programlarinda olmasi gereken derslere yonelik spor sektorii
odakl1 detayli bir arastirma yapilabilir.

4. Spor yoneticiligi programlarinda okuyan ve bu bdlimden mezun olmus

ogrencilerin beklentilerinin karsilastirilacagi bir ¢alisma yapilabilir.
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EKLER



EK-1: Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Bu calismanin amaci, iiniversitelerin “Spor Yoneticiligi” bolimiinden mezun olan

yonetici adaylariin istihdam sorunlarina yonelik sektorel ihtiyaglarin belirlenmesidir. Bu

amacla, Spor Yoneticiligi boliimii egitim programlari ile spor endiistrisi i¢erisinde yer

alan ve istihdam firsat1 yaratan kurum ve kuruluslarla, 6zel sektorde yer alan igletmelerin

ihtiya¢ duyduklar1 yetismis eleman niteliklerinin karsilastirilmasi da s6z konusu olacaktir.
Calismaya vereceginiz katkidan dolay1 tesekkiir ederim.

Ars. Gor. Yakup Kaymakei1 / ykaymakci@sakarya.edu.tr

Sakarya Uygulamal1 Bilimler Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolimii

SORULAR

1. Soru: Spor yoneticiligi alani ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz? Bu alan size ne ifade ediyor?

(Mezun profilin yeterlilikleri nasil? Boyle bir alana ihtiya¢ var mi?)

2. Soru: Ise alim &lgiitleriniz nelerdir? (Spor yéneticiligi boliimii 6zelinde)
3. Soru: Ise alacagimiz kisiyle ilgili ihtiya¢ ve beklentileriniz nelerdir?

4. Soru: Spor yoneticiligi mezunlari ihtiyaclarinizi karsiliyor mu?

5. Soru: Elemanlarmizi hangi kaynaktan (devlet, sozlesmeli, thale vb.) ve nasil

sagliyorsunuz?

6. Soru: Personel istihdaminda tercihiniz hangi yonde? (Hangi mezunlar? Egitimler,

seminerler ve donanim fark yaratiyor mu?)
NOTLAR

e (Calisma yiiksek lisans tezi i¢in yapilmaktadir.

e Goriismenin yaklagik 15 dakika siirmesi beklenmektedir.

e Katilimer bilgileri gizli kalacaktir.

e Ses kaydi ve not tutulmasi icin izin istenecektir. Ses kaydi veri analizi i¢in

kullanilacak, yayinlanmayacak ve gizli kalacaktir.
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