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IS PLANLAMASI VE KAYNAK YONETIMININ PROJE ZAMAN
VE MALIYET FAKTORLERINE ETKIiSININ INCELENMESI

(ADIL ISIK PROJESI ORNEGI)

OZET

Biiylik ve orta boyutlardaki bir projeyi planlamak ve tahmin etmek, olduk¢a fazla
engeller icermektedir. Bu calismada kaynak ydntemini uygulanan biiyiik bir projenin
maliyet tahmininin yani sira zamani kaynaklar1 (malzeme, insan) nasil dengeleyebiliriz
ve nasil kaynak atama islemi yapariz onun hakkinda genel bilgiler elde edecegiz.
Kaynak yonetimi sadece planlamay1 hedef almaz. Kapsamina giren olduk¢a fazla konu
bulunmaktadir. Bunlarin geneli, kaynaklar1 (projeyi) sikistirma, kaynaklar1 dengeleme,
kaynaklar1 atama ve bir is programi olusturma temeline dayanmaktadir.

Is programi olusturmak kaynak yonetiminin ¢ikis noktasidir. insaat projesinin Ms
project ile nasil planlandigi, kaynaklarin atamasinin yapilmasi, herhangi iki aktivitenin
ayni zamanda yapilmasi gerektigi durumlarda kaynaklarin oncelik siralar1 gibi konular
Ms project ile detayli sekilde kaba insaat i¢in planlanacak olup insaatin yapildigi
tarihteki birim fiyatlari ile maliyet analizi ¢ikarilmistir. Bunun yani sira kaynak analizi
ve zaman analizine rahatlikla ulasilabilmektedir. Ms project ile elde edilen zaman
verileri, projenin kaba ingaatinin yerinde uygulama sonucu ne zaman bagladigi, hangi
asamaya ne zaman gelindigi ve ne kadar siirede bittigi ile ilgili karsilastirilmalar
yapilmistir. Bu karsilagtirmalar sonundaki ¢ikan sonuglarin nedenleri iizerine yorumlar
yapilmustir.

Kaynak yOnetimi konusunun alt kollarinin detaylarinin anlatilmasi, Ms project ile
planlama yapilarak karsilastirilmalar1 disinda kaynak atama, kaynak dengeleme, proje
sikistirma konularinin temelinde yatan mantigi, yontemleri detayli ve aciklayict
ornekler ile tamamlayarak konularin seffaf sekilde aciklanmasi amaglanmistir. Bu
metotlar, bilgisayar programlarinin algoritmasini olusturan temel unsurlardir.

Bu sayede tezin sonunda ana konumuz olan kaynak yonetimi nedir, bilgisayar ile biiylik
bir ingaat projesinin kaba islerinin nasil planlandigi, maliyet analizinin genel hatlarla
nasil yapildigi, kaynaklarin nasil atandig1 gibi sorulara cevap bulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Yonetimi, CPM, Ms Project, Planlama, insaat, Zaman
Maliyet Analizi
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF BUSINESS PLANNING AND
RESOURCE MANAGEMENT ON PROJECT TIME AND COST
FACTORS

(EXAMPLE OF THE ADIL iSiK PROJECT)

SUMMARY

The design and operation of large-scale projects is a concern for a growing segment
of the scientific and professional world and it remains itself as a concern. Completing
the selected project within budget resources and time frame is a difficult task. So,
planning and estimating the budget for project are crucial tasks. Planning and
estimating big projects involves a lot of obstacles. In this study general information
will be obtained about resource management (material, human), balance, resource
assignment process besides the budget estimation of the large project. Resource
management not only involves planning but also many other topics. Most of them are
based on compressing resources (project), balancing resources, allocating resources
and creating a work schedule.

Issues such as how the construction project was planned with Ms project, assignment
of resources, priority order of resources in cases where any two activities should be
carried out at the same time, will be planned in detail with Ms project as rough
construction and cost analysis made with the unit prices at the time of construction.
Also, resource analysis and time analysis can be reached easily. Comparisons were
made regarding the time data obtained by Ms Project, when the rough construction of
the project started as a result of on-site implementation, when it was reached and
how long it took. Comments have been made on the reasons for the results of these
comparisons.

Besides planning and comparing them with Ms project, it is aimed to explain not
only the details of the sub-topics of resource management but also underlying logic
behind resource assignment, resource balancing, project compression, with detailed
and explanatory examples transparently. The details in the examples contain the
manual solution of the basic algorithms of computer programs. At the end of this
study, the question of what is resource management which is our main topic and how
to plan the rough work of a large construction project with computers, how the
analysis is done in general terms, how the resources are disposed will be answered
and at the same time, examples will be solved by hand in a detailed way in order to
understand the underlying logic of computer programs.

Keywords: Resource Management, CPM, Ms Project, Planning, Construction, Time
Cost Analysis



BOLUM 1. GIRIS

Insaat sektorii her gecen giin gelisirken, bu gelismeler beraberinde daha karmasik,
daha kapsamli problemleri de yaninda getirmektedir. Bu kapsamli problemlerin yani
sira maliyet dengesizligi firmalar (isletmeler) arasi rekabette isleri zorlastiran,
kizistiran diger bir nokta olarak dikkat ¢ekmektedir. Firmalarin sadece iiriin (hizmet)
tireterek belirli bir kalite disiplini yakalamasi ve sadece bu kaliteli iiriinleri
dogrultusunda 6ne ¢ikma istegi, glinlimiizde gegersiz kalmaktadir. Artik bu triinleri
tretirken kalitenin yaninda bas etmeye calistigi rakip {iireticilerden daha farkl
etmenler ile 6ne ¢ikmasi, kaginilmaz bir gereklilik olarak Oniimiize serilmistir. Bu
etmenlere bakildiginda insaat piyasasinda firmalarin, kalitenin yaninda zamandan ve
maliyetten de kazanmasi1 gerektigi cok net sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Bundan
dolay1, insaat piyasasinda hayatta kalmak isteyen isletmeler i¢in dogru bir planlama
yapmak ve bu planlamaya sadik kalarak proje yonetimini tam verimle uygulamak

zorunluluk olmustur. (Kutlu, N.T., 2001)

Projenin planlama asamasina gosterilen onem maalesef ki iilkemizde, gelismis
iilkelerdeki projenin planlama asamasina verilen oneme gore kiyasla ¢ok daha
gerilerdedir. Bu farkin baslica nedenleri arasinda nakit akis1 gelmektedir. Projenin
planlamasi yapilirken, en vazgecilemeyecek ana unsur nakit para akisidir. Bu nakit
para akisinin olmasi, islerin duraksamadan ilerleyebilmesi ve planlamanin tam
verimde gerceklesmesi icin sarttir. Herhangi bir mal veya degeri temin edememek,
planlanan verilerin degismesi kritik yolumuzu net olarak degistirmektedir. Almanya
ornegine bakacak olursak, Tiirkiye’deki yiiklenici sayis1 453.497’iken Almanya da
bu rakam 3.550°dir. Bu rakamlar bize nitelikli iiretici sayisin1 gostermektedir.
Nitelikli tiretici, nakit akisini ¢ok daha iyi sagladig bilinen bir gercektir. Bu da direkt
olarak proje planlama asamasinin, sahadaki uygulamalardaki bagarisina etki
etmektedir. Buna veriler ve gergekliklere dayanarak proje planlamasina uyulmasi
i¢in, nitelikli miiteahhit ve bunlar1 uygulatacak nitelikli mithendis, mimarlara ihtiyag

duyuldugu ¢ok net gozlenmektedir. (Balbay, M., 2020)



Planlamas1 yapilmis bir projenin oncelikli amaci maliyet — zaman dengesinde en
optimum noktayr yakalamaktir. Bu optimum noktayr yakalamak hedef haline
getirilmeli ve o yonde c¢alismalar strdiriilmelidir. Bu optimum noktanin
yakalanmamasi, birim zaman ig¢in gere§inden fazla para harcandigr veya birim
maliyet kazanmak i¢in gereginden fazla zaman harcandigi anlamima gelmektedir.

(Cagliyan, V., 2012)

Bunun dengesi yakalanirken (optimum nokta) sahadaki sartlarda diistiniilmelidir.
Ornek verilecek olursa santiye alaninda ayni anda demirci ve kalipcilarii plansiz
sekilde sokmak kargasa ve yavasliga neden olacaktir. Bu kargasa ve yavaglik bizim
projemize eksi olarak direkt etki edecektir (Sarica, I,. 2006). Bir baska ornek
verilecek olursa santiyede taseronlarla yapilan anlagmalar giin diizeyinde degil metraj
tizerinedir. Bu ylizden her taseron (is¢i), her giin ¢alismak ve bir an Once isini
tamamlayarak parasini almak ister. Ancak biz planlamada, sirf isler diizenli gitsin
diye iscileri gereginden fazla ¢alistirmamazlik yapamayiz. Santiye sahasinda bulunan
her elemana bir is vermeli bu insan giiciinden tam verim ile faydalanmaliyiz. Bu

yilizden saha tecriibesi edinmek, planlama yapmanin temel noktasidir.

Ayrica tezin igeriginde planlamanin 6zii olan ve Ms Project, Primevera gibi
programlardaki  yazilimin  6ziinii  olusturan proje  yOnetimi  konusundan
bahsedilecektir. Proje yoOnetimi ise cpm, kaynak dengeleme, kaynak atama ve

sikistirma olarak 4 ana baslik altinda incelenecektir.

1.1. Tezin Amaci

Bu tez de esas amag bir ingaat projesinde, planlamanin ne kadar 6nemli oldugunu
gercek veriler ile gostermektir. Maalesef ki Tiirkiye’de proje planlama isi gerektigi
gibi yapilamamaktadir. Yapilan planlamalara da tam anlamiyla dikkat ederek, ona
gore calisildigint sdylemek oldukca giic bir durumdur. Bu durumun oldukga fazla
nedeni vardir. Ancak en biiyiik neden bilingsiz ¢aligma kiiltiiriidiir. Bu biling bir an
once kazanilmak zorundadir. Aksi takdirde yapilan zararlarin, kara doniismesini
beklemek bir hayal olarak kalacaktir. Bu tezin en biiyilk amaci ise bu bilincin

kazanilmasi yolunda bir adim olmasidir.

Proje yonetimi, planlamasi ingaat miihendisliginin en biiyiik ve 6nemli branglarindan

biri oldugu acik ve nettir. Bu 6nemi ancak gercek veriler ile planlama dogrultusunda



olusan veriler paylasilarak dikkat ¢ekici hale getirilebilirdi. Bu bilgi ve biling
eksikligini gidermek amaciyla, proje baslamadan projenin planlanmasinin, projeye

getirilerinin neler olacagi detayl olarak incelenecektir.

Gergek hayatta {iretimi tamamlanmis ve verileri bulunan santiyenin, planlama
dogrultusunda tiretimi yapilsaydi sonu¢ ne olurdu sorusu, tezin ¢ikis noktasini
yaratmaktadir. Bu soru iizerine kurulan tez, karsilastirmalar ile bu soruya cevap

vermektedir.

Projelerine gore sahada uygulamasi yapilmis olan iiretim (kaba ingaat), ne kadar
zamanda iiretilmistir, ne kadar maliyette liretilmistir, kaynak miktarlar1 nelerdir gibi
sorular ile karsilagtirma yapilarak gergek¢i sonuglar ortaya sunmaktadir. Bu sonuglar
esliginde degerlendirme ve yorumlama yapilacaktir. Planlama yapilacak projenin,
gergek sahadaki ayni metodla ve aymi tirden malzeme, is¢i gibi kaynaklarla
planlanacak olmasi tezin gergekligini 6n plana ¢ikarmaktadir ve bu gergeklik daha
dogru sonuglar bulmamiza direk etki edecektir. Bu ¢ikan sonuglar dogrultusunda esas
amacimiz olan Tiirkiye’de ki planlamanin 6nemine vurgu yapma konusunda oldukca

Onemli bir adim atilmis olacaktir.

Maalesef Tiirkiye’de ki planlamayla ilgili yanlis bilinen 6n yargi ise proje planlamasi
ve proje yonetiminin sadece biiyiik santiyelerde ihtiya¢ duyuldugu kanisidir. Oysaki
kiiciik santiyelerde de planlama yapilmasi hem is (kalem) kargasasinin Oniine
gececek, ustalar ¢ok daha rahat ¢calisma ortami yakalayacak ve en optimum maliyet-

zaman dengesi saglanacaktir.

DUSUK Ucuza YUKSEK
MALIYET / KALITE

= Disiik Oncelik

Sekil 1.1 :Proje zaman - maliyet - kalite tiggeni.



1.2. Literatiir Arastirmasi

Suan hayatimiz ve ortamimizdaki en onemli iki unsur para ve zamandir. Bu iki
kaynak olan para ve zaman asla ama asla sonsuz degildir. Bunun bilincine
varilmalidir. Para ve zaman, kaynaklarin ve siirenin az oldugu bu ve benzeri
durumlarda, kaynaklarin en mantikli ve faydali bicimde kullanilmasi gereklidir.
Bunu saglayacak yontemleri daha da gelistirmek bir gerekliliktir. Zaman ve
maliyetin en dogru ve faydali sekilde kullanilmasi zaten az olan is¢i sayisi, malzeme,
metariyal vb. proje unsurlarinin dogru sekilde faydalanilmasini saglamak nedeniyle,
planlamasi1 yapilan isin ilk noktasindan son noktasina kadar olan kismin planlarak
uzman ellere birakilmasi lazimdir. Proje yonetiminin ilk ve en énemli basamag: is

programi yapilmasidir. (Baykan, U.N., 2007)

Proje yonetiminin insaat ayagi, 19. yiizyllda Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan
devlet resmi binalarimin yapiminda ilk olarak kullanilmaya baglamistir. Bu yapilar
oldukca kapsamli yapilardir. Proje yonetiminin ise en biiyiik gelisimi Henry Gantt’in
1910’larda gelistirdigi “Gantt Tablosu” ile olmustur. Gantt Tablosu is planlamasinda
cok onemli gorev goérmektedir ve is planlamasmin temeli olarak goriinmektedir.
Gantt tablosundan sonraki proje yonetimi planlama ayaginin en onemli donim
noktast CPM ve PERT sistemlerinin bulunmasiyla olmustur. Bu yontemler bambagka
bakis agis1 getirmis ve proje ydnetimine seviye atlatmistir (Ahmet, 1., 2015). Diinya
da CPM ve PERT bulunmasiyla birlikte proje yonetimine verilen énem daha da
artmistir ve suanda da katlanarak devam etmektedir. Ancak Tiirkiye’de bu
sistemlerin gelismisligi maalesef ki gereken degeri gdrmemektedir. Biiyiik capl

projeler hari¢ bu metotlara istisnalar disinda bagvurulmamaktadir.

Proje sahasindaki islerin vaktinde ve basarili halde devam etmesi i¢in en Onemli
temel tas, kaynaklarin diizgiin, aktif ve siirekli bir seviyede is gormesini saglamaktir.
Bu kaynaklarin hangi zamanlarda, hangi sekilde ve hangi amaglarda kullanilacagina,
daha kaynaklar ise baslamadan karar verilmelidir ve santiyede is basladiginda
onceden yapilmis olan programa uymak en Onemli mesele olarak karsimiza
cikmaktadir. Insan giicii, malzemeler, araclar gibi kaynaklar verimli sekilde
kullanim1 yapilirsa istenilen sonuga ulasmakta kaginilmaz olacaktir (islamoglu, A.,

2015). Tirkiye’de ki yanls algiya ragmen orta ve kiiciik dlgekteki insaatlar i¢inde



Proje yonetimi dogrultusunda planlama yapilmasi c¢ok biiyiilk Oneme sahiptir.

Ozellikle biiyiik capli insaatlarda planlama vazgegilmez bir unsur olarak yerini alir.

Planlama yonetimindeki en 6nemli olgulardan biri olusturulan gorev listesinin
dogrulugu olarak dikkat ¢cekmektedir. Sahaya hakimiyet son derece kritik olup, gérev
listesindeki aktivitelerin olay orgiisii dogru kurulmak zorundadir. Buralarda yapilan
yanligliklar hem kritik yolumuz da degisiklige gotiirebilir, ayn1 zamanda proje

siiremiz de bize yanliglik olarak geri donecektir. (Gould & Joyce, 2009)

Insaat proje yonetimi, sadece parayla ilgili konularda degil maliyetle alakali olmayan
ancak kaynaklarin verimli kullanimini amaglayarak, tim kaynaklarin maddi ve
maddiyat dis1 kaynaklarmin hepsinin program dahilinde yonetilip, ayarlanarak,
basarili sekilde programin kontroliinii saglamaktir. Proje ve kaynak yonetimi

basariya direk odaklidir ve kesin bir sonug sunar. (Sonmez, 2010).

Ingaat miithendisliginde program dahilinde ¢alisma yani planlama, 6ncelikler arasinda
olup islerin yolunda gitmesine neden olur. Teknolojik aletlerden, insan giiciine kadar
tiim faaliyetlerin birbirleriyle baglantis1 ve aktivitelerindeki maksimum — minimum
siirelerin tahmini, planlamanin dncelikle elde etmesi gereken on bilgilerdir. insaatta
bulunan her kaynak ve faaliyet hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmasi gereklidir.
Dogru bir planlamadaki esas amag aktivite zaman1 ve maliyeti en aza indirgemektir.
Bu optimum noktay1 bulmak kritik bir istir. Sonunda direkt olarak etkisi goriilecektir.
Organize ve biitlinsel bir yonetim i¢in proje yonetimi olmazsa olmazdir. (Baracco ve

Miller, 1987)

Proje yonetimi alaninda Tiirkiyede biling konusunda oldukga fazla eksik vardir. Bu
eksikler yapilan calismalar giderilmeye baglamistir. Bu konudaki ilk g¢alismalar
(Bukagili, 1995; Arslan, 2003) ile proje yonetimi konusu aydinlanmaya baslamistir.
Ancak her sektorde oldugu gibi proje yonetimi ve planlanmasi da siirekli gelisen ve
yenilenen bir alandir. Oral H. O., (2010) yazdig1 tezinde bu sorundan bahsetmis ve

yabanci iilkeler ile aramizdaki hem akademik hem de sektorel sikintilara deginmistir.

Gegmisteki uygulamalara baglh kalmamali ve insaatin da uygulamalara baslamadan
ilerisini goriip yorum yapabilmemiz gereklidir. Insaat ozelinde bakildiginda
planlamanin olusturulmasi i¢in en uygun yontem kaynak yonetimi ve i programinin

bir arada goétiiriilmesidir. Burada en 6nemli noktalardan biri elimizdeki kaynaklarinin



verimini kapasitesini bilmek ve is programi yaparken olusabilecek aksakliklar1 goz

ard1 etmemektir (Sakar,2000).

Projenin planlanma isi kadar, planlamis isin yonetilmesi de bir o kadar 6nemli ve
zorlu bir siirectir. Proje yoneticisinin baglica gorevleri kritik yoldaki yiiriitiilen isin
aksamamasini saglama, kaynaklarin yonetilmesi ve oncelikler hakkinda karar verme,
bollugu olan islerle ilgili yonetimdeki kaynaklarin kullanimindaki rahatligi bagka
kritik islerde gorevlendirilmesi, kritik yollardaki sorunlarin ¢éziimii i¢in gerekenin
aciliyetle yapilmasi gibi 6nemli gorevleri vardir. Bu silirecin biiyiik disiplin ile

yonetilmesi sarttir (Uysal, 2002).

Projelerin yonetilmesi hususunda projelerin hizlandirilmasi, yavaglatilmasi gibi
hususlarin projelerdeki finansal etkilerinin nasil olcagina Erdogmus ve Dagli (1989)
deginmislerdir. Ayrica CPM, PERT gibi tekniklerinde proje yonetiminde ¢ok biiyiik
yer kapladigi belirtilmistir. Bu teknikler yapilacak isi en ideal sekilde nasil
bitirilecegini hesaplamakta bizlere yardimci olmaktadir. Islerin hizlandirilip veya
yavaslatilmasinin da elbette ekonomik olarak bir karsiligi olacaktir. Zaman para
ikilisinin iligkisinde en optimum noktanin bulunmasi bir mecburiyet barindirmakta

olup dikkat edilmesi gereklidir. (PMBOK, 2008).

Ingaat projesindeki bilgilendirme asamalar1 ve aktivitelerden haberdar olunmasi bir
yonetici i¢in ¢ok onemlidir. Kisa tanimla proje yonetimi, en az kaynakla daha ¢ok isi
daha da kisa siirede bitirme sanatidir. Buradaki finansal dongii ve planlamaya sadik

kalinmasi, aktif bicimde isleyisin kaderini ¢izmektedir. (Harold Kerzner Ph, 2001).

Proje sisteminin olduk¢a saglam bir temel {iistiine oturtulmasi gereklidir. Bunun
icinde kaynak gereksinimlerinin (malzeme,ekipman vb.) tam olarak karsilanmasi
gereklidir. Ardindan kaynaklardan alimacak verimin en {ist diizeye ¢ekilmesi
gereklidir. Kaynaklardan en st diizeyde verim aldiktan sonra finansal olarakta bir
sitkinti yasanmadigi silirece, risk analizleride g6z Oniine alinmalidir. Bunlar
yapildiktan sonra sistemin diizgiin islememesi ic¢in hi¢bir neden ortada
kalmamaktadir. Bu nedenlerin ardindan Jack Gido ve James C.’e (1999) gore ne
kadar risk analizi yapilsada insan giiciiniin siirekli bir diizen iginde devam
etmeyecegi asikardir. Kaynaklarin verimi her an, herhangi bir elde olmayan
nedenden dolayr diigebilir. Bu gibi durumlar i¢in her zaman bir yedek plan

bulunmalidir. Burada proje yoneticisi ve sorumlusuna oldukca fazla is dismektedir.



Kaynaklar1 proje de en az seviyede bulundurmak yerine ortalama seviyede tutmak
daha idealdir. Ortalama seviyede bulunan kaynaklar dengelenerek (resource
levelling) projenin teslim siiresi hizlandirilabilir. Kaynaklar belirli bi yer de sabit
olarak goriilmemeli ihtiyaga gore baska aktivitelerede kaydirilabilmelidir. Suanda
ozellikle ¢cok biiyiik santiyeler de planlamayi, bilirkisi 6nderliginde programlar ile
yapilmaktadir(Ozkan S., 2005). Primevera, Ms Project gibi programlar en ¢ok tercih
edilenler arasinda basta gelmektedirler. Bu programlarin c¢iktilarin1 basariya
ulastirmak i¢in anlasma kismi1 ¢ok onemlidir Ana firma, taseronu ile isleri es zamanlh
takip etmek, gotiirmek mecburiyetindedir. Bu sekilde planlama basariya
ulagabilmektedir. En Onemli planlama, yonetme unsuru insandir. O yilizden
herseyden 6nce insan giicline yatirim yapilmali ve verimi arttirilmalidir. En kapsamli

makinelerin basinda bile insan oldugu unutulmamalidir. (Ece ve Kovanci, 2004).

Dogru ve basarili bir sekilde yonetilen proje, olusabilecek sikintilarda erken teshiste
bulunma sansini yiikseltir ve bu da olusabilecek sikintilarin erkenden Oniiniin
kesilmesi anlaminda gelmektedir. Ancak ne kadar basarili yonetilse de projeler her
zaman belirli riskler tasimaktadir. Burada da risk analizi devreye girmektedir. Risk
analizi, projeyi olumsuz etkileyebilecek her olaymn ihtimalinin diisiinelerek, bu

olumsuz ihtimallerin en aza indirgenme sistemimidir (Eric V., 2003).

Kritik yol projenin planlanip yiiriitiilme asamasindaki dikkat edilmesi gereken en
onemli isler biitiinlidiir. Bu isler biitiinliigli bozulur ve istenmeyen durumlardan
dolay1 herhangi bir gecikme yasanirsa direkt olarak bu proje siiresinin uzamasi
anlamina gelmektedir. Kritik yoldaki herhangi bir aktivitenin bollugu yoktur.
Bolluga sahip olan islerde belirli ertelemelerde yapilabilirken, kritik yoldaki higbir
aktivitiye dokunulamaz. Bu aktiviteler tam zamaninda baslayip, tam zamaninda
bitmelidir.( Gail T., 1998). Risk analizi yapilirken de ozellikle dikkat edilmesi
gereken aktiviteler kritik yol iizerinde bulunan aktivitelerdir. Bu aktivitelerdeki
riskler, bolluga sahip olan risklere gore daha da dikkat edilmesi gereklidir. Ciinkii
bolluga sahip olan aktivitelerdeki zaman kayiplar1 bollugunu asmadigi siirece proje

siiresini etkilemez. (Grey S., 1995).

Proje planlama, isleyisi olusturmak ve projenin kontrol asamasi, projenin ileride
yasayabilecegi olumsuz islemleri 6ngormelidir. Bu sorunlar miimkiin oldukca kritik
yoldaki aktivitelerden, bolluga sahip olan aktivitelere kaydirilir. Ancak bu bolluga

sahip olan aktivitelerinde bollugu smirlidir. O yilizden her zaman bu islem



gerceklesmeyebilir. Bu durumlarda ise kaynak artiglari gibi farkli bir ¢ozlime
gidilmelidir. Ancak yine de istenen olugmuyor ve gercekler planlanan hedeften
uzaklagsmaya devam ediyorsa bu durumlarda yeniden bir planlamaya gidilerek bir
hedef belirlemek en dogrusu olacaktir. Bu yeni hedefte diizeltmeler ve giincellemeler
yapilarak devam edilir. Yeni belirlenen hedefin gergeklige uymasi i¢in yapilacak
planlamada daha 6nce yapilan hatalara diismemek esas olmalidir (Hill T., 1991).
Planlama sirasinda esas olay islerin (aktivitelerin) arasindaki daha kritik rol oynayan
aktivitenin daha dnce plan sirasina koyulmalidir. Bu planlama sirasinda yapilabilecek
tiim arastirmalar, ¢oziimlemeler yapilir, ihtimaller diisiiniiliir. Planlanan projenin yola
cikis amagclarina gore yapilacak aktivete siralamasi ve yollar belirlenir. Oncelik

sirasina gore eyleme doniistiriiliir. (Giiltekin, A, T,. 2007)

Projede zamaninda gitmeyen aktiviteler hemen kayit altina alinmalidir. Bu da siki bir
kontrol ile miimkiin olmamaktir. Bu kontrol sadece aktivitelerin takibi seklinde degil
ayni zamanda zaman, maliyet ve sorunlarin takibi de yapilmalidir. (Marchewka, J.T.,
2006). Sorunlar bulunduktan sonra ¢oziimii i¢in gerekli adimlar atilmalidir. Bu sirada
gergeklesmekte olan tiim aktiviteler siki bir takibe alinmalidir. Bu sirada sorun olan
aktivite degil, gerceklesmekte olan ve gerceklesecek tiim aktiviteler takibe
alimmalidir. Bu takip o gerceklesen aktivitenin bitmesine ne kadar kaldigi ve
maliyetinin gergeklesme oranina gore hesabinin yapilarak devam edilmesi gereklidir.
Proje planlama sadece proje uygulanirken isimize yaramaz. Ayrica finansal
konularda da Oniimiize 151k tutar. Dogru yapilmis bir planlamada olaganiistii
durumlar haricinde beklenen maliyet tahmini -+%35 dogru ¢ikmalidir. Bu degerler
dogrultusunda atilacak adimlar tekrardan gozden gegirilir. Bu sayede siirprizle

karsilagilmamis ve finansal denge saglanmis olur. (Kargiil D., 1996)
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Sekil 1.2 :Projenin agsamalari.



Cpm kritik yol yontemi ilk olarak 1950’li yillarda ¢ikmis ancak 1959 yilinda
basitlestirelerek kullanilmaya uygun hale getirilmistir. Amag¢ daha Onceleri biiyilik
endiistriyel planlamalar olsa da giiniimiizde Cpm kritik yol metodu ingaat
sektoriinede rahatlikla uyarlanabilmektedir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte de
bilgisayar ortamindaki programlarin yazilimsal temas1 olarak kullanilan cpm metodu
sayesinde, zorlu planlamalar ¢ok sade ve anlasilir sekilde ¢oziimlenebilmektedir.

(Balbir, 2002)

Cpm metodu ile planlama yapilirken aktivitelerde ne kadar detaya inilirse planlama
maliyeti de ayni orantida otomatik olarak artacaktir. Ancak aktivitelerin daha ¢ok
kollara bdliinmesi ve daha detaylara inilmesi maliyet, zaman, siire¢ kontrollerinin
cok daha basarili sekilde gerceklesmesine araci olacaktir. Bu yilizden aktiviteleride alt

kollara bolmek son derece faydali bir eylemdir. (Nalbantoglu C. B., 2009)

Projelerin genellikle belirli bir siire aralifinda tamamlanmasi beklenir. Bu siire de
bitirmek bazi anlar olduk¢a zor olmaktadir. Projelerin planlamasi yapilirken bu siire
de bitirmek ilk oOncelikli olarak bakilan kisimdir. Ancak her zaman aktiviteler,
istenen siirede eldeki kaynaklar ile bitirilemez. O yiizden ek kaynak saglanarak

aktivitelerin siiresi kisaltilmaya ¢alisilmaktadir. Proje de sikistirma islemlert;
- Zaman olarak uyulmasi zor tahminlerde,
- Kaynaklar verimsiz performans gosterdiginde,
- Tahmin edilemeyen risk ve olumsuz tablolar ile karsilagildiginda,

- Birden fazla kritik yollarimiz oldugu gibi zamanlarda goriilmektedir.(Sakar S.

2017)

Proje sikistirma islemlerinin finansal karsigi, sonu¢ yaklastikca cogalmaktadir. Arz
edilen stire kisalmasini yakalamak icin yapilmasi lazim olan sikistirma isinin finansal
olarak artigi, projenin ilerleyen zamanlarinda dahada artis gostereceginden dolayz,
biitiin aktivitelerin diislinlilerek finansal karsilik siire optimizasyonunun saglanmasi
gereklidir. Bu siireglerdeki tiim aktiviteler birbiriden dogrudan veya direkt baglhdir.
Bu ylizden siireclerin baginda alinan kararlar, gelecek aktivitelerde de finansal olarak
karsimiza cikacaktir. Bu ylizden planlama yapacak uzman kisinin burdaki segimleri,

gelecek asamalar igin kritik bir 6neme sahiptir. (Barutgugil Ismet S., 1984)



Proje yoOnetimindeki diger bir planlamaya yardimci yontemde kaynaklarin
dengelenme olayidir. Kaynaklarin dengelenmesi, kaynaklarin daha aktif bir vaziyette
kullanilmasina yardimci olmaktadir. Bu aktif ve kaynaklarin tek bir aktivite yerine
daha esit bir yayillma gostermesi, direkt etki olarak verimliligide arttiracaktir. Santiye
ortaminda ayni iste ¢ok fazla kaynak ¢alistirmak, dogru oranda hizi arttirmamaktadir.
Belirli bir sayidaki kaynaktan sonra iizerinde ¢alisilan aktiviye yeni eklenen

kaynaklar, ayn1 verimi gostermemektedir. (Akgaoglu N., 1989)

Verim denge ve siirekliligini saglamak i¢in kaynak atamasi ve dengelemesinin
yapilmas1 sarttir. Burada Onemli detaylardan biri de is¢i Ozelinde kaynaklarin
yapacagi birim adam saat tablosunu iyi kullanmaktir (Okuyan M. S., 2006). Birim
adam saat tablolar1 planlama yapacak uzmanlara son derece yardimci olurken, bu
tabloya gore verimlilik hesaplamak kaynaklar konusundaki tahminlerimizde bizleri

basariya gotiirmektedir. (Onen F., 2016).

Birim adam saat hesaplamasi, iiretimi yapilmaya devam belirli aktivitelerdeki
kaynaklarin ortalama saatteki kapasitesi ortaya koymayir amaclamaktadir. Birim
adam saat tablosu sayesinde yapilacak islerdeki verimlilikler ortalama bir standarta
baglandig1 i¢in kaynaklarin verimsizligi ve isten kagma gibi durumlar ¢ok rahatlikla
ortaya c¢ikan {retim miktarindan belirlenebilmektedir ve bu sayede oOnlemler
erkenden alinabilmektedir. Bu sayede kaynaklarin verimsizliginden dolay1 dogacak

planlamadaki aksamalar giderilmektedir (Tufan D., 2007).

1.3. Hipotez

Proje {iretim asamalar1 planlanarak, proje yonetimi disiplinleri uygulanan santiyeler
de iiretim sonunda ortaya ¢ikan zaman maliyet birimleri, proje yonetim disiplinleri
ve planlamaya tam anlamiyla uyulmadan {iretimi tamamlanan santiyelerde ortaya
cikan zaman maliyet birimlerine gbre daha istenen sonuglar alinmaktadir. Bu tez,
proje yonetimi ve planlamanin Tirkiye’de ¢ok fazla de§er gdrmemesine ragmen ne
kadar 6nemli oldugunu anlatmayi amaclamaktadir. Bu 6nemi de gergekte yerinde
tamamlanmis bir santiye iiretiminin verileriyle yine ayni santiyenin planlama
yapilmis verileri karsilastirilarak, géz Oniine serilecektir. Planlamanin, karsilastirma

yapilacak olan santiye ile kaynaklar ve zaman diginda biitlin verilerinin ayn1 olmasi
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karsilastirmanin gergekgiligini arttirmaktadir. Planlama da olusturulan kaynak ve
stirelerin birim adam saat tablosuna gore olusturulmasi, planlamasi yapilan projenin
tutarliligini ortaya koymaktadir. Planlama aki amacimiz zaman, kaynak ve maliyetin
en optimum noktasin1 yakalamak oldugu icin zaman ve kaynaklarin
degisken tutulmasina karar verilmistir. Bu sayede planlama ve planlama olmadan
tamamlanan santiye arasindaki farklari rakamsal veriler ile net bir sekilde ifade

edilecektir.

Zaman

ProjeYonetim
Ucgeni

Maliyet Kapsam

(Perfoarmans)

= Artan Kapssm = artan zaman + artan maliyet
» Henhnmeg Zaman = aroan maliver + diigen kapsam

«  Kasnlanmeg Malipet = armn zaman + diigen kagsam

Sekil 1.3 :Proje yonetim iiggeni.

ﬁ

Kapsam
Yonetimi
Stratejik
Analiz ve
Fizibilite

PROJE Proje

Gereksinim

YONETIMI Yonetimi

Proje

Mahyct ~~

Yonetimi

Planlama ve Proje
Zaman Cizelgesi
Yonetimi

Sekil 1.4 :Proje yonetimi alt kollar1.
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BOLUM 2. PROJE YONETIMi

2.1. Projenin Tanimi

Proje; belirli insan giiciiyle , birbirinden farkli kaynaklarin birlesimiyle belirli bir
zaman araliginda iiretimin tamamlanmasimi gozeten, aktivitilerin birbiriyle

birlesmesiyle olusan birim isler biitliniidiir.

Sinirli bir finansal 6zgiirliik karsiliginda, 6nceden belirlenmis baslangic ve bitis
siireleri i¢inde, kaynaklarin is akis Orgiisii kurularak, kalite standartlarindan
vazgecilmeyerek, olusabilecek riskleride ongoriip yoneterek planlama, baglatma,

iretme, kontrol ve sonug elde edilen alt siireglerin kapsayicisidir.

2.2. Proje Yonetimi Esaslar

Proje yonetimi; bilgi, beceri, saha tecriibesi, birikim, kaynak kullanimi, proje
disiplinleri gibi proje esaslarini, iretim yapilan projeye baslangica hazirlik
asamasindan iiretim sonuglanincaya kadar ki olan her asamada, uygulamaktir. Proje

yonetimi siiregleri;
- Baslangig
- Planlama
- Yrutme
- Izleme (Kontrol etme)
- Sonug¢ Asamasi

Proje yoOnetiminde yoneticinin dikkati, projeye hakimligi ve bilgi birikimi kadar
projenin ihtiyact olan gereksinimlerin, planlama haricinde anlik {iretim halindeyken,

belirlenmesi ve ona gore isleyisin devam ettirilmesi ¢cok 6nemlidir. (PMBOK, 2013).

Proje yonetiminde gereksinimlerin belirli araliklar ile belirlenerek giincellenmesi son

derece Onemlidir. Bu durum ilerideki malzeme eksikligi, verim disiikligii gibi
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durumlardan dolay1 yasanabilecek risklerin dnceden tedbirini alarak bu ve benzeri
risklerin Oniine gecilmis olur. Proje yiirlitme ve planlanma kisimlarinda aktivitelerin,
cesitli ihtiyaglariin, risklerinin ve hedeflerinin ele alinmasi gereklidir (Krajewski L.
J. ve Ritzman L.P, 1996). Projedeki aktivitelerin birbiriyle celisen kaynaklarinin
dengelenmesi mecburi bir durumdur. Kaynaklar denegelenirken olusabilecek

kisitlandirmalara dikkat edilmelidir. Proje yonetimi 6 ana bagslik altinda incelenebilir;
- Icerik
- Memnuniyet (Kapsam)
- Zaman kisitlamalari
- Olusabilecek olumsuz durumlar
- Verilen finansal 6zgiirliik

- Kaynaklar

Hedefler

Kalite

Sekil 2.1 :Proje kapsam ve hedefleri.

Proje yoOnetimi, disiplinler biitiiniidiir. Bu disiplinler planlama, iiretim, dagitim,
finansal yonetim, kaynak yoOnetimi, risk analizleri gibi onlarca alt disiplinlerin
birlesimiyle olugsmaktadir. Bu disiplinlerin hepsinin kusursuz sekilde ytiriitiilmesi

sonucunda proje yonetimi amacina ulasabilmektedir.
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2.3. Proje Yoneticisi

Proje yoneticisi, planlamis projenin en basindan, en son anina kadar iiretiminde
basrol oynayarak, belirlenen amag¢ dogrultusunda aktivitelerin iiretiminde bulunan
kisidir. Proje yoOneticisi, projenin planlar1 dahilinde devam edip etmemesindeki en
kritik elemandir. Iyi bir proje y&neticisinin PMI iiggenini net bir sekildeki
yetkinlikleriyle tanimlamasi gereklidir (Cimen, 1994).

Strateji ve Is
Yonetimi Becerileri

Sekil 2.2 :PMI yetenek ii¢geni.

Aktif bir proje akisi i¢in proje yoneticisinde olmas1 gereken yetkinlikler;
- Saha tecriibesi (Isle ilgili teknik konulardaki yetkinligi)
- Ust diizey mentalite (Liderlik, yoneticilik, sdziiniin dinlenilir olmast...)
- Performans (Hedeflere uyabilmesi)

- Yaklasim (Kaynaklar1 yonlendirmede sorun yasamamasi, karar noktasinda

tutumu...)

2.4. Proje Yonetimi Olciitleri

1968 yilinda profesyonel proje yonetimini hedefleyen ve suanda da en aktif sekilde
proje yonetimi hakkinda kistaslar1 olusturan, kitaplar yayinlayan ve standartin
merkezi haline gelen PMI (Project Management Institute) kurulmustur. PMI
kurulusu proje yonetimini profesyonel agidan ¢ok biiylik bir adim attirmistir. PMI

0zellikle zaman maliyet optimizasyonu iizerine ¢aligmaktadir (Stretton, 2007).
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PMBOK, olgiitleri, “Kabul edilmis normlari, metodlari, islemleri ve uygulamalari

tanimlayan resmi bir belge” seklinde belirtmistir (PMBOK, 2013).

Proje yonetimi konusunda kabul edilen 6lgiitlere, PMI’in PMBOK c¢alismasinda yer
verilmistir. PMBOK’a gore ol¢iitleri ;

- Hedefe yonelik olmalidir. Proje sonug¢landiginda ortaya ¢ikan {iriinlerin

kalitesini arttirmaya yonelik olmalidr,
- Kaynaklarin aktifligini arttirmak,
- lletisim yonetimini dogru ve ulasilabilir (yasal) aracilar ile saglamak,

- Projenin yerelden ¢ok diinyanin her noktasindaki insanlarinda anlayabilecegi

uluslararasi teknikler ile ilerleme kaydetmek,
- Uriinlerde tek diizelikten ¢ok farkliliktan yana olunmasi,
- Giivenlik ve saglikli iiretimi herseyden 6ne koymaktir.

Yukarida bahsedilen o6lgiitlerden yola ¢ikilarsa PMBOK’a gore proje yonetimindeki

one ¢ikan diisiinceler;
- Kaynaklarda verimlilik,
- Sonugta miisteri memnuniyeti,
- Kullaniciya giiven vermek,
- Evrensel olmasi,
- Proje baglamadan, yontem ve metotlarin belirlenmesi,

gibi diisiinceleri ana fikir olarak benimsemis ve yola ¢ikilan her projede bu amaglari

oncelik haline getirilmesi istenmis ve beklenmistir.

PMBOK proje yonetimi, yiiriitmesi alanlarinda bagvurulacak ana ¢alismadir. 1986°da
hazirlanan PMBOK zaman i¢inde giincellemeye ugrayarak degismistir. Evrensel
olup diinya lizerinde genel bir standart belirlenmesine neden olmustur. En son olarak
2013 de yenilenen PMI’mm PMBOK’u proje yonetiminin hedefleri, icerdikleri,
stirecleri hakkinda derin bilgiler 6grenilebilecek bir standart haline gelmistir. Proje
yonetiminin ingsaat ayagimda PMI yaninda IPMA’da (International Project
Management Association) diger bir standart merkezi olarak kabul edilmektedir.

(Bredillet C., 2003)
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2.5. Bilgi Alanlan

Proje yonetiminde 10 adet bilgi alam1 mevcuttur. Bu bilgi alanlar1 projenin
planlamadaki hedefe ne kadar uyum sagladigin1 6grenmek icin bilinmesi gerekli
Olciitlerin toplanmasina yardimci olmaktadir. Ayrica bu bilgi alanlari, proje
yoneticisinin de uzmanlagmasi gereken alanlardir. Bunlara hakim olmayan bir proje

yoneticisinden basarili olmas1 beklenemez.

Proje Yonetimi Bilgi Alanlari =—————— Proje Siirecleri

* Proje Entegrasyon Yanetimi ™ -~ izleme &
* Proje Kapsam Ydnetimi K'mt"e"
* Proje Zaman Yanetimi Shireclerl

* Proje Maliyet Ydnetimi >
+ Proje Kalite Yanetimi - Baslatma
= Proje Insan Kaynaklan Yonetimi b Daear

* Proje iletisim Yénetimi
* Proje Risk Yonetimi
* Proje Satinalma Yanetimi . .

Sekil 2.3 :Proje yonetimi bilgi alanlari.

2.5.1. Entegresyon yonetimi

Proje entegrasyon yonetimi, projenin govdesini olusturmaktadir. Ana fonksiyon
olarak gorev yapar ve tiim bilgi alanlar entegreston yonetiminden etkilenmektedir.
Projenin hedefe ulagsmasinda ana rol iistlenir. Aktiviteleri, siireleri belirleyerek tim
aktivitelerin aralarindaki iliskileri belirlemektedir. Gerekli bilgiler bu asamada
toplanmaktadir. Projede {iretim baslangicindan Once entegresyon ydnetimi
tamamlanmis olup bir sonraki ekiplere teslim edilmesi gereklidir. Oncelikli

yapilmas1 gereken yonetim ayagidir.

2.5.2. Kapsam yonetimi

Projenin i¢ine girecek aktiviteler ile projenin disinda kalacak aktivitelerin
belirlendigi evredir. Burada proje siireclerinde goriilecek tiim aktivite pargalarinin
tanimlanmas1  gereklidir. s dokiim yapisida bu asamada olusturulmaya
baslanabilmektedir. Is dokiim yapis1 ise projedeki aktiviteleri daha ufak aktivitelere

bolerek yonetiminin daha uygun olmasi saglamaktadir.
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2.5.3. Takvim yonetimi

Projede is dokiim yapisindaki aktivitelerin siirelerini belirleme sathasidir. Bu safthada
ki olusturulan siireler ¢cok Onemlidir ve projenin biiyilk hedeflerinden birisi
olusmaktadir.  Olusturulan  bu  takvim, {retim  asamasindaki  takibi
kolaylagtirmaktadir. Bu asamada CPM veya PERT teknikleri ile izlenecek olay
orgiileride siireleriyle birlikte olusturulur ve projenin baslangicindan bitimine kadar
hedeflenen siire ortaya ¢ikar. Bu sayede elde edilen proje zamani, projenin 6niine 151k
tutar ve her asamada siire olarak denetlebilmesi, biiylik kolaylik saglamaktadir.
Takvim yonetiminde herhangi bir degisiklik zor da kalmadikg¢a istenmez. Bu yiizden
CPM teknigi ile takvimi olusturulan projede kritik yol, en 6nemli aktivite orgiisii

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Proje takvim yOnetimi siirecleri ise;
- Aktiviteler belirlenir,
- Aktivitelerin orgiisti kurulur,
- Kaynaklar belirlenir,

- Kaynaklar1 belirlenen is programimin hemen ardindan kaynaklara gore

sureleri belirlenir.

- Is programi olusturarak kontrol edilir.

2.5.4. Maliyet yonetimi

Uretimi yapilacak olan projenin, basindan sonuna kadar gerekli maliyet bu asamada
belirlenir. Verilen biitgeye gore hareket etmek esastir. Optimum zaman-para
noktasinin yakalanmasi gereklidir. Bundan dolayr takvim yonetimi ve maliyet
yonetimin es zamanli gitmesi planlama i¢in daha dogru olacaktir. Direkt ve endirekt
maliyetlerin aymrimi iyi yapilmali ve maliyet yonetimindeki optimum nokta
aranirken, bu ayrima cok dikkat edilmesi gereklidir. Projedeki basindan sonuna
kadar duran insaat miihendisi endirekt maliyetken, iiretimde bizzat gérev alan isci,

malzeme gibi kaynaklar direkt maliyettir.

Maliyet tahmini, biitce belirlenmesi ve maliyet belirlenmesi olarak 3 ana asamada
maliyet yonetimi tamamlanir. Maliyet yonetimi asamasi sadece gelir gider gibi basit
bir takvim degildir. Hangi kaynaktan, ne kadar kullanirsa, ne sonug¢ ¢ikar gibi

hesaplar yapilarak olumlu olumsuz tiim ihtimaller diisiintilerek karar verilmelidir.
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Her giin ve her aktivitenin ayr1 bir maliyet grafigi ¢ikarilmalidir. Cikarilan bu maliyet
grafikleri sayesinde hem aktivite bazinda takip yapilabilir hemde giin bazinda toplu

aktivitelerin genel isleyisleri hakkinda fikir sahibi olunmaktadir.

g
%

R 0 3
B
# Kontro

I3
4

. 3

- Kapanis o

Malyet Yonetimini ;
. Pk Malkvet Kortral
Maliyet Maliyetlesin
1|r";'| nﬂtimi Tahmini
Biitoe Belidema

Sekil 2.4 :Maliyet yonetimi.

2.5.5. Kalite yonetimi

Projede hedeflenen islerin, ¢ikti olarak sonuclanmasiyla birlikte bekleneni karsilama
politikasina kalite yonetimi denilir. Hedeflenen 6ngoriileri aktivitelerin kargilanmasi
istenir. Kalite yonetimi hedefleri, kalite esaslarini, miisteri beklentilerini takip eden

bir siiregtir.

Maliyet, zaman ve kapsam yonetimlerinde uygulanan standartlar, kalite yonetimine
direkt etki etmektedir. Kalite, maliyet zaman ve kapsam yonetimlerinin ortak tirlinii
olarak goriilmektedir. Bu yonetimler ne kadar basarili yonetilirse ortaya c¢ikacak

sonucta o kadar kaliteli olacaktir.

2.5.6. Kaynak yonetimi

Kullanim, iiretim icin destegine ihtiyag duyup kullandigimiz herhangi bir seye
kaynak denir. Insan, ekipman, zaman, malzeme, para, mekan kaynaga &rnektir.
Kaynak ydnetimi ise bir karar verme siirecidir. Ihtiya¢ duyulan zaman da kaynak
bulunmasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi kaynak yoOnetiminin asamalaridir.
Kaynak yoOnetimi ayriyetten kaynaklarda olusan dalgalanmayida o©nler. Bu
dalgalanmanin 6nlenmesi ig¢i veriminide arttirir. Kaynak yonetimi planlama, kaynak

saglama ve siire¢ gelistirme asamalarin1 kapsamaktadir. Kaynaklar fiziki olan hersey
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olabilir. Kaynak olabilmesi i¢in projede kullaniliyor olmasi yeterlidir. Kaynaklarin
zamaninda gelmemesi, kaynaklar i¢in Oncesinde barindirma, c¢aligma alanlarinin

saglanamamasi kritik yolda geride kalmalara neden olmaktadir.

Kaynak yOnetiminin amaci, proje yoneticisinin eline zamaninda gerekli kaynaklar
(insan,ekipman...) vermektir. Kaynaklar dagitilirken planlama esas alinmali ve
sahanin tiirli, kaynaklarin barinma calisma alanlar1 gibi onemli olaylar dikkate

alinmalidir. Kaynaklar i¢inde is dokiim yapis1 olusturulmalidir.

Zamaninda kaynak bulunmasi kaynak atamasiyla, kaynaklarin verimli kullanim1 da
kaynak dengelemesi yontemiyle saglanir. Bu yontemlerin detay1 3.2 ve 3.3 numarali

bolimlerde verilecektir.

2.5.7. lletisim yonetimi

Projenin gerekli bilgilerinin temin edilmesi, iletilmesi, saklanmasi ve bilgilerin takip
edilmesi gibi siiregleri barindiran yonetim bi¢imidir. Bilgiler her aktivite i¢in girdi
cikt1 seklinde takip edilmektedir. Herhangi bir aktiviteye girerken gerekli yerlerden
gerekli bilgiler temin edilir. Bu bilgiler kaynaklardan siirelere kadar hersey
olabilmektedir. Ihtiyac1 olan gerekli bilgileri aldiktan sonra aktivitenin devamini
saglar. Aktivite sonunda ise yeni bilgiler iiretilmis olur. Bu bilgilerin aktarimi da

gerekli yerlere iletilmelidir.

Proje yoneticilerinin  sorumluluklarindan biride iletisim yOnetimini saglikli
saglamaktir. Tiim kaynaklar1 gerekli iletisim alaninda tutmalidir. Giiniimiizde tiim
bilgiler internet ortami sayesinde olduk¢a rahat bir sekilde aktarimi
saglanabilmektedir. Burada 6nemli olan is ise kimin hangi bilgilere ihtiyac1 oldugunu
ve hangi aktiviteden sonra ¢ikt1 olan bilgilerin hangi aktiviteye girdi bilgileri olarak
girecegini takip etmek ve aktarmaktir. Ihtiyag1 olana ihtiyag1 olan bilgileri sunmak

proje yoneticisinin gorevidir.

2.5.8. Risk yonetimi

Planlamasi yapilan projenin, olumsuz kosullara maruz kalabilir. Bu olumsuz kosullar
hava durumu, is¢i verimsizligi, malzeme kalitesizligi, ekipman yetersizligi gibi
iretim asamasini kotii etkileyecek siiregler olabilir. Risk yonetimi ise tiim bu

olumsuz siireglerin dnceden tahminini yaparak bir yedek plan gelistirme agamasidir.
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Risk yonetimi, bu olumsuz kosullarin 6nceden etkisini diisiinerek bu durumlarin
Onlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. Eger onlenmesi i¢in alinan
tedbirler ise yaramiyorsa farkli bir plan gelistererek zaman ve kaliteden 6diin

verilmemeye caligilir. Risk yonetimi,
- Risk tahmini
- Olusabilecek etkileri
- Riskler karsisinda alinacak 6nlemler
- Risk kontrolii siire¢lerini
- Sonuglar1 barindirir.

Risk yonetimi proje basindan sonuna kadar gecerliligini korur. Burada proje bitene
kadar tiim ihtimaller disiiniilmelidir. Risk analizinin basarili  bir gsekilde
gergeklestirilememesi durumunda zaman, maliyet, kalite yonetimleri sekteye
ugramaktadir. Risk yonetimi, kaskoya benzetilmektedir. Olumsuz kosullarinin
etkisini minimize etmeye ¢alismaktadir. Tam tersi olumlu kosullarin etkisini de en

fazlaya ¢ikartmak i¢in ¢aba gostermektedir.

1. Risklerin
belirlenmesi

4 Takip ve 2. Risklerin
kantrol sired dlgdlmesi

3. Risk
yanetimi
aksiyanlarinm
glusturulmas

Sekil 2.5 :Risk yonetimi.
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2.5.9. Tedarik yonetimi

Gerekli ekipmanlari, malzemeleri, {iriinleri zamaninda olmasi gereken yerde
bulundurmak igin gerekli alim, satim, nakliye gibi siiregleri i¢ine almaktadir.
Aktivitelerin ihtiyagi olan, disaridan temin edilmesi gereken iiriinlerin zamaninda
temin edilmesi gorevini yapar. Bu sayede herhangi bir aksaklik {irlinler konusunda
yasanmamis olur. Bu yOnetimin en kritik yeri, hangi asama da hangi iirlinlerde ne
kadar temin edilecegine karar vermekten gecer. Burdaki planlamanin dogru olmasi
gerekir. Eger gereginden oOnce temin edilirse bu ekstra olarak bir depolama yeri
demektir. Eger gerektigi zaman da temin edilmemis olmasi, direk isi ertesi giinlere
sarkitir. Tedarik yonetiminde, temin edilmesi gerekli olan {irlinlerin listesi ve ne
zaman, nerede kullanilacaginin takibinin ¢ok iyi yapilmasi zorunludur. Gerektigi
zaman gerektigi yere lirlinli temin etmekte ancak iyi bir tedarik yonetimi sayesinde

olabilmektedir. Tedarik yonetiminin siirecleri;
- Tedarik programi
- Teklif programi
- Teklif yapilmasi
- Kaynak sec¢imi

- Kontrat yapilmasi.

2.5.10. Paydas yonetimi

Proje yonetimi asamalarinda birden fazla yiiklenici birbirleriyle iletisim halinde
olmaktadirlar. Bu farkli kisilerin hepsinin goérevi birbirinden farkli olabilir. Bu
yiizden projenin paydaslarini belirlemek gereklidir. Oncelikle paydaslar, projede

etkin sekilde ¢alisarak, projenin tiretilmesinde etkisi olan kisiler veya gruplardir.

Projede etkisi dolayli yoldan olan paydaslar olabilir. Burada disaridan dolayli etkisi
olan kisiler, gruplar unutulmamalidir. Bu tiir paydaslar projenin igine alinmal1 ve
gerekli iletisim, bilgilendirme ve takip siireclerine katilmasi saglanmalidir.
Paydagslarin beklentilerinin karsilanmasi i¢cinde gerekli toplantilar yapilarak daha iyi
bir yol iizerinde fikirler belirtilmelidir. Ayrica en Onemli noktalardan biri de
paydaslar arasi iletisimin dogru sekilde saglanmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Aladag,

2019).
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BOLUM 3. PLANLAMA METOTLARI

Projelerin planlanmasi, proje yonetiminin en énemli ve baslangi¢ asamasidir. Dogru
ve basarili sekilde yonetilecek bir projenin ortaya c¢ikmasi i¢in Oncelikle projenin,
basarili bir planlamaya sahip olmasi gerekli hatta zorunludur. Basarili bir planlamasi
olmayan projenin basarili ve hedefi yakalayan bir proje yonetimi asamalar1 bulmak

olduke¢a zordur.

Projelerin planlamasinda birden fazla yontem aktif kullanilmaktadir. Planlama
aktivitenin ne kadar zaman da tamamlanacagi, baslangi¢ bitis tarihleri, projede hangi
zamanda hangi aktivitede olunmasi gerektigi gibi ¢ok Onemli bilgiler planlama
sonunda grafikler ve tablolar ile proje yoneticisine sunulur. Planlama da kullanilan
ve en bilindik yontemlerin basinda PERT (Program Evaluation and Review
Technique) ve CPM (Critical Path Method) gelmektedir. PERT ile CPM beraber
kullanilarak ¢ok daha basarili sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Hedefleri ve metotlari
aynidir. PERT ile CPM arasindaki en biiyiik degisiklik ise CPM kesin siireler
tizerinden ilerlerken, PERT de siireler kesin degildir. Aralarindaki belirgin farklilik
ise PERT tiim aktivitler i¢cin 3 farkli siire diisiinerek hesap yapar. CPM ise

aktivitelerin siirelerinin degisken olmayan ve kesin oldugu diisiincesi ile hesaplarim

yapar.

3.1. CPM Metodu

CPM (kritik yol metodu) 1950’11 yilllarin ortasinda gelistilen bir metotdur. Bu metot
diigim ve kutu diyagram ile farkli farkli ¢6ziim yontemleri bulunmaktadir ancak
hangi yontem kulanilsa da sonuglar ayn1 olacaktir. Kritik Yol Yontemi (CPM) proje
faaliyet siirelerinin gercekei ve kesine yakin oldugu zamanlarda kullanilmalidir. Bu
nedenle proje bitis siiresi de kesindir. Kritik yol tizerinde hicbir degisiklige
gidilmemeli ve asla kritik yolun siireleriyle oynanmamalidir. Ciinkii kritik yollarin
bolluklart sifirdir. Kritik yol 1 adet olabilecegi gibi birden fazla sayida da olabilir.

Gelecekte maddelerde bahsedilecek olan crashing, resource allocation ve resource
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levelinge baslamadan 6nce CPM ile aktivitelerin sirasi, stireleri, kritik yolu bularak

onun iizerinden islemlere devam edilmelidir.

CPM metotunda aktivitelerin birbirleriyle iligkileri incelenmeli ve goz oniine alinarak
islemler yapilmalidir. Planlamadaki ©6nemli 2 adet kisitlayic1 vardir. Bunlar
aktivitelerin olay oOrgiisii ve kaynaklarin sinirli olmasidir. Aktivitenin baslayabilmesi
icin kendinden Onceki aktivitenin bitmis olmasi gereklidir, bu ylizden CPM’de
aktivite siralamasinin dogru sekilde verilmis olmasi gereklidir. Faaliyet sayisi ¢ok
fazla ve karmasik olabilmektedir. Bu durumlarda CPM metodunun 6nem ve kolaylig

ortaya ¢cikmaktadir. Projelerle ilgili;
- Proje tamamlanmasindaki en kisa ve en uzun siireler,
- Aktivitelerin en erken ve en gec baslangig siireleri,

- Kiritik yolda olmayan aktivitelerde ne kadar giin bazinda esneklik

saglanabilir,
- Hangi faaliyetlerin bollugu yoktur ve siirelerinde erteleme yapilamaz,

gibi sorularin cevaplarini CPM metodu ile ¢ok rahat bulabiliriz. Cpm ile analiz
yapilabilmesi i¢in projenin is akis semasi, aktivitelerin tamamlanma siireleri ve
faaliyetler arasindaki iliskilerin net sekilde bilinmesi zorunludur. Proje yonetiminde
kullanilan en bilindik metot aritmedik ve kesin sonuglara dayanmasi nedeniyle CPM
teknigidir. Cpm’de ki ana fikir bir aktiviteden 6nce gelen aktivite tamamlanmadan,
siradaki aktivitenin baglamayacak olmasidir. B aktivitesindeki gecikme, C
aktivitesinde de otomatik olarak gecikmeye neden olacaktir. Kritik yol tizerindeki
aktivitelerin higbir sekilde ertelenme veya aktivite siiresinin uzamasi gibi duruma
esnekligi yoktur. Bdyle bir durumda direk proje siiresinde uzama meydana
gelmektedir ve bu projenin bir hedefinden sapmasi anlamina gelmektedir. Birbiriyle
bagimli igler birbirini etkilemektedir. CPM metotunun gelistirilme amaci, PERT
teknigindeki belirsizligi ortadan kaldirmak ve birbirinden dolayr aktivitelerin
birbirini geciktirmesinin Onceden belirlenerek kontrol altinda tutulmasidir. MS

Project programinda alt yapida CPM algoritmasi ¢alismaktadir.
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3.1.1. CPM metodunun diger tekniklerden farki
- Aktivitelerin birbirleriyle olan iliskileri net ve ayrintili sekilde verilmek
zorundadir. Bagka tekniklerde bu durum yoktur.

- Sema cizilerek ilerlenmesi, proje yonetimi sirasinda herhangi bir aktiviteyi

atlama ve unutma gibi durumlarin {istiinii ¢izmektedir.
- Sade ve anlasilirdir.
- Kiritik yol veya yollar1 ortaya ¢ikartmaktadir.

- Kiritik yol bilindiginden dolay1 ordaki islerin tam zamaninda gerceklesmesi
icin gerekliyse ek kaynaklar kullanilabilir. Kritik yol kontrol altinda

tutuldugu stirece projede sarkma meydana gelmeyecektir.

- Kiritik yoldaki aktivitelere gereginden fazla kaynak kullanarak aktivite
siireleri kisaltilabilir. Bu da proje stliresinde kisalmaya ek maliyet ile
gidilebilcegini gosterir. Eger kritik yol metodu kullanilmasaydi hangi
aktivitelerin siiresinin kisaltildiginda, proje siiresinde kisalmaya gidilecegi

bilinemezdi.

- Diger bir avantaji ise bolluklar1 olan aktivitelerdeki kaynaklarin daha dengeli
kullanimima yol a¢maktadir. Bu sayede hem maddi hemde verimlilik

arttirtlabilmektedir.

3.1.2. CPM metodunun uygulama alanlari
- Yiizme havuzlar, ofis binalari veya otoyollar gibi ingaat projelerinin
cizelgelenmesinde,

- 400 yatakli bir hastanenin Portland’ dan sehrin digina tasinmasi faaliyetinin

cizelgelenmesinde,

- Uzay ucguslarinda firlatma faaliyeti i¢in geri sayim ve benzeri prosediirlerin

gelistirilmesi,
- Yeni bir bilgisayar sisteminin kurulmasi,
- Yeni bir {irliniin gelistirilmesi ve pazarlamasi

- Bir sirket birlesmesinin tamamlanmasi,
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- Bir geminin insa edilmesi (Marmara O., 2016).

3.1.3. CPM metodunun kurallari

- Iki aktivite arasinda sadece 1 iliski gosterilebilir.

- Higbir aktivite dnciilii bitmeden baslayamaz.

- Aktivite baglangic veya bitig degilse, onciil veya ardili olmalidir.
- Ayni aktiviteden 2 iligki olabilir.

- Oklarin yonleri, baslangic ve bitis gibi akis1 gosterir.

3.1.4. CPM metodu islemleri

Early Start (En erken baglangi¢c zamani) = ES
Early Finish (En erken bitis zamani) = EF
Late Start (En ge¢ baslangi¢c zamani) = LS
Late Finish (En gec bitis zamani) = LF

Total Float (Toplam bolluk) = TF

Free Float (Serbest bolluk) = FF

Bolluk, projenin toplam stiresini degistirmeden baslangi¢ zamanini geri veya ileri
cekmeyi saglamaktadir. Toplam bolluk proje siiresini degistirmeden baslangic
zamanint degistirmeyi saglayan bolluktur. Bolluk paylasiminin saglanmasi i¢in ise
ayni yol lizerinde ardil ve onciil olmalar1 gerekmektedir. Toplam bolluk sifir ise o
aktivite kritik aktivitedir. Serbest bolluk ise kendisinden sonra gelen aktivitenin en
erken baglama zamanini degistirmez. Toplam bolluk sifir ise serbest bollukta sifirdir.
Ancak serbest bollugun sifir oldugu aktivitede toplum bolluk sifir olmak zorunda
degildir.
Cpm islem basamaklari ise ;

e EF=ES+t

e ESsc=EFpc

e ESc=>[EFs + EFa]
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o [S=LF-t
e LSsc=LFpc
e TF=LS-ES

e FF=ES-EF

ES TF EF EA TB EK
ACTIVITY Is
LS TIME | LF GA | sORE | GK

Sekil 3.1 :Cpm kutu lejandi.

3.2. Kaynak Atama

Kaynak atamanin mantig1 ayn1 zamanda isleyen, devam eden aktiviteler i¢in insan,
ekipman gibi kaynaklar1 hangi aktiviye, ne sirayla, ne zaman, hangi asamasinda ne
kadar siireligine verilecegiyle ilgili belirlemeler yapar. Bunun sayesinde karisiklar
azalir ve isin zamaninda bitmesi i¢in hangi isin daha oncelikli olduguna gore,
kaynaklar glin giin aktivitelere atanir. Burada planlama yapilirken siireler ile
kaynaklarin verimi konusunda bir denge olmak zorundadir. Kaynaklarin saat bagina

yapacagi is hesaplanarak m2 bagina atamalar1 yapilmaktadir.

Kaynak atama aslinda bir karar verme siirecidir. Ihtiya¢ duyulan vakitte, ihtiyac
duyulan kadar kaynagin bulunmasi kaynak atama ve kaynak yoOnetiminin basarili
sekilde isleyisini gerceklestirdigini gdstermektedir. Basarili bir sekilde kaynak
atamasi gerceklesen bir projede kaynak dalgalanmasi yasanmamalidir. Kaynak
atamasinda kaynak kisit1 gozetilmektedir. Proje siiresi uzayabilmektedir. Ayn1 birim
kaynaklar1 daha ¢ok yayarak, kaynaklarin diizenli olarak ¢alismas1 amaglanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda insan giicii olan kaynaklarin verimi de artmaktadir.

3 adet yaklasim (yontem) vardir. Bunlar Series, Parallel ve The Brooks
yontemleridir. Giiniimiizde The Brooks yontemi tercih edilmemektedir. Yontem

olarak Seriler yontemi ile birebir aynidir. Tek fark kullanilan terimler farklilardir.
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Seriler ve paralel yontemleri ise giiniimiizde aktif olarak kullanilan metotlar arasinda

bulunmaktadir.

-
Kaynak Atama ﬂ

Gorev: Kesin Proje
[Z] Kaynak listesi secenekleri

Projel ogesindeki kaynaklar

| Kaynak Adi RD | Birimie| Maliyet | - |

v Insaat Muhendisi 100% 240,00 TL
v | Proje Yoneticisi 100% 480,00 TL Kaldmr

Beton Iscisi

m

Demir
L Demir Iscisi

Harita MUhendisi

Kahp Iscisi
; Taseron i

Vinr

Birden fazla kaynak secmek icin Ctrl tusunu basih tutun ve tiklatin

Sekil 3.2 :Kaynak atama 6rnegi.

3.2.1. Seriler Yontemi

- Bir aktivite bagladiysa durdurulamaz.
- Bitene kadar ona gerekli kaynak ayrilmalidir.
- Onceki aktivitelerin tamamlanmis olmasi gereklidir.

- Iki aktivite ayn1 anda ayn1 kaynaga ihtiya¢ duyuyorsa LS siiresi kiiciik olan

onceliklidir. Eger o da ayn1 ise Toplam Bollugu kiigiik olan alinir.

3.2.2. Paralel Yontemi

- Bir aktivite basladiysa durdurulabilir.
- Bitene kadar ona gerekli kaynak ayrilmalidir maddesi burada gegerli degildir.
- Bagka yoldan o giine yeni bir is eklenebilir.

- Bagladigimiz isi(aktiviteyi) yeniden kontrol etmeli ve LS siiresine gore

kaynak atamaliyiz.
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- Buradaki seriler yonteminden farki isin durdurulabilmesidir. Onceki

aktivitelerin tamamlanmis olmasi gereklidir.

- Iki aktivite ayn1 anda ayn1 kaynaga ihtiya¢ duyuyorsa LS siiresi kiiciik olan

onceliklidir. Eger o da ayni1 ise Toplam Bollugu kii¢iik olan alinir.

3.3. Kaynak Dengeleme

Hazirda bulunan kaynaklari, miisaitlik durumlarina gore baslangic ve son aktivite
tarihlerine gore kaynaklar1 diger islere kaydirarak, kaynak bazinda dalgalanmayi

diizeltme islemidir.

Buradaki amag¢ en az kaynak ile en kisa siirede iiretimi tamamlamaktir. Kaynak
dalgalanmalarin1 kisitlayarak minimize etmeye cabalariz. Burada proje siiresi asla
degismez. Islemleri yaparken serbest bolluk (Free Float) dnemseyerek devam ederiz.
Eger serbest bolluk yerine toplam bolluk ile islem yapilirsa her asamada kontrol

gerekmektedir.
Kaynak dengeleme;

- Projelerde baska aktivitelerde kullanilarak paylasilan yani kritik olarak

gorililen kaynaklarin sadece belirli zamanlarda kullanildig,
- Istenilen kaynagin bol olmadig1 zamanlarda,
- Arz olan kaynagin birden fazla aktivite gorev almas1 durumunda,

- Kaynak kullanimimin degisken olmayip belirli bir seviyede ilerlemesi

istendigi zamanlarda kullanilabilmektedir.

Kaynak dengeleme, kritik yolun baska yollara donligmesine ve proje siiresinde
degisiklige neden olmaktadir. Bu yilizden kaynak atama sonrasi bu verilerin

giincellenmesine gerek duyulmaktadir.

Kaynak dengelemede sirayla islemler;

- Histogram ¢izilir,
- Proje siiresi i¢in toplam kaynak miktar1 hesaplanir.
- Aktiviteler bolluklarina gore kaydirilir.

2 adet kaynak dengeleme yontemi vardir.
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3.3.1. Geleneksel yontem

Ilk once kritik aktiviteler yerlestirilir. Bunun nedeni kritik aktivitelerde

kaydirma yapilamamasidir.
Ardindan giinlerine gore histograma biitiin isler yerlestirilir.
Sahip olunan bolluklara gore kritik olmayan aktiviteler kaydirilir.

Histogramda gordiigiimiiz maksimum kaynak elimizde bulunmak zorundadir.

3.3.2. Minimum moment algoritma yaklasim

Baslayan aktivite boliinmez. Serbest bolluklar {izerinden gidilir.

Ilk énce sondan geriye (backward) yapilir. Backwarde ise ‘’improvement
factor’’ ile karar verilir. Aktivitenin 3 giin serbest bollugu varsa 1,2 ve 3. giin
icinde IF hesaplanir ve yiiksek olan deger kacinci giin ise o giin kadar

backward yapilir.

Backwardler bitince aymi sekilde geriden ileriye Forwardpass yapilarak

islemler sonlandirilir.

IF Degerleri esitse; Rmax, FF en biiyiik, Baslangi¢ zaman1 6nce olan segilir.

(IF(A,N) = R*(Rv — Ro — (R-Nr)))

Sekil 3.3 :Kaynak dengeleme gosterimi.
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3.4. Proje Sikistirma (Crashing)

Proje sikistirma, bir yada birden fazla aktivitenin ek maliyet ile hizlandirilip proje
siiresini kisaltmaya denilir. Mesai koyulabilir, yontem degistirilebilir, kaynak
arttirllabilir. Bu yoOntemler zaman azaltirken, direkt maliyetleri arttirir. Ancak
endirekt maliyetleride azaltacagi icin belli noktaya kadar hem zamandan hem
paradan kar edilir. Hem zaman, hem maliyeti azaltarak en uygun noktay: yakalamak
proje sikistirma yonteminin amacidir. Crashing bu iki etkenden de en ¢ok kar edildigi

an1 bularak amac1 dogrultusunda calistirilmalidir.

CPM metodu ile aktivitelerin siireleri hesaplanir. Kritik proje faaliyetleri, normal
faaliyet siiresinden daha azdir. Bir projenin kisaltilmasi siireci crashing olarak
adlandirilir ve genellikle ekstra kaynak ekleme (fazla mesai, ek gegici yardim alma,
0zel zaman tasarrufu saglayan malzemeler kullanma,6zel bir ekipman, vb.) sayesinde
yapilir. Dogal olarak yoneticiler , sikistirma maliyetleri daha az para olan1 en az ek

maliyetle bir projeyi hizlandirmak ister.

Ancak bazi1 durumlarda ne kadar risk analizi yapilmis olsa dahi 6niine gegilemeyen
olumsuz durumlar yasanabilmektedir. Bu olumsuz durumlar direkt olarak projenin
stiresini uzatmaktadir. Proje siiresinin, ek maliyetten daha 6nemli oldugu projelerde
zaman — maliyet optimum noktasi olmasa dahi slireden kazanmak i¢in ek maliyet
olusturulmasi1 kabul edilmektedir. Sikistirma yapilacak aktiviteler kritik yoldaki
aktiviteler lizerinden se¢ilmektedir. Aktivite sikistirtikga CPM programi degismekte
oldugundan kritik yollarda degismektedir. Kritik aktivitelerin hepsi i¢in sikistirma
maliyetleri tek tek hesaplanmaktadir. En az sikigtirma maliyetine sahip olan aktivite

sikistirilmalidir. Proje sikistirma 4 adimda tamamlanir;
e 1. Normal kritik yol bulunur ve kritik aktiviteler tanimlanur.
e 2. Kiritik aktivitelerin tek tek sikistirma maliyetleri hesaplanir

e 3. Birim zaman basina en kii¢lik crash maliyeti ile kritik yolda etkinlik segilir.
Bu aktiviteyi miimkiin olan azami 0l¢iide veya istenen proje tamamlama
siiresine ulasildign noktaya getirine kadar sikistirilir. Istenen tamamlanma
siiresi elde edilirse adim (5) gidin, istenen tamamlanma siiresi elde

edilemezse baska bir sonraki adim 4 izlenir.
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e 4. Kritik yolun hala kritik olup olmadigini kontrol edilmelidir. Kritik yol hala
kritik ise, Adim (3) ' e doniilmekte, kritik yol degismisse yeni kritik yol

bulunur ve ardindan adima (3) dontilmelidir.

e 5. Sonlandirilmalidir.

3.4.1. Kaynak arttirmak

Projenin toplam siiresini azaltmak i¢in en az maliyetle en fazla siire sikistirma
amaclanmaktadir. Burada aktivite sliresini azaltmak i¢in kaynak sayis1 arttirarak, giin
bazinda daha fazla is yapmak amaclanir. Ek kaynak almaya biitce yetmiyorsa veya
ek kaynak temin edilemiyorsa, bollugu olan aktivitelerden kritik aktivitelere kaynak
transferi yapilmaktadir. Ek kaynak eklemek, maliyetleri arttiracaktir bu yilizden

maliyet yonetimi ve takvim yonetimi tekrardan gézden gecirilmelidir.

3.4.2. Kaynaklara mesai yaptirmak

Fazla tercih edilmemesi gereken bir metottur. Kaynaklarin verimi diismektedir.
Motivasyon olarakta kaynaklar zor anlar yasamaktadirlar. Maliyet diger metotlara
gore daha fazla artar ayn1 zamanda kaynaklarin kapasitesi zorlandig1 i¢in risk unsuru

olusturmaktadir. Bu yonteme basvurulmasi 6nerilmemektedir.

3.4.3. Paralel Aktivite

Normalde is programinda olay Orgiisii seklinde ilerleyen aktivitelerin ayni anda
{iretim yaptirilma mantigidir. Riskli bir ydntemdir. Isler istenilen gibi gitmezse basa

donme riski mevcuttur. Ancak ek maliyet olusturmamasi bu yontemin avantajidir.

ADAM-SAAT | MALIYET

MEVCUT TARIH (DATA DATE) ZAMAN

Sekil 3.4 :Kaynak Sikistirma Zaman Maliyet Analizi
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BOLUM 4. YONTEM: MS PROJECT iLE PROJE PLANLAMA :
ADIL ISIK PROJESI

4.1. Planlamasi Yapilacak insaat Bilgileri

Planlamas1 yapilacak insaat Istanbul ili, Kagithane ilgesi, Merkez mahallesinde
bulunmaktadir. Ultra liiks bir yasam alani1 vaadeden proje 72 daire, 6 diikkan olarak
tasarlanmigtir. Baglangi¢c asamasinda bir planlamaya sahip olan proje devam eden
zamanlarda, proje yonetilirken 6zel bir planlamadan bagimsiz devam edilmistir. 2019

yilinda proje tamamlanmuistir.

15 normal kat, zemin kat ve 3 adet bodrum olmak {izere 19 kathi bir yap1 insaa
edilmistir. 3 adet bodrum otopark, zemin kat diikkan, normal katlar ise daire olarak

dizayn edilmistir.

Temel alt1 kotu 0 noktasindan -13,50 m olup 60,90 m kotunda tamamlanmaktadir.
Normal kat yiikseklikler 3.50 m, zemin kat 6.00 m, 1. Bodrum kat 5.60 m, 2. Ve 3.
Bodrum katlar1 ise 3.20 m yiikseklige sahiptir.

Tablo 4.1. : Bina kat alanlar1.

KAT iSIMLERI BRUT ALAN YAPI INSAAT EMSAL ALANI
(M?) ALANI (M? (M?)
3. BODRUM KAT 4367,12 4367,12 0,00
2. BODRUM KAT 4367,12 4367,12 0,00
1.BODRUM KAT 4367,12 4367,12 0,00
ZEMIN KAT 4024,12 4024,12 2695,69
1. NORMAL KAT 965,04 689,12 613,14
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2. NORMAL KAT 965,04 689,12 613,14
3. NORMAL KAT 873,96 656,76 567,00
4. NORMAL KAT 873,96 656,76 567,00
5. NORMAL KAT 840,77 627,34 475,99
6. NORMAL KAT 840,77 627,34 475,99
7. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
8. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
9. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
10.NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
11. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
12. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
13. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
14. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58
15. NORMAL KAT 705,63 582,86 399,58

Binanin, katlarina dair alan bilgileri mimari projeden direkt alinmistir. Binanin statik ve
mimari projeleri, her tiirlii bilgiyi alabilmek i¢in belediyeden temin edilmistir ve yapilan

tiim hesaplar resmi verilere dayanmaktadir.

Yapi1 ingaat alan1 avlu ve bahgeler hari¢ temelden ¢atiya kadar insaa edilen tiim alam

gostermektedir. Balkonlar, ¢ikmalarda buna dahildir.

Briit alan ise, dairenin siipiiriilebilir alan1 olan net alan disinda kalan oda bdlmeleri,
otopark, sosyal alanlar, asansorler, apartmandaki hol ve yangin merdivenlerinin
bulundugu, kisacasi bir binanin igerisinde bulunan tiim alanlarin yer aldigi alan

ifadesidir. Yani bir diger ifade ile bir binada bulunan dairenin o katta kapladigi toplam

33



alanin ifadesidir. Briit metrekare igerisinde bir¢cok alan mevcuttur. Bunlar arasinda
duvarlarin arasinda olarak yarattigi alanlar, daire icgindeki balkon, dairenin
kullanimindaki teraslar da yer almaktadir. Bununla birlikte briit alan da kendi iginde
boliimlere ayrilmaktadir. i¢ ve dis briit metrekare olarak ayrilan bu alanlarda, dis briit
metrekare, bir evin toplam ingaat alanindan aldig1 pay olarak ifade ediliyor. Dig briit
metrekareye otopark, depo ve sosyal tesisler toplam ingaat alanindan diisen pay ilave
edilmektedir. Bir diger metrekare tiirii olan i¢ briit alan ise bir evin katindan diisen
paydir. I¢ briit metrekareye asansér, havalandirma bosluklar1 ve koridorlardan pay dahil

edilmektedir. Net ingaat alani ise daire igerisinde duvarlarin arasinda kalan alandir.
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Sekil 4.1. : Yapmin mimari A-A kesit goriintimii.
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Sekil 4.2.: Yapinin mimari B-B kesit goriintimii.

Yap1 4367,12 m2 iizerine kuruludur. 2 adet bloga sahiptir. Kaba insaatinin planlamasini
yapacagimiz boliim 3 adet bodrum, 1 adet zemin ve 15 adet normal kata sahip olan A
bloktur. A blok planlamasi yapilacak olup, A bloga ait verilerden, beton dokiim

tutanaklarina kadar her bilgisi kase imza atilmis resmi evraklar ile mevcuttur.

Zemin kata kadar A ve B blok ortak yilikselmektedir. Planlama birlikte yapilsaydi ve bu
sekil planlamasi yapilarak devam edilseydi hem maliyetten hemde zamandan
kazanilacagi hesaplar ile ortaya ¢ikmaktadir. Ancak proje uygulamasinda sadece A

bloga oncelik verilerek onun tamamlanmis olmasi, planlamasi yapilacak uygulamada da
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somut veriler ile karsilastirma yapilabilmesi i¢in A blok oncelikle bitirilmistir. Bu
sayede gercek hayattaki veriler ile planlamasi yapilmig uygulamanin verilerinin

tutarliligini ve zaman, maliyet analizlerinin yapma imkan1 sunulmaktadir.

Sekil 4.3.: Vaziyet plani.

Tezin 5. boliimiinde gergek veriler ile planlama sonrasi veriler, zaman ve maliyet analizi
ile karsilastirilacaktir. A blogun bitmis olmasi ve biitiin evraklarinin karsilagtirmaya
miisait bir yapida olmasi, planlamanin 6neminin ve sagladigi faydalarin rahat bir sekilde

anlasilmasina yarayacaktir.

Ayrica sekil 5.16 ve sekil 5.17°de 3. Bodrum kat ve 15. Normal kat kolon aplikasyon

planlar verilmistir.
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Sekil 4.5. : A blok sag yan cephe goriiniisii.

Projenin yapr kullanim izni (iskan) alinmistir. 3 adet bodrum kat, otopark olarak
kullanima baglamistir. Zemin katin, kat yiikseligi 6 metredir. Bunun nedeni zemin
kattaki tiim alanlarin diikkan veya ticaret merkezi olarak kullanima agilmasidir. Asma

kat, kaba insaat yapilirken, 6zel boliim olarak dahil edilmemistir. Sonradan isteyen

37



isletmelerin 6zel bolebilecegi belirtilmistir ancak kaba insaat kalemlerinde asma kat

dosemesi olmadig icin, planlamada da asma kata yer verilmemistir.

1. normal kat ile 2. normal kat, 3. normal kat ile 4. normal kat, 5. normal kat ile 6.
normal katve 7—8 -9 - 10— 11 — 12 — 13 — 14 — 15 normal kat kolon - doseme donat1
ve kolon - doseme kalip planlart aymidir. Belirtilen katlarin metrajlart birlikte

yapilmistir ancak planlamadaki is plan1 6rgiisii tamamen farklidir.

Is plan1 6rgiisii detaylari ile 5. boliimde aktarilacaktir. Her katin kalip, donat1 ve beton
metrajlar1, yine her katin birim adam saat hesaplamalar1 ve bu hesaplarin planlamaya

yansitilig1 da detaylari ile yine 5. bdliimde yer bulacaktir.

Tablo 4.2. : A blok katlarin yiikseklikleri ve kotlari.

KAT iSMi KAT YUKSEKLIGI KOT TOPLAM KAT
YUKSEKLIiGi
3. BODRUM KAT 3,20 m -12,00 3,20 m
2. BODRUM KAT 3,20 m -8,80 6,40 m
1.BODRUM KAT 5,60 m -5,60 12m
ZEMIN KAT 6,00 m 0,00 18 m
1. NORMAL KAT 3,50 m 6,00 21,5m
2. NORMAL KAT 3,50 m 9,50 25m
3.NORMAL KAT 3,50 m 13,00 28,5m
4, NORMAL KAT 3,50 m 16,50 32m
5.NORMAL KAT 3,50 m 20,00 355m
6. NORMAL KAT 3,50 m 23,50 39m
7. NORMAL KAT 3,50 m 27,00 42,5m
8. NORMAL KAT 3,50 m 30,50 46 m
9. NORMAL KAT 3,50 m 34,00 49,5 m
10.NORMAL KAT 3,50 m 37,50 53 m
11. NORMAL KAT 3,50 m 41,00 56,5 m
12. NORMAL KAT 3,50 m 44,50 60 m
13. NORMAL KAT 3,50 m 48,00 63,5 m
14. NORMAL KAT 3,50 m 51,50 67 m
15. NORMAL KAT 3,50 m 55,00 70,5 m
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4.2. MS Project ve Arayiiz Bilgisi

Ms project, proje yoneticilerine planlama yapma, kaynaklari listeleme, listenen
kaynaklar1 aktivitelerde kullanma, is programi takip siireci, maliyet zaman analizi,
maliyet yonetimi, zaman yoOnetimi ve kaynaklarin 6zelinde is programi ve benzeri
konularda yol gostermesi icin hedefiyle iiretilmis, proje yonetimi konularinda oldukca

kullanigh olan bir yazilimsal programdir.

Ms project programinin is akis temasimin altyapisinda cpm yontemi ve esaslari
bulunmaktadir. Program kritik yol(lar), bolluga sahip yollar, hangi yolun ne kadar
bolluga sahip oldugu, kilit tas1 aktiveler, is programi zincirlerini sade olarak 6n plana
cikartir. Ek olarak, sonradan dahil edilen eklentiler ile planlama giincellestirilmektedir..
Planlamadaki zaman goOsterimi, kaynak esasli olabilmektedir ve gosterimler Gantt
semas1 ile gosterilmektedir. Ms projectte sayisiz kaynak aktiviteye tanimlanmaktadir.
Burada esas soz konusu her aktiviteye ne kadar kaynak gerektigi ile ilgili planlama

yapip ardindan bu plan santiye sahasinda nasil entegre olacagini diisiinmektir.

Ms projectin, projeyi seviye seviye yiiriitme 6zelligi sayesinde kritik aktivitelere daha
fazla ilgi gosterilerek, kritik aktivitelerin aksamamasina 6zen gosterilebilmektedir. Proje
planlayicisinin kararina gore projede kilit tagi yerlestirilebilir ve kilit taglarinda proje her
acidan kontrol edilebilir. Projenin planlama amaci olan proje zamanlamasinin
tutturulmasi i¢in bu izleme 6zelliligi biiyiik kolaylik saglamaktadir. Siire olarak hedef
tam tutturulmak isteniyor ise kritik yollardaki aktivitelere crashing yapilarak proje
siiresi kisaltilmalidir. MS Project programi ile planlamada revizyona gittikten sonra

giincelleme yapilip, yeni siire ve maliyetlere ulagilmalidir.

Mali agidan hedeflerin tutturulmasi i¢inde, MS Project programinin yiiriitme 6zelligi
sayesinde, belirli zamanlarda kilit tas1 aktiviteler koyularak biit¢ce kontrolii yapilmalidir.
Planlamadaki harcanan biitce ile gercek sahada harcanan biitge karsilagtirilir ve
raporlanir. Bu rapor dogrultusunda gerekiyosa ek tedbirler ilave edilerek, mali hedeften

uzaklagsmadan kontrol altina alinmasi saglanmalidir.
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4.2.1. Proje temel bilgileri girisi

Projenin baslangi¢ ve bitis zamanlari, 6ncelik hedefleri ile birlikte proje yoneticisine

baslangi¢ asamasinda bildirilmesi gereklidir.

Oncelikler MS Project programinda dosya sekmesini tiklanir ve ardindan bilgi kismina
tiklanir. Bilgiler sayfasina girildikten sonra baglangi¢ tarihi ve hedeflenen bitis tarihi

isaretlenir.

Baslangic ve bitis tarihlerinin ardindan ¢aligma takvimi 6zenle olusturulmalidir. Mesai
saatleri, ¢alisma tatil giinleri, 6zel glinlerdeki calisma programi gibi bilgiler ¢alisma
takviminde detayli sekilde belirtilmelidir. Ms Project’te maliyet analizi, saat basina
hesaplandigr i¢cin dogru bir zaman ve maliyet analizi i¢in dogru bir ¢aligma takvimi
hayati 6nem tagimaktadir. Uygulamasi yapilan planlamada ise haftada 6 giin mesai olup
Pazar giinii tatil olarak belirlenmistir. Calisma saatleri ise 08:30 — 12:00 , 13:00 — 17:30
olarak belirlenmistir. Programda caligma giinlerinin diizeltmesi Sekil 4.6, calisma

saatlerinin diizeltmesi ise Sekil 4.7’de verilmistir.

Takvim icin: | Standart (Proje Takvimi) W Yeni Takvim Olustur...
‘Standart’ takvimi bir temel takvimdir.
Gosterge: Calisma saatlerini gdrmek icin gind secin: 31 Ccak 2018 icin ¢alisma saatleri:
R Ocak 2018 -~
Calisma = 08:00 ile 12:00
LR S ILE ] (PG || G - 13:00 ile 17:00
Calisma disi 1 2 3 4 2 6
78 |9 1011|1213
i Dazenlenmis calisma saatleri —
F 14 (15 |16 |17 [18 |19 (20 T STeTg
kvimde: 21 |22 |23 [24 |25 |26 |27 ‘Standart’ takvimindeki
o i varsayilan calisma haftasi.
Ozel durum gdnd 22 |23 |30 [31
HE L Varsayllan disi calisma haftas: v
Ozel Durumlar | Calisma Haftalar
| Ad Baslangic Son ~ Aynintilar..,
1 ICumartesi 30.12.2017 30.11.2020 =
S5i
w
Yardim Secenekler... iptal

Sekil 4.6 : Caligma giinlerinin girilmesi.
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Sekil 4.8” de cumartesi giinii i¢in gosterilen ¢aligma saati detaylari, hergiin i¢in ayr1 ayri

diizeltilmistir. Ger¢ek sahadaki uygulamada da pazar giinii santiyede ¢alisma olmamast,

planlama ile tutarlilik yoniinden 6nemlidir.

Calisma Zamanim Degistir
Takwim icin: | 5tandart (Proje Takvimi) W Yeni Takvim Qlustur...

Bu dzel durumlar icin ¢calisma zamanlarini ayarla atleri:

() cahisma dist

(®) Calisma zamanlar::

J Baslangic| Bitig
1 |0

12:00

18:30

Yinelenme dizeni

() Ganlak Her |1 ~. haftada bir yinele:
(®) Haftalk

O ayhk Pazar Pazartesi [¥]5ah VliCarsambal ar... |

(2 vilhk [] Persembe  [¥] Cuma [v] Cumartesi

Yinelenme aralig
Baslangic | Cmt 30,1217 w | (® Bitmeden: 153 |- kez yinelensin

() Bitis tarihi:  Per 31.5.18

Yardim Secenekler. iptal

Sekil 4.7 : Calisma saatlerinin glincellemesi.

4.2.2. Gorevlerin girilmesi

Ms project programinda planlama yaparken islerin ana hatti bu

kisimda

olusturulmalidir. Projelerin gorevleri, proje kilometre tasglari girilerek is programi

dokiimii (WBS) olusturulur. Gorevler igin siire ve kaynak miktarinin girilmesi i¢in bu

kisimda altyap1 programa girilmektedir. Projede yapilacak olan her aktivite programa

girilmeli, eksik olmamasina 6zen gosterilmelidir.

Gorevlerinin girilmesi i¢in goriiniim kismindan Gantt grafigi 6gesine tiklanir ve her bir

siituna, projedeki aktiviteler girilmeye baslanir. Girilen aktiviteler, birbirlerinin alt

aktivitesi olarakta girilebilmektedir. Aktiviteler oncelik sirasina gore kaydedilirken,

aktiviteler birbirlerinin alt isi olarak girilebilmektedir. Aktivitelerin bu oncelik, alt is

gibi durumlar 1yi analiz edilerek planlamaya baslanmalidir. Bu anahat goérevler gantt

grafiginde gorevler kismindaki girinti, ¢ikinti tuslariyla rahatlikla olusturulabilmektedir.
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Giire 21 Mart 1 Nisan 11 Misan 21 Nisan 1 Mayis TMays 21 Mayis
Madiv | GGY v | Garev Adi || 18 25 1 § 15 2 29 b 13 20 a

= Seba-A 4 BiNA KABA iSLER —N8
¥ Seba-Al 4 KA e —
7 Seba-A.L1 IKSA 1. KISIM

A SebaAll IKSA 2. KISIM —m%

7 Seba-AL3 IKSA 3. KISIM

b Seba-A.14 IKSA 4. KISIM

B Seba-A2 » TEMEL

Sekil 4.8 : Gorevlerin girilme asamast.

Ana hat gorevleri dogru sekilde girilen aktivitelerin, otomatik zamanla mi1 yoksa manuel
zamanli m1 olacagina planlama yoneticisi karar verir. Verilen karar sonucu projede
aktivitenin lizerine tiklayarak siireler kisminda iki secenekte bulunmaktadir. Manuel
zamanl aktivite, baglangi¢c tarihinin planlama yoneticisi tarafindan belirtildigi
zamanlama tiirtidiir. Otomatik zamanlama ise aktivite siiresi girildikten sonra baslangig,
bitis tarihini sistemin belirledigi kaynaklara, kisitlara gére takvimin olugmasini saglayan
zamanlama tiliriidiir. Planlamasin1 yapilan uygulamada ise Sekil 4.8 da goriildiigii gibi
otomatik zamanli aktiviteler ile manuel zamanh aktiviteler hibrit sekilde kullanilmistir.
Bu hibrit model, aktivite bazinda 6zgiirliik saglarken ayn1 zamanda ana hat aktivitelerde
kistaslara uyularak zamanlama acgisindan higbir yanlisa ihtimal verilmemistir.
Kullanilacak zamanlama tiiriine karari verdikten sonra, aktivite siireleri girilmelidir.
Stireleri girilen aktivitelerin gorev iligkileri diizenlenmelidir. Gorev sekmesinden
aktivitelerin birbirlerine baglantilar1 saglanir ve bu sayede otomatik zamanl

aktivitelerin takvimi diizenli gelmektedir.

v - Seba-A.2 4 TEMEL 28 giin Pzt 15.10.18 Per15.11.18
v 7 Seba-A.2.1 TEMEL GROBETON UYGULAMAS 2 gln Pzt15.10.18  5al 16.10.18
v 7 Seba-A.2.2 TEMEL MEMBRAN UYGULAMASI 3 gln Car17.10.18  Cum 19.10.18
v 7 Seba-A.2.3 TEMEL DONATI 1. KISIM Sgin Sal 23.10.18  Cmt 27.10.18
v 7 Seba-£.2.4 TEMEL KALIP 1. KISIM 2gin Cmt27.10.18 Pzt 29.10.18
v 7 Seba-A.2.5 TEMEL 1. KISINM BETONU 1gin Sal 30.10.18  Sal 30.10.18
v 7 Seba-A.2.6 TEMEL DOMNATI 2. KISIM Sgln Car31.10.18 Pzt5.11.18
v b Seba-A.2.10 TEMEL KALIP 2. KISIM 2gln Pzt 5.11.18 Sal 6.11.18
v b Seba-A.2.7 TEMEL 2. KISINM BETONU 1gin Car7.11.18 Car 7.11.13
v - Seba-A.2.8 TEMEL DONATI 3. KISIM Sgln Per3.11.18 Sal 13.11.18
v - Seba-A.2.11 TEMEL KALIP 3. KISIM 2 gln Sal13.11.18  Car14.11.18
v 7 Seba-A.2.9 TEMEL 3. KISIM BETONU 1gin Per15.11.18 Per15.11.18

Sekil 4.9 : Aktivite siirelerinin girilmesi
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4.2.3. Aktivitelere kaynak atamasi

Aktivitelerin isleyisi i¢in kaynak atamak sarttir. Kaynaklar insan giicii (is¢i, mithendis
gibi), malzeme (beton, demir, kalip gibi) ve ek kaynaklar (kule ving, sirket arabasi)
olabilir. Kaynaklar1 aktivitelere atayabilmek i¢in oncelikle kaynak sayfasinda, kaynak
listesi olusturulmalidir. Kaynak eklemek icin kaynaklar sekmesinde, kaynak
goriiniimleri grubunda kaynak sayfasi komutuna tiklanir. Kaynak sayfasinda, projede
gorev yapacak her kaynak isimleriyle eklenir. Kaynaklarin tiir, standart fiyat1 (saat
bazinda Tcreti), bulundugu grup , projede kaynak tiirlinden en fazla ka¢ birim
kullanilacagi, mesai ticreti gibi bilgilerde detayli arastirmalar sonucunda dogru sekilde

kaynak sayfasina kaydedilir.

Olusturalan kaynaklar1 atamak i¢in gantt grafigine tiklayarak ek bir siitun eklenir. Bu
siitun kaynaklara ayirilmali ve her aktivite 6zelinde tek tek kaynaklar atanmalidir.
Kaynaklarmn tiiriine gére atanacak kaynak birimi adet olabilecegi gibi m?, m® gibi
uygulama alanida olabilmektedir. Kaynak atama yaparken gorev tiirlerine ¢ok dikkat
edilmeli ve kaynak miktarlari dogru hesaplanmalidir. Burada yapilan yanlishk hem

zaman hem maliyet analizi direkt olarak etkilemektedir.

Malzeme Bas En FzM
Kaynak Ad - Tdr »  FEtiketi =  Harfleri = | Grup - ETJ:;"J w | 5td. Fiyat - | Fiyati -
- Santiye Sefi Calisma S. Sefi Mimar 100%  30,00TL/sa 0,00TL/sa
ingaat calisma I. Mih Mohendis  100% 27,00 TLfsa 0,00 TL/sa
Mihendisi
ingaat Teknikeri Calisma I. Tek Tekniker 200% 21,00 TLfsa 0,00TL/sa
Harita Calisma H.Mih  Mihendis  100% 27,00 TL/sa 0,00 TL{sa
Mihendisi
Harita Teknikeri Calisma H.Tek  Tekniker 100%  21,00TL/sa 0,00TL/sa
Kalp Ustasi Calisma K.Usta lsgi 9.000% 20,00 TL/sa 40,00 TL/sa
Demir Ustasi Calisma D. Usta isgi [1.000% 20,00 TL/sa 40,00 TL/sa
Diiz isci calisma D. isgi isci 1.000% 15,00 TL/sa 30,00 TL/sa
Kule Ving calisma K. Op. isci 100% 60,00 TL/sa 90,00TL/sa
sirket Araci Calisma 5. Arac  Ekipman 100% 10,00 TL/sa 0,00TL/sa
Demir Malzeme Ton ] Malzeme 3.670,00 TL
Kalip Malzeme M2 K Malzeme 100,80 TL
Beton Malzeme M3 B Malzeme 225,00 TL
Membran Malzeme M2 M Malzeme 16,00 TL

Sekil 4.10 : Kaynak listesi
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4.2.4. Temel plan

Gegigi olan, kontrol amact olan planlamadir. Bu planlama {izerine giincellemeler
gelecektir ama bu kisimda ana hat planlama olusturulmustur. Baseline (temel plan)
kaydedilir ve gelecek degisimler bu plan lizerine yapilacaktir. Kaydedilen temel plan
dosyasi verileri, hedefe ulasmak i¢in hangi kisimda degisiklige gidebilecegi konusunda

yol gostermektedir.

4.2.5. Giincelleme

Proje ilerletilirken yapilacak gilincellemeler, planlamanin dogrulugu konusunda bir
kontrol noktasidir. Bu kontrol alanlarinda planlamada degisikliklere gitme, aktivitelerde
giincelleme, ilerleyisteki son durum kontrol edilmesi imkanlar1 sunulmaktadir. Dogru
bir ilerleyise sahip olmak i¢in, giincelleme alanlarmin verimli kullanilmasi bir

zorunluluktur. Hedefe yonelik, anlik basar1 orani karsilastiriimalidir.

Giincelleme, istenen degisiklikleri yonetme imkani sunmaktadir. Bu giincellemeler
aktivite zamanlari, takvimlerde farklilik, kaynak atamalari, kaynak {icretleri,

aktivitelerin birbirilerine bagliliklar1 gibi degisiklikleri barindirabilmektedir.

Aktivitelerin zaman maliyet takibinin yapilmasi i¢in en yararli yol aktiviteyi
ilerletmektir. Ms project uygulamasinin bize her aktiviteyi yiizdesel olarak ilerletme
imkan1 sunmasit bu takibi kolaylastirmaktadir. Aktivite tlizerine tiklayip, goérev
sekmesinde ilerleme miktar1 yiizdesel olarak segilerek aktivite ilerletilir. Aktivitelerin
kaynak, zaman ve maliyet grafikleride ylizdesel olarak ilerletilerek goriilebilmektedir.

Bunun i¢in gbriiniim tablosu kullanilmalidir.

Projedeki aktivitelerin tamami %100 ilerletildikten sonra, raporlama asamasiyla birlikte

tamamlanmaktadir.

4.3. Yap1 Metraj Hesaplan

Planlamasi yapilan santiyenin statik ve mimari projesi Kagithane Belediyesi’nden temin
edilmistir. Temin edilen projeler ile planlamasi yapilan uygulamanin, kaba ingaat

verilerine kolayca ulagilmaktadir.
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Kaba ingaat metraj hesaplarinda kalip, demir ve beton metrajlart yapilmis olup, ¢alisan
is¢i sayisida metrajlar iizerinden hesaplanmistir. Her kat igin ayri metraj hesabi
yapilmigtir. Ancak 1-2, 3-4, 5-6 ve 7-15. Normal katlar mimari ve statik agidan aynmidir.
Bu yiizden belirtilen katlarin metrajlar1 birlikte yapilmistir. Temel, 3. Bodrum, Zemin

kat metrajlar1 verilmistir, kalan metrajlar ekler kisminda sunulmustur.

TEMEL HESAPLARI

KALIP HESABI TEMEL {d=90 cm)
0,9*%63,7 +86,46%0,9+ 69,49%1 4+ 12,22%0,9 = 243,45 m2
243,45% 2 =486,9 adam saat

BETON HESABI TEMEL (d=90-140 cm}
3144,2%0,941222,76%1,4= 454164 m3
4541,64%1,2 = 5450 adam saat

DOMATI HESABI TEMEL {1m2=0,040 t/m2 demir) iMO'dan {TEMEL iCiM)
4367%0,040 = 174,7 ton
174,7*30 =5241 adam saat

BETOMN HESABI GROBETOMN (d=90-140 cm)
4367%0,1=436,7 m3
436,7%1,2 =524 adam saat

Sekil 4.11 : Temel metraji

3. BODRUM HESAPLARI

KALIP HESABI 3. BODRUM DOSEME[d=30cm)
4367+ 0,3763,7 +B6,4670,3+ 69,490,353+ 12,22°0,3 =4436,5 m2
4436,56% 2 = BEBV3 adam saat

KALIP HESABI 3. BODRUM KOLOMN KALIP {(h=3,20m)
63,7*3,2 +86,46*3,2+ 60,49*3 2+ 3 20*1,20*13+ 3,20*28*0,B+ 3,20*46,75 =974 m2
§74*2 = 1948 adam saat

BETOMN HESABI 3. BODRUM DOSEME [d=30cm)
4367*0,3= 1310,1 m3
1310,1%1,2 = 1572 adam saat

BETOMN HESAEBI 3. BODRIUM KOLOM PERDE{h=3,20m)
3, 7*0,5*3,2+86,46*0,5*3,2+60,49*3 2*0,5+3,2*1 2*0,5*13+28*0,8*0,4*3,2+3, 2*45,75*0,5= 479, 8 mJ
472 8%1,2 =576 adam saat

DOMATI HESABI 3. BODRUM DOSEME [(1m3=0,12t/m3 demir)
1310,1°0,12 =157,2 ton
157,2*30 = 4716 adam saat

DOMNATI HESABI 3. BODRUM KOLOM PERDE (1m3=0,15¢/m3 demir)
479 8*0,15 =72,0 ton
72*30 = 2160 adam saat

Sekil 4.12 : 3. bodrum kat metraji
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ZEMIN KAT HESAPLARI

KALIP HESABI ZEMIN DOSEME{d=30cm)

4024, 12+ 0,3*62,5 +83,75*0,3+ 67,41*0,3+ 12 9*0,5 =4092,7 m2
4092, 7= 2 = B185,4 adam saat

KALIP HESABI ZEMIN KOLOM KALIF (h=6 m)

6*1,20*13+ 6*28*0,8B = 228 m2
228*2 = 456 adam saat

BETOMN HESABI ZEMIN DOSEME [d=30cm)

4024,12%0,3= 1207,2 m3
1207,2%1,2 = 1448 7 adam saat

BETON HESABI ZEMIM KOLOMN PERDE(h=E m)

6*1,2*0,5*13+2E*0,8*0,4*6= 100,5 m3
100,5%1,2 = 120,6 adam saat

DOMATI HESABI ZEMIN DOSEME [1m3=0,12t/m3 demir)

1207,2*0,12 = 144 87 ton
144 B7*=30 = 4346,1 adam saat

DOMATI HESABI ZEMIN KOLOM PERDE {1m3=0,15t/m3 demir)

10:0,5*0,15 = 15,1 ton
15,1*30 = 430 adam saat

Sekil 4.13 : Zemin kat metraj1

Tablo 4.3 : Kaba ingaat detayli metrajlar1

ADIL ISIK iINSAAT METRAILARI

Kat Kalip (m2) Beton (m3) Demir (t)
Temel 24345 4541 64 1747
Kolon | Ddseme | Kolon | Déseme | Kolon | Déseme
3. Bodrum 974 4436.,5 4798 13101 72 157.2
2. Bodrum 974 4436,5 4798 13101 72 157,2
1. Bodrum 17045 4436.,5 339,5 13101 1258 157.2
Zemin 228 40927 100,5 1207.,2 15,1 144 57
1. Normal Kat 133 747 88 58,66 22436 8,8 26,93
2. Normal Kat 133 747 88 58,66 22436 8,8 26,93
3. Normal Kat 133 712,66 58,66 2138 8,8 25,66
4 MNormal Kat 133 712,66 58,66 2138 8,8 25,66
5. Normal Kat 133 630,96 58,66 2043 8,8 2452
6. Normal Kat 133 630,96 58,66 2043 8,8 2452
7. Normal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
8. Normal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
9. Normal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
10. Normal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
11. Mormal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
12 Mormal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
13. Normal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
14. Mormal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
15. Normal Kat 133 63458 58,66 1904 8,8 22,85
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4.4. Birim Adam Saat Uygulamasi

Birim adam saat uygulamasi bayindirlik bakanliginin analizleri sonucu belirledigi,
kaynagin saatte ortalama kag¢ birim is yaptigini gosteren bir tablodur. 4.3. Yap1 Metraj
Hesaplar1 boliimiinde verilen metraj hesaplarinin hepsi Bayindirlik Bakanligindan
alinan birim adam saat tablosundaki verilere gore yeniden hesaplanmistir. Bu sayede
tiim birimler adam saate ¢evrilmis ve kaynaklar atanirken giinde 8 saat calistigi goz
Oniine alinarak kag isci, aktiviteyi ka¢ giinde tamamlar sorularina net olarak rakamlarla
cevap verilmektedir. Kaynaklarin saatte kac birim is yaptig1 piyasa verilerinin yerine,
bakanligin resmi verilerinin kullaniliyor olmasi tezin ortaya koydugu sonuglarin
gecerliligini daha kabul edilebilir kilmaktadir.Tablo 4.4 IMO’dan temin edilmistir. Is
kalemlerinin Bayindirlik Bakanlig1 analizleri ile olusturulan ortalama birim adam saat
tablosu, piyasada yapilan arastirmalar sonucunda ulasilan degerlerdir. Bu ortalama
degerleri, planlamas1 yapilan projede verimliligi arttirarak yukari1 ¢ekmekte bir diger
hedef olarak saptanmalidir. Proje planlamasi yapilirken herhangi bir ingaat projesi igin
birim adam saat uygulamasi en kritik adimlardan biridir. Burada verilerin dogru
kullanilmasi durumunda, projedeki aktivitelerin yavas veya hizli gitmesi sonunda is¢i
verimliligi net sekilde Olgiilebilir ve bu sayede basarili, basarisiz kaynaklar gozden
gecirilebilir. Diisiik verimlilikteki kaynak, daha uzun siire projeyi yavaslatmadan yenisi
ile degistirilebilir veya baska bir yaptirim yapilabilir. Ekstra basarili kaynaklarada 6diil
verilerek, verimlilik arttirma c¢alismalari devam edebilmektedir. Proje planlama
katmanlarinin hepsinde bu hesaplar detaylica yapilmalidir. Birim adam saatler, aktivite
icin insan giiclinun gosterdigi efor sonucu gecen siireyi gostermektedir. Burada
aktivitenin, bir is¢i ile ne kadar siirede tamamlanacag is alani ile ortalam birim adam
saat degeri carpilarak bulunmali, ardindan kag¢ kaynak ile devam edilecekse o kaynak
sayisina boliinerek ne kadar slirede tamamlanacagi bulunmalidir. Bir ornek ile
anlatilacak olursa; Aktivite 4436,5 m? kalip isi oldugunu diisiinelim. Birim adam saat
tablosunda beton dokiim kaleminin ortalama siiresi alinir. Bu siire 2 birim adam saattir.
4436,5 m? ile tablodan okunan 2 carpilarak 4436,5 m?’lik beton dokme aktivitesinin
toplam kag saat siirecegi hesaplanir. 4436,5 x 2 = 8873 saat. Projemizdeki gibi bir kalip
ustasinin 8 saat ¢alisacag: diisiiniildiigiinde bir kalip ustas1 sadece 4436,5 m? isi, 934
giinde bu kalip isini tamamlamaktadir. Bu oran orantida devam edilerse kag giinde

bitirilmesi hedefleniyor ise ona gore kaynak kulandirilarak hedefe ulasilmaya calisilir.
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Birim adam saat konusu, insaat sektorii i¢in ¢ok énemli bir alandir. Ancak Tiirkiye’de
gerekli onem su zamana kadar verilmemistir. Bu konuya gerekli 6nem verilmemesinin
temelinde, proje yonetimi konusunun su an i¢in Tiirkiye’de gelisen bir sektor olarak
gelmesi yer almaktadir. Genel olarak bir calisanin bir saatlik siire icerisinde ne kadar is
yaptigini gosteren isin Olciisiidiir. Genel hesaplama sistemine bakildiginda bir is i¢in ne
kadar calisilmas1 gerektigini gostermektedir. Bu durumda ingaat alanlarinda c¢alisilmasi
icin dogru bir planlama yapilmasin1 ve isin tam olarak siiresinde bitirilmesini
saglamaktadir.Birim adam saat tablosunun suan icin yeterliligi oldukc¢a tarigsmaya
aciktir. Sektoriin icindeki ustalarin, tablodaki degerlerden daha fazla is yaptig1 genel bir
kanidir. Ancak tezin icinde birim adam saat uygulamasi kullanilmas: (daha az

verimlilikle bile gelen bagsarinin) planlamanin degerini daha da 6n plana ¢ikartacaktir.

Tablo 4.4°de verilen degerler IMO’nun websitesinden almmistir (Kuruoglu M. ve

Bayoglu F.,2001).
Tablo 4.4 : Ingaatta birim adam saat.
P mm ] o Ton ] et | o | on on
Serbest kan, Tesviye kazia {makine) T3 0,300 0,251 - '_‘I_ H_:' kg/en igin o Thzom Taao
Dalgu sikestirma {makine i) TE 1,000 0,950 Der“_‘" ':: d - = 3&; o
s {41k arslikh, ahgap} Ta 2,100 1,750 Lol Lt
— . Drernir karkas ingaat yapami T 370,000 102 50
Beton [demiriiz, her cing, betonyer M @370 2 E34 -
ik} - - Dhermiir kap, ke pencere vi, K& 0,800 0393
Fore m ™ 34,200 6,500 Kutu profil pencears KG 0,700 0450
Tes duar T 12,155 10,000 Cesitli demir igleri K& 650 0415
Blokaj [TH 6,000 5,050 M:.lml_ny'urnamuuan Mgk grtakf Ko 1100 3500
. y — . giLasaE)
Tuglad tay dedikli, Fabrik
::;:m ey Ty CEER R 1 1,200 | B37Z 12 reo, Cinka 155 mam yagrmur olugu [0 3,760 | 2400
Yarm t g‘l Altvar T 1.520 1.537 12 om ig capinda pik dogenmesi ADET 1,720 1,250
Habif beton blak duvar (9-10¢m . \ 430 | san 12 rey, Cinkodan harpugta yapimi [ 2,280 1,460
genigliginde] . . 125 rmm ic caph PVYE yagmur aludu L 0,50 0,300
Hafif beton blok duvar (19-20 crn - 23210 185 1 S0mrm g gaph pec yagmur aludgu M 0,730 1855
genigliginde] . eni ahiaba g kat yadliboya [ 2,180 0,760
Teghizath hahf beton pana duvar M 1390 1.500 Diernire 2 kat sihpen, 2 kat yagh boya [T 2320 .07
Teghizath hafif beton plak cati M 1170 1.500 Renkli G¢ kat kireg badana L 0,300 0418
dagernes . ’ (U kat plastik badana M- 1,000 0613
Marsilya tipi kiremitle cab drbiisi A 0,600 0,500 Mevout digeme iizerine 2 mm PYC 2 . 1 4
Trapezoid aliminyum levha cat - 1.100 1.550 karo digenmesi ' )
Grtisii . ! Beton satihdarbe, toz, aginma v, -
CHukdu gabvanizli sac dle cat Hroisi e 0,800 1,180 —— b G50 | 0500
Huklu ssbest levha ile catn driisd o 1,300 0,780 Madeni imalatin 1 kat antipas+2 kst TOM 2390 26650
Dredikli beton briket duvar (10 om) L 10,937 5,743 yagh boya il boyanmas - )
Drelikli betan briket duvar (20 am) M 10,850 0,243 Karo fayans duvar kaplsmas) s 3490 2,773
Ell:-lm |:||:'|¥|..-ml.- briketi {asmalen) Y 1.500 1,465 Karo seramik digeme/duvar M 4710 2163
dagenmesi kaplamas
Beton kanaslizasyon bz dagenmesi M 5,560 2,148 e mermer didgeme kaplamasi M 4,610 4,000
Caarm tishii pestili ile tek kath yalitim 8 1.200 0,520 Suni menmer plak digeme e 4,390 2280
Carm tibih pestili ile iki kath yalitim M 1,800 0,900 kaplamas:
Caarm tilii pestili ile dg kath yaltirn [0 2,200 1,200 Dﬁtm:;nnz.li: il B 1,520 2,000
Jsitilrnes kum yaltim koo Ta 0,150 0,250 M'“’" =m :' - "
Asfalt erniil, Kum yaltim konupucu M 0,800 0,500 hd‘:‘:;;:‘:'lzm"" freerehEn ] 3050 | 3337
; "‘""“T_"_"'”m‘_" _"'"“‘"I‘ : g'?;'g :ﬁ Cimento hareiile iz sva yopiless | M| 2000 | 1631
om polistiren g 1 yalitam 3 . Centetk reci - -
- regine baglaysah plastik 3
Bir kat bitamlii karton yahitim M 0,800 0,400 . M Q650 1.000
Bir kat astar+bir kat sicak birlimld 3 Dhiz dikrme mazaik déseme )
151 yalitirna M £L8a0 0.400 kaplamas: L 2,850 1183
Caplak betan kalia LS L o Diir dkrree mazaik deniziik/iparapet | M 1E440 | 10,500
Kahp iskeles M 0.500 0,388 Cimento hargla tesviye tab (3emi) M: 0,573 0,780
Iy inkelesi M: 0560 0,283 Beton yiizey lere cimentolu mala e Q.50 0,500
Abgap oturma can Pt 2520 2,043 perdak
ki winshii kontrplak pres, ic kapi M 6,250 2,750 2,5-4 em kalnhdenda 500k gimento ¥
d [\ 1338 0842
o gap yapilmas

48



Tablo 4.5 : Adil Isik projesi kaba insaat birim adam saatleri

ADIL ISIK iINSAAT METRAILARI [birim adam saat)
Kat Kalip (2 bas.) Beton (1,2 b.as.) | Demir (30b.as.)
Temel 486,95 5450 s 52415

Kolon | Doseme | Kolon | Doseme | Kolon | Doseme

3. Bodrum 1948 8873 576 1572 2160 4716

2. Bodrum 1948 8873 576 1572 2160 4716

1. Badrum 3409 8873 1007,5 1572 37778 4716
Zemin 456 8185,4 1206 14487 430 4346,1

1. Normal Kat 266 1496 70,4 2692 264 807,7
2. Normal Kat 266 1496 704 2692 264 807,7
3. Normal Kat 266 14253 704 256,6 264 7697
4 Normal Kat 266 14253 704 256,6 264 7697
5. Normal Kat 266 1362 704 24514 264 7355
6. Normal Kat 266 1362 704 24514 264 7355
7. MNormal Kat 266 12692 70,4 2284 264 685,44
8. Normal Kat 266 12692 70,4 2284 264 585,44
8. Normal Kat 266 12692 70,4 228 4 264 585 44
10. Mormal Kat 266 12692 704 228,4 264 685,44
11. Normal Kat 266 12692 704 2284 264 685,44
12. Normal Kat 266 12692 704 2284 264 685,44
13. Normal Kat 266 12692 704 2284 264 685,44
14. Normal Kat 266 12692 704 2284 264 685 44
15. Normal Kat 266 12692 70,4 2284 264 685,44

Her kat i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan metrajlar, yine her kat i¢in ayr1 ayr1 hesaplarla ile birim
adam saat tablosuna ¢evrilmistir. 1-2. Normal kat, 3-4. Normal kat 5-6. Normal kat ve
7-15. Normal katlarin benzerlik gostermesi nedeniyle belirtilen katlarda ¢ikan birim

adam saat degerleri benzerdir.

Her kalem is i¢in hesaplanan degerler giinliik calisma saati olan 8’e ve o kalem iste
kullanilacak kaynak sayisina boliinerek ka¢ gilinde tamamlanacagi bulunmustur.
Bulunan degerler ile oncelikle bir zaman ve maliyet analizi yapilmistir. Cikan
sonuclara gore hedefler dogrultusunda kaynak ve siire bazinda giincellemelere
gidilmistir. Bu giincellemeler projeyi hem hedefe yaklastirirken hemde bir kontrol alanm
olarak gorev gormiistiir. Planlama yapilirken onlarca kez farkli kaynak sayilar1 ve buna
bagli olarak farkli siirelerle raporlama yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglarin projenin
hedefleri dogrultusunda, en optimum maliyet siire iliskisini veren kaynak sayilari
planlamada son karar asamasinda kullanilmis ve planlamaya o sekilde devam

edilmistir.

49



BOLUM 5. BULGULAR: PLANLAMA SONUCLARI VE GERCEK
VERILER ILE KARSILASTIRMA

Boliim 4’de detaylar1 verilen projenin planlamasi Ms project programi ile yapilmistir.
Bu boliimde planlamanin detaylari, kaynaklarin hangi hesaba gore atandigi, kaynaklarin
takimlara ayrilarak c¢alisma seklinin modelize edilmesi, kilometre taglarinda yapilan
giincellemeler, zaman analizi, maliyet analizi, sonu¢ raporlar1 ve gercek veriler ile

planlama sonuclarinin karsilagtirilmasi detay: sekilde incelenecektir.

Bu planlama yapilirken sadece tek denemede degil, toplamda 14 adet farkli planlama
metodu diisiiniildii ve uygulandi. Bu 14 farkli uygulama iginde kaynak sayilari
degistirildi, takim sayilar1 artirildi, takim sayilart diisiiriildii, siire hedefindense maliyet
hedefi 6nemsendi, diger bir uygulamada siire hedefine tam uyulmak istenirken maliyet
hedefi arka planda kaldi. Bu sekilde kaynak sayilari, takim sayilar1 ve iiretim metotlar

degistirilerek farkl farkli planlama senaryolari olusturulmustur.

Ik 6nce baseline (temel plan) olusturulmustur. Olusturulan bu baseline iizerine farkli
farkli planlamalar yapilmistir. Bu farkli uygulamalar sonucunda her planlama ayr1 bir
dosya olarak kaydedilmistir. Kaydedilen bu planlamalarin sonunda hepsinin sonug
raporlar birbirleri ile kiyaslanmistir. Kiyaslanan planlamalar sonucunda siire, maliyet
hedeflerine en ¢ok uyan planlama esas plan secilmistir ve uygulamaya secilen planlama

ile devam edilmesine karar verilmistir.

Detaylar1 5.2 ve 5.3°de verilecek olan kaynak sayilari zirveyi 3. Bodrum katta gérmiis
ve git gide azalarak devam etmistir. Baglarda tek takim olarak c¢alisan kaynaklar,
ardindan iki takima bdliinmiis capraz imalat yapilmaya baslanmistir. Bu yontemin proje
stiresini hem hizlandirdigr hemde kaynaklarin bosta kalmayarak daha ¢ok calistirdigi bu
sayede de verimliligin arttigt gorilmistiir. Bu sekilde proje yoOnetiminin esas

amaclarindan biri olan kaynaklarin (isgiicli) verimliligini arttirmak, basar1 ile
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gerceklestirilmistir. Verimliligin artmas1 ise direkt olarak proje planlayacisina daha

optimum bir zaman maliyet iligkisi sunmaktadir.

5.1. Planlama Detaylari

Planlama, mimari ve statik projeleri temin edilmis olan 28000,13 m? toplam yap1 insaat
alan1 olan Kagithane merkezde yer alan Adil Isik projesi ile ilgili yapilmistir.
Planlamadaki esas amag¢ gercek veriler ile planlamadaki verilerin karsilastirmasi

yapilarak planlamanin 6nemini ortaya ¢ikarmaktir.

Mimari projede bulunan kat planlar1 ve statik projeden alinan planlar planlamanin
temelini olusturmaktadir. Planlama sadece kaba ingaat bazinda yapilmistir. Bunun
nedenlerinden biri kaba insaatta yapilacak aktivitelerin, ince insaata gére daha belirli ve
kesin sonuglara dayanmasidir. Ornegin kaba insaatta kullanilacak beton, demir, kalip
gibi malzemeler ve bu kalemlerin isciliginin fiyatlar1 belirlidir. Hangi tip
malzemelerden ne kadar kullanilacagi da statik ve mimari projelerden rahatga temin
edilebilmektedir. Kaba insaat kalemlerinin hem is miktari, hemde {icretlerinin herkes
tarafindan Ogrenilebilir olmasi ¢ikan sonuglarin kesinligini ortaya koymaktadir. Bu
aciklama ince ingaatin planlanamayacagi anlamina gelmemektir. Aksine kaba insaat gibi
ince ingaatinda daha diizgiin, verimli, ekonomik ve hizli bir siire¢ gecirmesi igin
planlanmasina ihtiyag¢1 vardir. Ancak bu tezin hedefi, belirli karsilagtirmalar sonucunda
planlamanin 6nemini ortaya koymak oldugu icin ince insaat verilerine ulasilmasi
oldukca giictiir. Ulagilan verilerinde dogrulugu tartisilabilir bir duruma yol agmaktadir.
Bu yilizden sadece kaba ingaat planlamasi yapilmis olup ortadaki tek gercek olan

uygulama verileri ile karsilagtirilmasi daha uygun goriilmiistiir.

Planlama yapilmadan Once her seviyedeki katin ayr1 ayri metrajlart ¢ikartilmistir.
Cikartilan metrajlar her aktivite ve her seviye i¢in ayr1 sekilde birim adam saate
cevrilmigtir. Tim birimlerin adam saate ¢evrilmesi kaynaklarin ne kadar caligmasi

gerektigi hususunda oldukea isleri kolaylagtirmigtir.

Iksa islerinin detayina ulasilamadig: i¢in maliyet hesabina katilmamustir (diizenli calisan
miihendis gibi kaynaklar haricinde), ayn1 zamanda zaman olarakta projedeki uygulama
stireleri esas alinmis olup aym1 zamanda baslayip bitirilmistir. Bu ylizden iksa sistemi

karsilastirma i¢in bir nebze etkisiz eleman gorevi gormektedir.
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Planlama yapilirken hedeflenen siirelerde belirlenmis ve calisma takviminde yerini

almistir. Bazi1 katlarin planlamast sekil 5.2, sekil 5.3, sekil 5.4, sekil 5.5 ve sekil 5.6’da

verilmistir. Geri kalan katlarin planlamasi ekler kisminda sunulmustur.
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Sekil 5.2 : Tksa ve temel planlamast
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Gore
0 Modiw | CLY ~  Gorev Adi -~ Sire ~ | Baglangig w | Bitig -
v | Seba-A 4 BiNA KABA iSLER 478 giin  Car27.12.17 Cmt6.7.19
v g Seba-A.1 - IKSA 230giin  Car27.12.17 Per 20.0.18
v = Seba-A.2 - TEMEL 28 giin Pzt15.10.18 Per15.11.18
v | Seba-A.3 > 3. BODRUM KAT 22 giin Cum 16.11.18 Sal 11.12.18
v g Seba-A.4 > 2. BODRUM KAT 26 giin 5al 4.12.18 Car 2.1.19
v = Seba-A.5 > 1. BODRUM KAT 29 giin Cmt22.12.18 Per24.1.19
v | Seba-A.6 - ZEMIN KAT 23 giin Pzt 21.1.19 Cum 15.2.19
v g Seba-A.7 > 1. NORMAL KAT 12 giin Sal 12.2.19 Pzt 25.2.19
v = Seba-A.8 » 2. NORMAL KAT 11 giin Cum 22.2.19 Car6.3.19
v | Seba-A.9 > 3. NORMAL KAT 11 giin 5al 5.3.19 Cmt 16.3.19
v g Seba-A.10 > 4. NORMAL KAT 10 giin Per14.3.19 Pzt 25.3.19
v | Seba-A.11 » 5. NORMAL KAT 10 giin P7t25.3.19  Per4.4.19
v | Seba-A.12 » 6. NORMAL KAT 10 giin 5al 2.4.19 Cum 12.4.19
v g Seba-A.13 > 7. NORMAL KAT 10 giin Cum 12.4.19  Sal 22.4.19
v | Seba-A.14 » 8. NORMAL KAT 10 giin Cmt20.4.19  Car1.5.19
v = Seba-A.15 > 9. NORMAL KAT 10 giin Car 1.5.19 Cmt 11.5.19
v g Seba-A.16 > 10. NORMAL KAT 10 giin Per9.5.19 Pzt 20.5.19
v | Seba-A.17 11. NORMAL KAT 10 giin Pzt 20.5.19  Per30.5.19
v = Seba-A.18 > 12. NORMAL KAT 10 giin 5al 28.5.19 Cum 7.6.19
v = Seba-A.19 - 13. NORMAL KAT 10 giin Cum7.6.19  S5al 18.6.19
v | Seba-A.20 14. NORMAL KAT 10 giin Cmt15.6.19  Car 26.6.19
v g Seba-A.21 > 15. NORMAL KAT 10 giin Car26.6.19  Cmt6.7.19
Sekil 5.1 : Planlama siireleri ve ¢alisma takvimi
Garey
0 Modi v | GEY ~ | Garev Adi - | Sire w Baglangig w | Bitig +  Onciill »
v . Seba-A 4 BiNA KABA iSLER 478 giin  Car27.12.17 Cmt6.7.19
v . Seba-A.1 4 iKsA 230giin  Car27.12.17 Per20.9.18
v |z Seba-A.1.1 iKSA 1. KISIM 64gin  Car27.12.17 Cmt10.3.18
v |z Seba-A.1.2 iKSA 2. KISIM s8gan  Pzt12.3.18  Per17.5.18 3
v |z Seba-A.1.3 iKSA 3. KISIM 59gan  Per17.5.18  Sal 24.7.18
v |z Seba-A.1.4 iKSA 4. KISIM S0gan  Car25.7.18  Per20.9.18 5
v . Seba-A.2 4 TEMEL 28giin  Pzt15.10.18 Per15.11.18
v | Seba-A.2.1 TEMEL GROBETON UYGULAMAS 2 glin Pzt15.10.18 Sal16.10.18 2
v |5 Seba-A.2.2 TEMEL MEMBRAN UYGULAMASI 3 giin Car17.10.18 Cum19.10.18 8
v |5 Seba-A.2.3 TEMEL DONATI 1. KISIM 5gin sal23.10.18 Cmt27.10.18 2
v |7 Seba-A.2.4 TEMEL KALIP 1. KISIM 2gin Cmt 27.10.18 Pzt29.10.18 9
v |7 Seba-A.2.5 TEMEL 1. KISIM BETONU 1gin sal30.10.18  sal30.10.18 11
v |7 Seba-A.2.6 TEMEL DONATI 2. KISIM 5gin Car31.10.18 Pzt5.11.18
v |7 Seba-A.2.10 TEMEL KALIP 2. KISIM 2 giin Pzt5.11.18  Sal 6.11.18
v |7 Seba-A.2.7 TEMEL 2. KISIM BETONU 1gin Car7.11.18  Car7.11.18 13
v |7 Seba-A.2.8 TEMEL DONATI 3. KISIM 5giin Per8.11.18  Sal13.11.18
v |7 Seba-A.2.11 TEMEL KALIP 3. KISIM 2 giin Sal13.11.18  Car 14.11.18
v 7 Seba-A.2.9 TEMEL 3. KISIM BETONU 1gin Per15.11.18 Per15.11.18 16
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Seba-A.3
Seba-A.3.1

Seba-A.3.2

Seba-A.3.3

Seba-A.3.4

Seba-A.3.5

Seba-A.3.6

Seba-A.3.7

Seba-A.3.8

Seba-A.3.9

Seba-A.3.10

Seba-A.3.11

Seba-A.3.12

Seba-A5
Seba-A.6
Seba-A.6.1
Seba-A.6.2
Seba-A.6.3
Seba-A.64
Seba-A.6.5
Seba-A.6.6
Seba-A.6.7
Seba-A.6.8
Seba-A.6.9
Seba-A.6.10
Seba-A.6.11
Seba-A.6.12
Seba-A.6.13
Seba-A.6.14
Seba-A.6.15
Seba-A.6.16
Seba-A.6.17
Seba-A.6.18
Seba-A.7

4 3. BODRUM KAT 22giin  Cum16.11.18 Sal11.12.18
3. BODRUM KAT KOLON PERDE DONATI 5 gin Cum 16.11.18 Car21.11.18
UYGULAMASI
3. BODRUM KAT KOLON PERDE KALIP 3gun P7t19.11.18  Car21.11.18
UYGULAMASI
3. BODRUM KAT KOLON PERDE BETONU ~ 1giin Per22.11.18 Per22.11.18
3. BODRUM KAT DOSEME KALIP 4gin Cum 23.11.18 Sal 27.11.18
UYGULAMASI
3. BODRUM KAT DONATI UYGULAMASI 3 gin Pzt26.11.18  Car28.11.18
3. BODRUM KAT DOSEME BETONU 1gun Per29.11.18  Per29.11.18
3. BODRUM KAT DOSEME KALIP 4gin Car28.11.18 Cmtl.12.18
UYGULAMASI 2. KISIM
3. BODRUM KAT DONATI UYGULAMASI 2. 3 giin Cum30.11.18 Pzt3.12.18
KISIM
3. BODRUM KAT DOSEME BETONU 2. KISIM 1 giin Sal4.12.18  Sal4.12.18
3. BODRUM KAT DOSEME KALIP 6 gin P7t3.12.18  Cmt8.12.18
UYGULAMASI 3. KISIM
3. BODRUM KAT DONATI UYGULAMASI 3. 6gin Sal4.12.18  Pzt10.12.18
KISIM
3. BODRUM KAT DOSEME BETONU 3. KISIM 1 giin Sal11.12.18  Sal1l.12.18

Sekil 5.3 : 3. bodrum kat planlamast

> 1, BODRUM KAT Mgin  Cmt22.1218 Per24.1.19

4 ZEMIN KAT Bgin P19  Cum15.2.19
ZEMIN KAT KOLON PERDE DONATI UYGULAMAS 2gin Pit2L119  Sal22.1.19
ZEMIN KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMAS| 1gin Sal22.119  Sal22.1.19
ZEMIN KAT KOLON PERDE BETONU 1gin Car22.119  Car23.1.19
ZEMIN KAT KOLON PERDE DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 1 giin Cum25.119 Cum23.118
ZEMIN KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMASI 2.KISIM ~ 1giin Cum25.119 Cum25.1.19
ZEMIN KAT KOLON PERDE BETONU 2. KISIM 1gln Cmt26.1.19  Cmt26.1.19
ZEMIN KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI ggin Per241.19  Cum1219
ZEMIN KAT DONATI UYGULAMASI 8gin Per241.19  Cum1219
ZEMIN KAT DOSEME BETONU 1gin Cmt2213  Cmt2.2.19
ZEMIN KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 2. KISIM ggin P£28.119  Sal5.2.19
ZEMIN KAT DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 8gin Pz£28.119  Sal5.2.19
ZEMIN KAT DOSEME BETONU 2. KISIM 1gin Car6.2.19 Car6.2.19
ZEMIN KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 3. KISIM 7gin cmt2.219  Cmt9.2.19
ZEMIN KAT DONATI UYGULAMASI 3. KISIM 7gin Cmt2.219  Cmt9.2.19
ZEMIN KAT DOSEME BETONU 3. KISIM 1gin Prt11.219  Pzt11.2.19
ZEMIN KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 4. KISIM 8gin Car6.2.19 Per14.2.19
ZEMIN KAT DONATI UYGULAMAS 4, KISIM ggln Car6.2.19 Per14.2.19
ZEMIN KAT DOSEME BETONU 4. KISIM 1gln Cum15219 Cum15.2.15

» 1. NORMAL KAT 12gin  Sal12219  Pzt25.2.19

Sekil 5.4 : Zemin kat planlamas1
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164 - Seba-A.13 4 7. NORMAL KAT 10giin  Cum12.4.19 Sal 23.4.19
165 b Seba-A.13.1 7. NORMAL KAT KOLON PERDE DONATI lgin Cum12.4.19 Cum12.4.19 160
UYGULAMASI 1. KISIM
166 b Seba-A.13.2 7. NORMAL KAT KOLON PERDE KALIP 1gin Cum12.4.19 Cum12.4.19 160
UYGULAMASI 1. KISIM
167 b Seba-A.13.3 7. NORMAL KAT KOLON PERDEBETONU 1. 1giin Cmt13.4.19 Cmt13.4.19 166
KISIM
5 16 b Seba-A.13.4 7. NORMAL KAT KOLON PERDE DONATI 2gin Cmt13.4.19 Pzt15.4.19 163
T UYGULAMASI 2. KISIM
% 169 b Seba-A.13.5 7. NORMAL KAT KOLON PERDE KALIP 1gin Pzt15.4.19  Pzt15.4.19 163
E UYGULAMASI 2. KISIM
% 170 b Seba-A.13.6 7. NORMAL KAT KOLON PERDE BETONU 2. 1giin sal16.4.19  Sal 16.4.19 169
w KISIM
E m b Seba-A.13.7 7. NORMAL KAT DOSEME KALIP 4gin Pzt15.4.19  Per13.4.19 167
N UYGULAMASI 1. KISIM
172 b Seba-A.13.8 7. NORMAL DONATI UYGULAMASI 1. KISIM 4 giin Pzt15.4.19  Per13.4.19 165
173 b Seba-A.13.9 7. NORMAL KAT DOSEME BETONU 1. KISIM 1 giin Cum19.4.19 Cum19.4.19 172
174 b Seba-A.13.1( 7. NORMAL KAT DOSEME KALIP 5gin Car17.419  Pzt22.4.19 170
UYGULAMASI 2. KISIM
175 b Seba-A.13.1: 7. NORMAL DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 4 giin Car17.419  Cmt20.4.19 168
176 b Seba-A.13.10 7. NORMAL KAT DOSEME BETONU 2. KISIM 1 giin sal23.4.19  S5al23.4.19 175
Sekil 5.5 : 7. normal kat kat planlamasi
268 - Seba-A.21 4 15. NORMAL KAT 10giin  Car26.6.19 Cmt6.7.19
269 b Seba-A.21.1 15. NORMAL KAT KOLON PERDE DONATI 1gin Car26.6.19  Car26.6.19 264
UYGULAMASI 1. KISIM
270 b Seba-A.21.2 15. NORMAL KAT KOLON PERDE KALIP 1gin Car26.6.19  Car26.6.19 264
UYGULAMASI 1. KISIM
n b Seba-A.21.3 15. NORMAL KAT KOLON PERDE BETONU 1. 1giin Per27.6.19  Per27.6.19 270
KISIM
272 b Seba-A.21.4 15. NORMAL KAT KOLON PERDE DONATI 2gin Per27.6.19  Cum28.6.19 267
5 UYGULAMASI 2. KISIM
g 273 b Seba-A.21.5 15. NORMAL KAT KOLON PERDE KALIP 1gin Cum28.6.19 Cum28.6.19 267
o UYGULAMASI 2. KISIM
= b Seba-A.21.6 15. MORMAL KAT KOLON PERDE BETONU 2. 1gin Cmt29.6.19 Cmt29.6.19 273
Z KISIM
W b Seba-A.21.7 15. NORMAL KAT DOSEME KALIP 4gin Cum28.6.19 Sal2.7.19 271
§ UYGULAMASI 1. KISIM
N a7 b Seba-A.21.8 15. NORMAL DONATI UYGULAMASI 1. KISIM 4 giin Cum28.6.19 Sal2.7.19 269
277 b Seba-A.21.9 15. NORMAL KAT DOSEME BETONU 1. KISIM 1 giin Car3.7.19 Car3.7.19 276
278 b Seba-A.21.1( 15. NORMAL KAT DOSEME KALIP 5 gin Pzt 1.7.19 Cum 5.7.19 274
UYGULAMASI 2. KISIM
279 b Seba-A.21.1: 15. NORMAL DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 4 giin Pzt 1.7.19 Perd.7.19 272
280 b Seba-A.21.1 15. NORMAL KAT DOSEME BETONU 2. KISIM 1 giin Cmt6.7.19  Cmt6.7.19 279

Sekil 5.6 : 15. normal kat kat planlamasi

Uygulamadan gosterilen 6rnekler temel, 3. bodrum kat, zemin kat, 7. normal kat ve 15.
normal kat {izerinden gosterilecektir. Geri kalan katlarin tim hesaplamalari,

planlamalari ekler kisminda verilecektir.

54



5.2. Kaynak Atamalar

Gantt grafiginde atama yapilacak aktiviteye tiklanilir. Yapilacak atamalar onceden
hesaplanmis olmalidir. Gantt grafiginde tiklanan aktivitenin kaynaklar sekmesine
gelinir. Kaynak sekmesinde onceden kaynak listesinde hazirladigimiz ve bilgilerini
girdigimiz kaynaklar se¢im i¢in ekrana ¢ikmaktadir. Hangi kaynaga ne kadar ihtiyag
duydugumuza gore gerekli atamalar yapilmaktadir. Bu sadece insan gibi adet ile secilen
kaynaklar degil, m?, ton gibi birimlere sahip olan kaynaklarda atanmalidir. Burada
harhangi bir fiyat girilmemekte olup sadece kag birim gerektigi se¢ilmelidir. Birim fiyat

listesi, kaynak listesinde atanmis olmalidir.

Sekil 5.7°de goriinen her kaynagin hangi tarihler arasinda gorev yapacagi tek tek
diizenlenmistir. Bina kaba isler siireci boyunca calisacak kaynaklarin, hepsi en bastan en
sona kadar devam etmemektedir. Bu tarihlerin dogru girilmesi mutlak gereklidir. Tersi
durumda maliyet hedefini tutturmak imkansizdir. Geri kalan demir, demir ustast gibi
kaynaklarin ise aktivite 6zelinde girildigi i¢in tekrardan tarih diizenlemesine gerek
yoktur. Kaynaklarin ¢alisma diizenini, kaynak kullanimi sekmesinden detayli sekilde

izlemek mumkindir.

Tablo 5.1 : Kaynak bilgileri.

En

Malzeme  Ba Bivik Fa Temel Tahakkuk

0 Kaynak Adi v Tor v Hikeli o Hafleie Gup v opo v SdFyat v Fyab v Maliyetly Taoim v Zaman ¥

! Santiye Sefi  Calisma S.5efi  Mimar 100% 3000TLse 000TLsa  O00TL Standert  Esit Dagitilmig

2 ingaat Calisma I.Mih  Mihendis 100% 2700TLse 0,00TLsa  O00TL Standert  Esit Dagitilmig
Mhendisi

3 insaat Teknikeri Calisma I.Tek  Tekniker 00% 2L,00TU s 0,00Tl/sa  0,00TLStandart  Esit Dagitilmis

4 Harita Calisma H.Mih  Mihendis 100% 2700TLse 0,00TLsa  O00TL Standert  Esit Dagitilmig
Mhendisi

Harita Teknikeri Calisma H.Tek  Tekniker 100% 20,00TLse 0,00TLsa  0,00TL Standert  Esit Dagitilmig

KalpUstast  Caligma K.Usta i 9.000% 20,00TL/sa 40,0052 0,007L Standart st Dagitilmig

7 DemirlUstasi ~ Caligma D.Usta  sgi 1.000% 20,00T/sa 40,00TL/sa  O,00TL Standart  Esit Dagtilmis

8 Dilz i Calisma D.isi i L000% 1500T/sa 30,0075 0,007L Standart  Esit Dagitilmig

g Kule Ving Calisma K.Op.  Ekipman 100% 60,00TL/se 90,00TL/sa  O,007TL Standert st Dagitilmig

0 SirketArac Caligma S.Araci  Ekipman 100% 1000TLse 0,00TLsa  O00TL Standert  Esit Dagitilmig

Il Demir Mzlzeme Ton D Malzeme 3.670,00TL 0,00TL Esit Dagitilmig

12 Kalip Malzeme M2 K Malzeme 100,807 0,00TL Esit Dagitilmis

13 Betan Mzlzeme M3 B Malzeme 2500 0,00TL Esit Dagitilmig

& Membran Malzeme M2 M Malzeme 16,00TL 0,00TL Esit Dagitilmi
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Genel | Oncaller Kaynakiar | Gelismis | Notlar | Ozel Alaniar

Ad: | BiNA KABA ISLER

| Sare: :

Kaynaklar:

Tahmini

Kaynak Adi Atama Sahibi Birimler

Maliyet

Harita Mihendisi 100%

83.808,00TL

Harita Teknikeri 200%

130.368,00 TL

insaat Mihendisi 200%

206.496,00 TL

insaat Teknikeri 300%

240,912,000 TL

Santiye Sefi 100%

114,720,000 TL

Sirket Arac 200%

76.480,00 TL

Dz Isci 6005

344,160,000 TL

Kule Ving 100%

112.320,00 TL

Kahp 2912 M2

293.529,60 TL

Tamam | |

iptal

Sekil 5.7 : Bina kaba igler kaynak atamast

Genel | Onciller KE!"ﬂﬁk'Efl Geli;mi;l Notlarl Ozel Alanlar

Ad: | 3. BODRUM KAT KOLON PERDE DOMATI UYGLILAMASI

Kaynaklar:

| Sare: E |:|Iahmir|i

Kaynak Adi Atama Sahibi Birimler

Maliyet

Dremir 72Ton

264.240,00 TL

Demir Ustasi 5.000%%

40,000,00 TL

Sekil 5.8 : 3. bodrum kat kolon perde donati uygulamasi kaynak atamasi

56




Kapnzk Ad:y 7. 14 Nis 19 21 Nis*19 28 Nis 19 5 May 19 12May'19
GJC P C C PP S CPCCEPPSCPCCPPSCEPCCEPPSCPCCEPEPSC
Santiye Sefi

Insaat Miihendisi

Ingaat Teknikeri

Harita Mihendisi
@
% Harita Teknikeri
H
9| 4 Kalip Ustasi SEME KALIP 5 5. NORMAL KAT DOSEME KALIP g 6. NORMAL KAT DOSEME KALIP & NORMAL KAT DOSEME KALIP
; i N..  UYGULAMASI 1 KISIM N UYGULAMAS! 1. KISIM UYGULAMAS! 2. KISIM
g ORMAL KAT DOSEME KALIP 5. NORMAL 5. NORMAL KAT DOSEME KALIP . 7. 7. NORMAL KAT DOSEME KALI
g ULAMASI 2. KISIM KAT KOLON.. UYGULAMASI 2. KISIM N.. N UYGULAMASI 1. KISIM
£ 4 Demir Ustasi | UYGULAMASI 1. 5. 5. NORMAL DONATI UYGULAMASI 1. . 6. NORMAL DONATI UYGULAMASI 1. 7. 7. NORMAL DONATI UYGULAMAS] 1
6‘ N KISIM N KISIM N...| KISIM
Q
o 5. 6.
X ORMAL DONATI UYGULAMASI 2. KISIM . 5. NORMAL DONATI UYGULAMASI 2. KISIM . 6. NORMAL DONATI UYGULAMASI 2. KISIM

Sekil 5.9 : Ekip ¢aligmalar1 planlayicist.

5.3. Kaynak Belirlemek

Kaynak listeleri yapilacak is kalemlerindeki ihtiyaca gore olusturulmustur. Oncelikle
detayli sekilde planlamadaki aktiviteler gantt grafiine yerlestirilmelidir. Yerlestirilen
aktivitelere kaynak atanmasi ve galigma siireleri girilmesi gereklidir. Burada 2 yontem
vardir. 1. Yontemde Oncelik siireye verilmektedir. Aktivitelerin siireleri girilmelidir.
Ardindan metrajlar1 ¢ikartilan aktiviteler i¢in birim adam saat uygulamasina gore kag
kaynak calistiritlmas1 gerektigi bulunur ve kaynak atamalar1 gergeklestirilir. Bu
yontemde kaynak sinirsiz olarak diisiiniilmekte ve ne kadar ihtiya¢ var ise o kadar

kaynak bulundugu varsayilmaktadir.

2. Yontemde ise kaynaklar hep belirli seviye de tutulmaktadir. Maksimum kaynak
belirlenir ve bu kaynaklar ile 6nceden hesaplanan aktivite metrajlarinin ne kadar siirede
bitirilecegi hesaplanir ve siire girisi planlamaya yapilmaktadir. Bahsedilen 2. Yontem,
1. Yonteme gore Tiirkiye insaat piyasasinda daha uygun oldugu genel goriistiir. Ciinkii
kaynaklar1 siirekli farkli sayida temin etmek olduk¢a zor bir istir ve kaynaklarin

verimliligini diisiirmektedir.

Adil Isik projesi planlama uygulamasinda ise iki yontemde hibrit sekilde kullanilmistir.
Ciinkii hem biit¢e olarak hemde siire olarak tutturulmasi gereken hedefler vardi. Boliim

5.1°de de bahsedildigi gibi 14 adet deneme yapilmistir. Bu denemelerde 1. Yonteminde,
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2. Yonteminde direkt kullanildigi uygulamalar olmustur. Ancak sonucta iki hedefe
uymak i¢inde hibrit ¢6ziim modeli ile proje planlanmigtir. 80 kalip ustasi, 50 demir
ustasi ile baglayan projenin 16 kalip, 10 demir ustas1 ile bitmesi hem biitce hem siire
optimizasyonunun saglanmaya calistiin1 gostermektedir. Bu rakamlar rastgele
verilmemis olup, her kat i¢in ayr1 denemeler yapilarak, zaman ve biit¢e agisindan en iyi

sonug veren sistem uygulanmistir.

Ancak uygulanan sistemin 6nceligi kaynaklar1 belirli seviyede tutmaktir. Cilinkii belirli
alanda is¢i sayis1 ne kadar artarsa verimlilik diismektedir. Ek olarak yeni is¢i alimi
durumunda yeni kaynaklar, santiye ortamina uyum saglayana kadar diisiik verim
gostermektedirler. Bu durum hedeflere ulasma konusunda olumsuz bir etki
birakmaktadir. Bu durumlar1 yasamamak igin ve insaat kat alanlarminda 4360 m?>’den
800m?’lere inmesinden dolay1 kaynak sayilar1 maksimum olarak baslamis, gdsterilen
verime gore azaltma yoluna basvurulmustur. Bu durum santiye ortaminda kaynaklari,

daha fazla verim gostermek i¢in hedeflendirecek hemde basar1 gdsteren kaynaklarin

odiillendirilmesi durumuna gelecektir.

Gerekli birim adam saat hesaplamalari ile kaynak sayilar1 arasinda kurulan iliskiler
sonucu belirlenen kaynak sayilariin bazilar sekil 5.11, sekil 5.12, sekil 5.13 ve sekil
5.14°de verilmistir. Santiye sefi, insaat miihendisi, insaat teknikeri, harita miihendisi,
harita teknikeri, diiz is¢i ve sirket araci kaynaklar1 diizenli olarak projenin basindan

sonuna kadar santiyede bulunmustur. Her kaynak icin ayr1 bir maliyet penceresi vardir.

0 Fr.;lju +  Garev Adi -~ | Calgma -  Sdre - Baslangig - | Bitig -
LIV 4 BiNA KABA iSLER 164.000 sa 478 giin Car27.12.17 Cmt 6.7.19
Santiye Sefi 3.824 sa Car27 12,17 Cmt6.7.19
Insaat Mihendis 7648 sa Car27.12,17 Cmt6.7.19
Insaat Teknikeri 11.472 sa Car27.12.17 Cmt6.7.19
Harita Miihendisi 3.104 sa Cor11.4.18 Cmt6.7.19
Harita Teknikeri 6.208 sa Car11.4.18 Cmt6.7.19
Dz isgi 22,944 za Car27 1217 Cmt6.7.19
Kule Ving 1872sa Paz 7.10.18 Cmit6.7.19
Sirket Araci 7645 sa Car2712.17 Cmt6.7.19
Kalip 2,912 M2 Car2712.17 Cmt6.7.19

Sekil 5.10 : Aktivitelerden bagimsiz olan kaynaklar ve ¢calisma takvimleri
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i 4 Kas 18
Modu ~  Garev Adi - | Cahgma ~ | Siire ~ | Baglangig ~ | Bitig » | | Aynintilz [ P
- < TEMEL 5.136 sa 28 giin Pzt 15.10.18 Per 15.11.18 | Calism 1.968s 1.664s
A 4 TEMEL GROBETON UYGULAMASI 144 sa 2 gun Pzt15.10.18 Sal 16.10.18 | Cahism
Kalip Ustas: 144 sa Pzt 15.10.18 Sal 16.10.18 | Calism
Beton 436, 7 M3 Pzt 15.10.18 Sal 16.10.18 | Cahsm
9 v by 4 TEMEL MEMBRAN UYGULAMASI 0sa 3gin Car 17.10.18 lum 19.10.18 | Calism
Membran 4.367 M2 Cor 17.10.18 “um 15.10.18 | Caligm
0 W b 4 TEMEL DONATI 1. KISIM 1.520 sa 5 gin Sal 23.10.18 Cmit 27.10.18 | Calism 608s
Demir Ustasi 1.520 sa Sal 23.10.18 Crmit 27.10.18 | Cahsm 608s
Demir 58,23 Ton Sal23.10.18 Cmt 27.10.18 | Calism 23,29
11 (v 4 TEMEL KALIP 1. KISIM 144 sa 2 gin Cmt27.10.18 Pzt 29.10.18 | Cahsm 144s
Kalip Ustasi 144 sa Cmt 27.10.18 Pzt 25.10.18 | Calism 1445
12 | + TEMEL 1. KISIM BETONU Osa 1gan Sal 30.10.18 Sal 30.10.18 | Calism
Beton 1.514 M3 Sal30.10.18 Sal 30.10.18 | Calism 1.514
13 & + TEMEL DONATI 2. KISIM 1.520sa 5 gun Car31.10.18 Pzt5.11.18 | Cahsm 1.2165 304s
Demir Ustasi 1.520 sa Car31.10.18 Pzt 5.11.18  Calism 1.216s 304s
Demir 58,22 Ton Car31.10.18 Pzt5.11.18 | Caligm 45,58 11,65
4 | Ee 4 TEMEL KALIP 2. KISIM 144 sa 2 gln Pzt5.11.18 Sal 6.11.18 | Calism 144s
Kalip Ustasi 144 sa Pzt 5.11.18 Sal6.11.18 | Calism 144s
15 [of 4 TEMEL 2. KISIM BETONU 0sa 1gian Car7.11.18 Car 7.11.18 | Calism
Beton 1.514 M3 Car7.11.18 Car7.11.18 | Calism 1.514
16 | > 4 TEMEL DONATI 3. KISIM 1.520sa 5 gun Per8.11.18 Sal 13.11.18 | Calism 1.216s
Demir Ustasi 1.520sa Per8.11.18 Sail13.11.18 | Calism 1.216s
Demir 58,23 Ton Per8.11.18 Sal13.11.18 | Calism 46,58
17 | 4 TEMEL KALIP 2. KISIM 144 sa 2 gin Sal 13.11.18 Car 14.11.18 | Calism
Kalip Ustasi 144 sa Sal13.11.18 Car 14.11.18 | Calism
18 W P 4 TEMEL 3. KISIM BETONU Osa lgun Per15.11.18 Per 15.11.18 | Calism
Beton 1.513 M3 Per 15.11.18 Per 15.11.18 (;allsm_
Sekil 5.11: Temel seviyesi kaynaklarin ¢alisma takvimi
Gérev 25 Kas 18
O  odu -~ Gorev Ad + Galigma - | Sire - | Baglangic - | Bitig - | Aynntilz 3 P c
19 o (mmy 4 3. BODRUM KAT 14.560 sa 22 giin Cum 16.11.18 Sal11.12.18 |Calism| 3.920s  6.080s  4.360s
20 |V - 4 3. BODRUM KAT KOLON PERDE DONATI UYGULAMASI 2.000 sa 5gln Cum 16.11.18 Car 21.11.18 |Calism 2.000s
Demir Ustasi 2,000 sa Cum 16,11.18 Gar21.11.18 | Calism 2.000s
Demir 72 Ton Cum 16.11.18 Car 21.11.18 | Calism 72
21 | A 4 3. BODRUM KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMASI 1.520 sa 3 gun Pzt 19.11.18 | Car 21.11.18 |Cahsm 1.920s
Kalip Ustasi 1.920 sa Pzt 19.11.18 Car21.11.18 |Calism 1.920s
2 | - 4 3. BODRUM KAT KOLON PERDE BETONU 0salgin Per22.11.18 Per22.11.18 |Calism
Beton 479,8 M3 Per22.11.18 Per22,11.18 Calism 479,8
23 | A 4 3. BODRUM KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 2.560 sa 4 gin Cum 23.11.18 Sal 27.11.18 |Calism 2.560s
Kalip Ustasi 2.560 50 Cum 23.11.18 S5al27.11.18 | Calism 2.560s
24 | - 4 3. BODRUM KAT DONATI UYGULAMASI 1.200 sa 3 gln Pzt 26.11.18 Car 28.11.18 |Calism 1.200s
Demir Ustasi 1.200 sa Pzt 26.11.18 Car 28.11.18 |Calism 1.200s
Demir 52,4 Ton Pzt 26.11.18 Car 28.11.18 | Calism 52,4
5 A 4 3. BODRUM KAT DOSEME BETONU 0sa 1gin Per29.11.18 Per29.11.18 | Calism
Beton 437 M3 Per29.11.18 Per 29.11.18 |Calism 437
26 A 4 3. BODRUM KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 2. KISIM 2.560 sa 4 gun Car 28.11.18 Cmt1.12.18 | Calism 1.920s 640s
Kalip Ustasi 2.560 sa Cor28.11.18 Cmt 1.12.18 |Calism 1.920s 640s
7 A 4 3. BODRUM KAT DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 1.200 sa 3 gun Cum 30.11.18 Pzt3.12.18 | Calism 400s 800s
Demir Ustasi 1.200 sa Cum 30.11.18 Pzt 3.12.18 | Calism 4005 800s
Demir 52,4 Ton Cum 30.11.18 Pzt 3.12.18 | Calism 17,47 34,93
28 A 4 3. BODRUM KAT DOSEME BETONU 2. KISIM 0sa 1gin 5al4.12.18  Sal4.12.18 | Calism
Beton 436 M3 Saf4.12.18 Sal4.12.18 | Calism 436
Sekil 5.12 : 3. bodrum kat kaynaklarin ¢alisma takvimi
Gorev 27 Oea 19
o Modu v | Garev Adi ~  Galgma + | Sore ~ Baglangig + | Bitig ~ || Aynnbilz s P C
67 |  mm 4 ZEMIN KAT 11.472'sa 23 giin Pzt21.1.19 Cum15.2.19 | Calism 464s|  4.816s5| 4.816s
68 | B 4 ZEMIN KAT KOLON PERDE DONATI UYGULAMASI 240sa 2gln Pzt21.1.19 Sal22.1.19 | Cahsm 240s
Demir Ustasi 240sa Pzt 21,1.19 5al22.1.15 | Calism 240s
Demir 10,1 Ton Pzt 21.1.19 5al22.1.15 | Calism 10,1
69 B 4 ZEMIN KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMASI 224 sa 1gun Sal22.1.19  sal 22.1.19 | Cahism 22as
Kalip Ustast 22450 S0f22.1.19 Sal22.1.19 | Calism 224s
70 E 4 ZEMIN KAT KOLON PERDE BETONU 0sa 1gin Car23.1.19 Car23.1.19 | Cahsm
Beton 67 M32 Car23.1.15 Car232.1.15  Calism 67
v L 4 ZEMIN KAT KOLON PERDE DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 120sa 1gin Cum 25.1.19 Cum 25.1.19 | Calism 120s
Demir Ustasi 120sa Cum 25.1.15 Cum 25.1.19 | Calism 120s
Demir 5,03 Ton Cum 25.1.18 Cum 25.1.19|| Calism 5,03
2 v ks 4 ZEMIN KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMASI 2. KISIM 224 5a 1gln Cum 25.1.19 Cum 25.1.19 || Calism 224s
Kalip Ustast 22450 Cum 25.1.19 Cum 25.1.19|| calism 2245
IERL'd A 4 ZEMIN KAT KOLON PERDE BETONU 2. KISIM 0salgun Cmt 26.1.19 Cmt 26.1.19 | Calism
Beton 33,5M3 Cmt 26.1.19 Cmt 26.1.19 | Cahsm 33,5
74 W A 4 ZEMIN KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 1.792sa 8 gin Per24.1.19 Cum 1.2.19|| Cahsm 1.792s
Kalp Ustast 1.792sa Per24,1.19 Cum 1.2.19 | Caligm 1.792s
EERR A 4 ZEMIN KAT DONATI UYGULAMASI 960 sa 8 gin Per24.1.19 Cum1.2.19 | Calism 9605
Demir Ustasi 960 sa Per24,1.19 Cum 1.2.15 | Calism 960s
Demir 36,5Ton Per24,1.19 Cum 1.2.19 | Calism 36,5
7 (WA 4 ZEMIN KAT DOSEME BETONU 0sa1gin Cmt2.2.19 Cmt2.2.19 | Calism
Beton 302,2 M3 Ccmt2.2.19 Cmt2.2.19 |calism 302,2

Sekil 5.13: Zemin kat kaynaklarin ¢aligma takvimi
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Garev
@ | oy - Gorev Adi « Calsma | Sare - Baglangic  ~  Biti -
v

269 k. 4 15. NORMAL KAT KOLON PERDE DONATI UYGULAMASI 1. KISIM 80sa 1gdn Car 26.6.19 Car 26.6.19-
Demir Ustas: 80 sa Car 26.6.13 Car 26.6.19
Demir 2,92 Ton Car 26.6.13 (aor 26.6.15
270 | e 4 15. NORMAL KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMASI 1. KISIM 128sa 1lgun Car 26.6.19 Car 26.6.19
Kalip Ustas: 128sa Car26.6.19 Car26.6.19
271 | > 4 15. NORMAL KAT KOLON PERDE BETONU 1. KISIM Osa 1gin Per 27.6.19 Per 27.6.19
Beton 13,55 M3 Per 27.6,18 Per27.615
272 | k. 4 15. NORMAL KAT KOLON PERDE DOMNATI UYGULAMASI 2. KISIM 160 sa 2 gun Per 27.6.19 Cum 28.6.19
Demir Ustas: 160 sa Per 27.6.19 Cum 28.6.19
Demir 5,87 Ton Per 27.6.19 Cum 28.6.19
273 o > 4 15. NORMAL KAT KOLON PERDE KALIP UYGULAMASI 2. KISIM 128sa 1 gin Cum 28.6.19 Cum 28.6.19
Kalp Ustas: 128sa Cum 28.6.19 Cum 28.6.19
274 |+ E < 15. NORMAL KAT KOLON PERDE BETONU 2. KISIM Osa 1gin Cmt 29.6.19 Cmt 29.6.19
Beton 25,1M32 Cmt 25.6.19 Cmi 25.6.19
275 | e 4 15. NORMAL KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 1. KISIM 512sa 4gun Cum 28.6.19 Sal 2.7.19
Kalip Ustasi 512sa Cum 28.6.19 sal2.7.19
276 o > 4 15. NORMAL DONATI UYGULAMASI 1. KISIM 320sa 4 gin Cum 28.6.19 Sal 2.7.189
Demir Ustas: 320sa Cum 28.6.19 Sal2.7.19
Demir 10,16 Ton Cum 28.6.19 Sal2.7.19
277 | e 4 15. NORMAL KAT DOSEME BETONU 1. KISIM Osa 1gun Car 3.7.19 Car 3.7.19
Betan 84,62 M3 Car3.7.19 Car3.7.19
278 o > 4 15. NORMAL KAT DOSEME KALIP UYGULAMASI 2. KISIM 640 sa 5 gin Pzt1.7.19 Cum 5.7.19
Kalp Ustas: 640 sa Pzt 1.7.19 Cum 5.7.19
279 | E < 15. NORMAL DONATI UYGULAMASI 2. KISIM 320sa 4 gln Pzt 1.7.19 Per4.7.19
Demir Ustas: 320sa Pzt 1.7.19 Per4.7.13
Demir 12,69 Ton Pzt 1.7.19 Per4.7.19
280 o # < 15. NORMAL KAT DOSEME BETONU 2. KISIM Osa 1gin Cmt6.7.19 Cmt6.7.19
Beton 105,78 M3 Cmt6.7.19 Cmit6.7.19

Sekil 5.14 : 15. normal kat kaynaklarin calisma takvimi

5.4. Kaynak Calisma Sistemi

Planlama yapilirken ¢ok sayida is¢inin ayni isi yapmasi istenmemistir. Belirli bir alan
isin belirli is¢1 miktarim kaldirabilecegi, daha fazla kaynagin (is¢i) sadece verimlilik
diisiirmekten ibaret olacag1 bilindigi icin isler kisim kisim yapilmistir. M?’si biiyiik olan
alanlarda is 4 kisima boliiniirken, yukar ¢iktik¢a kiigiilen bir alan oldugu i¢in is 2
kisima boliinmektedir. Alt katlarda (temel ve 3. bodrum) eleman sayisi, yapilacak ise
gore yetersiz oldugu icin tek takim ¢alismaya devam etmistir ancak 2. Bodrum ve iistii
olan katlarda elemanlar 2 takima ayrilmiglardir. Bu 2 takima ayrilarak ¢apraz ¢alisma

yontemi projeye hiz kazandirmistir.

Sekil 5.15°de verilen yap1 modelinde takimlarin ¢aligma sekilleri verilmektedir. Burada
kisim sayisina gore modelize edilen yapi, hangi kaynak takiminin nerede c¢alistigini
gostermektedir. Oncelikle tiim kaynaklar alan biiyiik oldugu icin tek takim seklinde
calisirken ardindan, kaynak sayilarinda azalmaya gidilmis ve kaynaklar 2 takima
ayrilmistir. Takimlar i¢inde, projede diizenli bulunan kaynaklara yer verilmemis olup
sadece demir ve kalip ile ilgili kaynaklar takimlara ayrilmistir. Geri kalan kaynaklar

diizenli olarak santiyede bulunmakta ve 2 takimin isinde de var olmaktadir. Takimlara
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ayrilma nedenlerinden Oncelikli olan capraz ilerlemeyi saglamaktir. Diger

ayni kaynaklarin siirekli birbirleriyle ¢alisarak is verimini arttirmasidir.

15. kat 2. kasim 11.Taam

15. kat2. ham kolon 10. Takim
14, kat2. ksim 10.Taum

14. kat2. ham kolon 10. Takim
13. kati2. ksim 10.Taam

13. kat2. knam kolon 10. Takm
12. kat2. ksim 10.Takm
12.kat2. ham kolon 10. Takim
11. kat2. ksim 10.Taum
11.kat2. ham kolon 10. Takim
10. k2t 2. kmam10. Takm

10. kat 2. koam kdon 10 Taam
9. kat2. kam 10. Takm

9 kat2 kisim kolon 10 Takm
2. kat2. lam 10. Takm

4 kat2 kisim kolon 10. Takm
7. kat@. kam 10. Takm

7. katZ. kisim kolon 10. Takm
8. kat2 kam10. Talkm

8. kat 2 kiam kolon 10. Takim .
Kilometre tasi noktasi

S kat2 kimam10.Takm
5. katZ/ksimkdon 10, Takm
4. katZ_ ksim 10. Takm
4. katZ k=am kolon 10. Takam
3. katZ ksim10. Takam
3. kat2 ksimkdon 0. Takm

2. kat1] ksim &. Takm 2 kat2 ksim 7. Takim

2 kat1.kiambkolon 7. Takm 2. katl. ksim kolon | 7. Talkm

1. kat1. kham 7. Takm 1. kat2 kmam|3. Takm

neden ise

zemin kat 2_Kisim & Takm zemin kat 4. Kismd{Talkm

zemin kat 3. kia m kolon perde 8. Talkom
1. bodrum kat 1. Kiam 3. Takm 1. bodrum kat 3. Kiam 3. Taam
2 bodrumkat 2. ksmkolon 3. Takm

2. bodrum kat 2. Kism 3. Takm 2 bodum kat3. Kiam 3. Takm

2. bodrum kat 2 kam kolon parde 3. Takim
3 bodum kat1. Kiam 2. Takm 3. bodrum kat 2. Kiam 2 Takm 3. bodum kat 3. Kiam 3. Takm

3. bodrum kat kolon 2. Takom

Temel 1_Kiam 1. Talam Temel 2.Kiam 1. Takm Temel 3. Kism 1. Takhm

Sekil 5.15 : Yap1 modeli takim ¢aligma sekilleri.
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Sekil 5.16 ve sekil 5.17°de 3. Bodrum kat ve 15. Normal kat kolon aplikasyon planlar
verilmistir. Bu kolon aplikasyon planlari, planlamada ¢apraz ilerleme sisteminde 6nemli
bir yeri vardir.Ornegin 15. Normal kat kolon donat ve kalip isleri ikiye boliinmiistiir.
Burada hangi kolonlarin ilk kisimda dokiilecegi ve iistiine yapilacak ddsemenin

neresinden nasil boliinmesi gerektiginin belirlendigi alandir.
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Sekil 5.16 : 3. bodrum kat kolon aplikasyon plani
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Sekil 5.16’da 3. Bodrum kat kolon perde aplikasyon plani verilmistir. Burada kritik
aktivite, dosemede donati aktivitesidir. Toplamda 157,4 ton donat1 islemi kullanilacak
olup, 50 demir ustasi ile 9 giin siirecek bir aktivitedir. Burada 3 parcaya bolerek beton
islemi yapilacak olup, yine 3 ayr1 takim caligsmasi ile kritik donati aktivitesi bitirilmistir.
Beton dokiimleri farkli zamanlarda olacag i¢in derzlerin yapilacag: yerin belirlenmesi
gerekmektedir. Sekil 5.16’da verilen yesil ¢izgiler derzlerin yapilmasi gerektigi yerleri
yaklasik olarak gostermektedir. Bu derzlerin yerleri, birim adam saat metrajlar ile
yapilan ¢aligmanin karsilik geldigi, hesaplanan alanlarin m? cinsinden degeri bulunarak

belirlenmektedir.

15. normal kat doseme aktivitesinde ise kritik aktivite kalip isi olmaktadir ve 2 takim
halinde bu kritik aktivite bitirilmektedir. %44,5 1. Takim, %55,5 2. Takim kalip isi
yapacak sekilde boliinmelidir. Yaklasik olarak ekiplerin ¢alisma alanlarinin ayrimi sekil
5.17°de kirmiz1 ¢izgi ile verilmistir.

? ? ¢ ?

_,, »

|

ik | 1.

ot = = EiDg
S ¢ — 1 T e

Sekil 5.17 : 15. normal kat kolon aplikasyon plam
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5.4.1. Takim ¢ahisma bilgileri

Tablo 5.2 : Takim ¢alisma bilgileri.

TAKIM KALIP USTASI DEMIR USTASI
1. TAKIM 9 38
2. TAKIM 80 50
3. TAKIM 40 25
4. TAKIM 40 25
5. TAKIM 28 15
6. TAKIM 28 15
7. TAKIM 16 10
8. TAKIM 16 10
9. TAKIM 16 10
10. TAKIM 16 10
11. TAKIM 16 10

5.5. Kilometre Tas1 Noktasindaki Veriler

Giincelleme noktasi olarakta gegen kilometre tasi, projenin hedefi dogrultusunda gidip
gitmediginin  kontroliiniin  yapilacagi, proje hedefi dogrultusunda gerekliyse

giincellemelerin yapilacagi zamandir.

Planlamas1 yapilan Adil Isik projesinde ise, zemin kat kolon perde beton uygulamasi
(26.01.2019) ve 6. normal kat doseme kalip uygulamasi 2. kisim (05.04.2019)
aktiviteleri kilometre tasi olarak belirlenmistir. Bu 2 nokta kontrol noktasi olarak

goriilerek planlama ile proje uygulama arasindaki farkliliklar (uyumsuzluklar)
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incelenmelidir. Proje planlama verilerine uyulmasi gerekliligi dogrultusunda, gerekli

islemler yapilmalidir.

Yapilacak olan bu islemler devam etmekte olan uygulamayi, proje planlamasindaki
siire, kalite ve maliyet hedeflerine yaklastirmalidir. Planlama hedeflerine ulasmak icin
yapilacak olan giincellemelere, proje uygulamasi sirasinda karar verilmelidir. Planlama
hedeflerinden ne kadar uzak oldugu, hedefe ulagmak i¢in neler yapilmasi gerektigi o

zaman belli olmaktadir. Kilometre tasi1 verileri, proje planlama uzmani tarafindan proje

yoneticisine, uygulama sirasinda gerekli kontrolii saglanmasi i¢in verilmelidir.

Gorer 18 13 Oca 18 27 Oca 198 10 5ub 19 24 5ub
0 Modir GCY -~ Gorev Adi ~ Sdre  + Baglangic  + | Bitis ~||5 9|13 17 21 25 22 2 6|10 14 18 22 26
42 | mg Seba-A.5 > 1. BODRUM KAT 29giin Cmt2212,18 Per24.1.19 ——] 100%
67 = Seba-A6 4 ZEMIN KAT 2giin  Pzt21.1.19  Cum15.2.19 _— 129%
68 | A Seba-A.6.1 ZEMIN KAT KOLON PERDE 2gin Pzt21.1.19  Sal22.1.19 =-100%
DONATI UYGULANASI
69 W A Seba-A.6.2 ZEMIN KAT KOLON PERDE 1gin sal22.1.19  sal22.1.19 =100%
KALIP UYGULAMASI
0 v A Seba-A.6.3 ZEMIN KAT KOLON PERDE 1gin Car23.1.19  Gar23.1.19 & 100%
BETONU
v A Seba-A.6.4 ZEMIN KAT KOLON PERDE 1gin Cum25.1.19 Cum25.1.19 %
DONATI UYGULAMASI 2, KISIM
2 A Seba-A.6.5 ZEMIN KAT KOLON PERDE 1gin Cum25.1.19 Cum25.1.19 %
KALIP UYGULAMASI 2. KISIM
[ENIY AT Seba-A.6.6 ZEMIN KAT KOLON PERDE 1gin Cmt26.1.19 Cmt26.1.19 26.1
BETONU 2. KISIM
7 E Seba-A.6.7 ZEMIN KAT DOSEME KALIP ggin Per24.1.19  Cum1.2.19 - 25%
UYGULAMASI
75 E Seba-A.6.8 ZEMIN KAT DONATI ggin Per24.1.19  Cum1.2.19 = 25%
UYGULAMASI
76 # Seba-A.6.9 ZEMIN KAT DOSEME BETONU ~ 0giin Cmt2.219  Cmt2.2.19 22
# Seba-A.6.10 ZEMIN KAT DOSEME KALIP 8 gin Pzt28.1.19  Sal5.2.19 T 0%
UYGULAMASI 2. KISIM
78 # Seba-A.6.11 ZEMIN KAT DONATI 8 gin Pzt28.1.19  Sal5.2.19 L 0%
UYGULAMASI 2. KISIM
Sekil 5.18 : 1. kilometre tasi
Géres 24 Mar 19 31 Mar 19 Nis 1 14 Mis "1
0 Modi»  CCY ~  Gorev Adi ~ Sore ~ Baglangig - | Bitig |22 24 2 28 30 1 3 5 7 9 11 13 15
IECNT AL ) Seba-A.11 > 5. NORMAL KAT 10gin  Pzt25.3.19  Per4.4.19 —— 100%
13 = seba-Al2 4 6. NORMAL KAT 9 giin sal 2.4.19 Cum12.4.19 1 60%
152 W |5 Seba-A.12.1 6. NORMAL KAT KOLON PERDE  2gin sal 2.4.19 car3.4.19 m——100%
DONATI UYGULAMASI 1. KISIM
153 [ |5 Seba-A.12.2 6. NORMAL KAT KOLON PERDE  1gin Car3.4.19 Car3.4.19 7;90%
KALIP UYGULAMASI 1. KISIM
154 [ |5 Seba-A.12.3 6. NORMAL KAT KOLON PERDE 1gun Per4.4.19 Per4.4.19 100%
BETONU 1. KISIM
195 W | Seba-A.12.4 6. NORMAL KAT KOLON PERDE 1gin Cum5.4.19  Cum5.4.19 100
DONATI UYGULAMASI 2. KISIM
156 | | Seba-A.12.5 6. NORMAL KAT KOLON PERDE 1 giin Cum5.4.19  Cum5.4.19 10:6
KALIP UYGULAMASI 2. KISIM
157 |W |5 Seba-A.12.6 6. NORMAL KAT KOLON PERDE 1 gun Cmt6.419  Cmt6.4.19 00%
BETONU 2. KISIM
158 , Seba-A.12.7 6. NORMAL KAT DOSEME KALIP 5 gin Cum5.4.19  Carl10.4.19 50%
UYGULAMASI 1. KISIM
15 b, Seba-A.12.8 6. NORMAL DONATI 4gin Cum5.4.19  Sal9.4.19 = T%
UYGULAMASI 1. KISIM
160 E Seba-A.12.9 6. NORMAL KAT DOSEME 0gin Per1ld.19  Per114.19 + 114
BETONU 1. KISIM
161 , Seba-A.12.10 6. NORMAL KAT DOSEME KALIP 4 gin Pzt 8.4.19 Per11.4.19 - 25%
UYGULAMASI 2. KISIM

Sekil 5.19 : 2. kilometre tasi
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Sekil 5.18’da A.6.6 ve sekil 5.19°de A.12.9’da goriildiigii gibi kilometre taslart
belirlenmistir. 2. kilometre tasindaki raporlar asagida verilmistir. Proje yoneticisinin
Ozellikle dikkat etmesi gereken rapor, zaman raporudur. Maliyet analizini ve zaman
analizi kontrolii dikkatlice yapilmalidir. Gergeklesen ile olmasi beklenen veriler
arasinda fark varsa, bunun giderilmesi icin ek tedbirler alinmalidir. Bu asamada risk

analizi tekrardan giindeme gelmektedir.

9.506.758,50 TL

KALAN MALIYET

1.676.838,77 TL

TAMAMLANMA YOZDESI

52%

Sekil 5.20 : 1. kilometre tag1 maliyet goriiniimii

180.000 sa
160.000 sa
140.000 sa
120.000 sa
100.000 sa

80.000 sa

BIRIKMELI MALIYET

60.000 sa

TAMAMLANMA YUZDESI

40.000 sa

20.000 sa

Osa

17.12.17
14.1.18
11.2.18
11.3.18

8.4.18
6.5.18
3.6.18
1.7.18
29.7.18
26.8.18
23.9.18

21.10.18

18.11.18

16.12.18
13.1.19
10.2.19
10.3.19

7.4.19
5.5.19
2.6.19
30.6.19

= alan Birikmeli Calisma === Kalan Birikmeli Fiili Calisma

Sekil 5.21 : 1. kilometre tas1 gorev ilerleyisi.
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MALIYET

9.506.758,50 TL

KALAN MALIYET

856.458,88 TL

TAMAMLANMA YUZDESI

74%

Sekil 5.22 : 2. kilometre tagi maliyet goriintimii.

Sirket Araci

Kule Ving

Diiz isci

Demir Ustasi
Kalip Ustasi
Harita Teknikeri
Harita Mihendisi
insaat Teknikeri

ingaat Miihendisi

Santiye Sefi

B Fiili Calisma W Kalan Calisma

Sekil 5.23 : 2. kilometre tas1 kaynak istatistikleri.

Yukaridaki sekillerde de goriildiigii gibi, kilometleri taslarindaki asamalarin daha da
detayli rapolar1 proje yoOneticisine sunulmaktadir. Kilometre tast olan aktivitenin
caligma takvimindeki yeri, uygulamada da ayni olmak zorundadir. Kilometre taginda
cikartilan raporlar, projenin her vaktinde olusturulabilmektedir. Ancak proje kontrol
noktalarinda, giincellemelere izin verildigi i¢in kilometre taglarinda rapor analizi iyi

sekilde yapilmali, gerekli 6nlemlerde bulunulmalidir.



5.6. Gantt Diyagraminda Planlama Takibi

Gantt diyagrami, Henry Gantt tarafindan bulunarak kullanilmaya baslanan, proje
yonetiminde zaman analizi yapmaya yarayan bir c¢izelge (diyagram) tiiriidiir.
Kullanimina 1910 yilinda baglanan gantt diyagrami, yaygin olarak proje yonetiminde
kullanilmaktadir. Zamanlamalara gore gorevleri bir disipline sokar, bir planlama
aracidir. Gantt diyagrami, proje planlamasi olan tiim sektorlerde karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sektdrler arasinda insaat sektoriide basta gelmektedir. Insaat sektdriinde gantt
diyagrami, genelde cpm (kritik yol) metodu ile birlikte kullanilmaktadir. Teze konu
olan, Adil Isik santiyesi planlamasinin yapildigit MS Project programinda da gantt
diyagrami, kritik yol metodu ile birlikte kullanilmaktadir.

Gorer Bub 13 Mar ‘1% Nis 19 May 19 Haz 1% Tem 19
i ] Modiv | GGY ~ Gorev Adi - Sire  w Baglangig  + Bitis ~[[3 1017 24 3 10 17 24 31 7 14 21,28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 7 14
1 - Seba-A 4 BINA KABA iSLER a18gin Car27.1217 Cmt6.2.18 i 85%
v = Seba-A.1 > iKSA 230giin  Car27.12.17 Per20.9.18 ;
7 ¥ W seba-A2 > TEMEL 28giin  Pzt1510.18 Per15.11.18
19 ®  seba-A3 > 3. BODRUM KAT 22giin  Cum16.11.18 S$al11.12.18
2 ™ sebaAd > 2. BODRUM KAT 26gin  Sal4.1218  Car2.1.19
48 ™ Seba-AS > 1. BODRUM KAT 29gin  Cmt2212.18 Per24.1.19 %
67 |y Seba-A.6 > ZEMIN KAT 22giin - Pzt2L119  Cum15.219  mmmd 100%
8 | |my Seba-A.7 > 1. NORMAL KAT 11giin  Sal12.219  Pzt25.2.19 el 100%
% v g Seba-A.8 > 2. NORMAL KAT 10gin  Cum22.219 (ar6.3.19 = 100%
12/ ™ seba-A9 * 3. NORMAL KAT 10gin  Sal5.3.19 Cmt 16.3.19 = 100%
15 | my Seba-A.10 > 4. NORMAL KAT 10giin  Per14.3.19  Pzt25.3.19 ] 100%
138 | (g Seba-A.11 > 5. NORMAL KAT 9 giin P7t25.3.19  Perd.4.19 =l 100%
151/ ™ seba-A12 » 6. NORMAL KAT 9 giin sal 2.4.19 Cum 12.4.19 =l 100%
164 | my Seba-A.13 > 7. NORMAL KAT 9 giin Cum12.4.19 Sal23.4.19 ] 100%
177 | (g Seba-A.14 > 8. NORMAL KAT 9 giin Cmt20.4.19 Car15.19 ] 100%
19/ ®§ seba-A.15 * 9. NORMAL KAT 9 giin Gar1519  Cmt115.19 = 100%
203 - Seba-A.16 > 10. NORMAL KAT 10giin  Per9.5.19 Pzt 20.5.19 =1 25%
216 = Seba-A17 > 11. NORMAL KAT 10gin  Pzt20.5.19  Per30.5.19 1 0%
29 = Seba-A18 > 12. NORMAL KAT 10gin  5al28.519  Cum7.6.19 1 0%
42 -

Seba-A.19 > 13. NORMAL KAT 10 giin Cum7.6.19  5al18.6.19 i %

Sekil 5.24 : Proje %85 tamamlanma asamasinda izleme Gantt diyagrami.

127 v |5 Seba-A.10.2 4, NORMAL KAT KOLON PERDE  1giin Cum15.3.19 Cum15.3.19 '1100%
KALIP UYGULAMASI 1. KISIM

128 |v |7 Seba-A.10.3 4, NORMAL KAT KOLON PERDE  0giin Cmt16.3.19 Cmt16.3.18 +163
BETONU 1. KISIM

129 & |5 Seba-A.10.4 4. NORMAL KAT KOLON PERDE  1giin Pzt18.3.19  Pzt18.3.19 100%
DONATI UYGULAMASI 2. KISIM

130 | |5 Seba-A.10.5 4. NORMAL KAT KOLON PERDE 1 giin Pzt 18.3.19 Pzt 18.3.19 = 100%
KALIP UYGULAMASI 2. KISIM

131 | |3 Seba-A.10.6 4. NORMAL KAT KOLON PERDE 0 gun 5al19.3.19  Sal19.3.19
BETONU 2. KISIM

132 [V |3 Seba-A.10.7 4. NORMAL KAT DOSEME KALIP 5 giin Pzt18.3.19 Cum 22.3.19
UYGULAMASI 1. KISIM

133 |V |7 Seba-A.10.8 4, NORMAL DONATI 5gin Pzt18.3.19  Cum 22.3.19
UYGULAMASI 1. KISIM

134 v |5 Seba-A.10.9 4, NORMAL KAT DOSEME 0gin Cmt23.3.19 Cmt23.3.19
BETONU 1. KISIM

135 # Seba-A.10.1( 4. NORMAL KAT DOSEME KALIP 5 gin Car20.3.19  Pzt25.3.19
UYGULAMASI 2. KISIM

136 # Seba-A.10.1: 4, NORMAL DONATI 4giin Car20.3.19  Cmt23.3.19
UYGULAMASI 2. KISIM

137 E Seba-A.10.1: 4. NORMAL KAT DOSEME 0 gin Pzt25.3.19  Pzt25.3.19

BETONU 2. KISIM

Sekil 5.25 : 4. normal kat %44 tamamlanma asamasinda izleme Gantt diyagrami.
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138

3. BDRUN KAT KOLON PERDE DONATI LY

Bashnze: 161018 Kim: 20
Biti: 211117 Sira: Sxlin

Kavr: ™ Damir[72 Ton]; Demir Ustas[ 50000

3. ECDRUM KAT KOLON PERDE KALIP 4YGL

Bashnze: 191018 Kmf: 21
Btig: 211117 Sire 3z
Kawn: Kalip Ustasi[B.000%]

3. BGDRUM KAT DOSEME BETONU
Basngg: 291118 KimB 25
Bs 284108 Siredein
Kavn: Beton[i37 M3]

Gorew

Q&&KQK&&K‘\K&Q‘\KQ‘\‘\KQ‘\KQ

LA P IR OF IFOF IF AF I UF I OF OO OF DN OF. I OF OF OF |

Modu -

3. BGDRUM KAT DONAT UYGULAMAS

' Bashnme: 26,0048 Kimfk™ 24 '

Bt 28111R Siore: 3 e
Kavn: Demir]52 4 Ton]; Demir UstasiS.00

3. BEDRUM KAT KOLON PERDE BETONL
l Bashnze: 221018 Kimf 22
Btig 221117 Sire: L =i
Kavn.™ Beton[479.8 M3]

3. EGDRUM KAT DOSEME KALIP LIYRLLAM.

. Basiange: 231008 Kimfc 13 )
B 21118 Siredain
Kavn: Kahp Ustasi(B 000%]

Sekil 5.26 : 3. bodrum kat

cCyY -~  Gorev Ad

Seba-A 4 BiNA KABA iSLER
Seba-A.1 - IKSA

Seba-A.2 - TEMEL

Seba-A.3 - 3. BODRUM KAT
Seba-A.4 » 2. BODRUM KAT
Seba-A.5 > 1. BODRUM KAT
Seba-A.6 - ZEMIN KAT
Seba-A.7 - 1. NORMAL KAT
Seba-A.8 > 2. NORMAL KAT
Seba-A.9 - 3. NORMAL KAT
Seba-A.10 - 4, NORMAL KAT
Seba-A.11 - 5. NORMAL KAT
Seba-A.12 6. NORMAL KAT
Seba-A.13 - 7. NORMAL KAT
Seba-A.14 - 8. NORMAL KAT
Seba-A.15 - 9. NORMAL KAT
Seba-A.16 > 10. NORMAL KAT
Seba-A.17 - 11. NORMAL KAT
Seba-A.18 - 12. NORMAL KAT
Seba-A.19 - 13. NORMAL KAT
Seba-A.20 > 14. NORMAL KAT
Seba-A.21 - 15. NORMAL KAT

|
|
3. BGDRUN KAT DONATI UYGULAMAS £.K :
|

Basange: 30.1LIR Kimfk 27 '

Btz 3.12.18 Sire 2 xn
Kavnc™ Demir[52,4 Ton]; Demir Ustasif.000

3. BODRUN KAT DOSEME KALIP UYRLLAM,
Bagangs: 80018 KimE 26 )
Bitig: 11218 Siredin B

Kavn: ™ Kahp Ustasi[E 000%]

ag diyagrami.

Sabit Maliyet
-  Tahakkuku -

Esit Dagitilmis
Egit Dagrtailmisg
Baslangig

Esit Dagitilmis
Esgit Dagitilmis
Egit Dagrtailmisg
Egit Dagitilmis
Esit Dagitilmis
Esgit Dagrtilmisg
Egit Dagrtailmisg
Egit Dagrtilmisg
Esit Dagrtilmis
Esgit Dagrtilmisg
Egit Dagitailmisg
Egit Dagrtilmisg
Esit Dagitilmis
Egit Dagrtilmig
Egit Dagrtilmisg
Esit Dagrtilmis
Esit Dagitilmis
Egit Dagrtailmisg
Bitis

Sekil 5.27 : Bina kaba isler aktivite kaynak maliyetleri.
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3. BGORUM KAT DOSEME BETONL 2. KM
Basanze: 41238 Kimfk 28

Bitig: 4.12.18 Sioret 4 xiim

Kavn Beton[436 M3]

3. EGDRUN KAT DONATI UYGULAMAS 3. K
Baslanme: 41048 KimB 30
Biti: 10.12.1R Sire'&.xin
Kavn:™ Demir[52 4 Ton]; Demir Ustasif2.500

3. BGDRUM KAT DOSEME KALIP UYRLLAM,
Bagangy: 31248 KimEe 28

Btig: 81218 Sire G xin

Kavn: ™ Kahp Ustasi[4. 000%]

Maliyet -
12.987.852,05 TL.
0,00 TL
1.923.686,80 TL
1.534.844,00 TL
1.544.735,00 TL
1.880.079,50 TL
1.110.872,50 TL
244.744,35 TL
244.744,35TL
237.684,05 TL
237.684,95 TL
227.208,15TL
227.208,15TL
217.951,75TL
217.951,75 TL
217.951,75TL
217.951,75TL
217.951,75TL
217.951,75 TL
217.951,75TL
217.951,75TL
217.951,75TL




5.7. Crashing ve Kritik Aktivite

Tezin sonunda elde edilen kazangl veriler, planlamada ki crashingin ana sonucu olarak
gorilmektedir. Sadece direkt aktiviteler lizerinde yapilan crashing c¢alismasinin en
Onemli aktivitesi donat1 islemidir. Temel ve bodrum ve normal katlarda verilen isci
sayilar1 ve metrajlardan ¢ikartilan birim adam saatlere gore yapilan hesaplamalar, kritik
yolun her katta (kolon ve doseme aktivitelerinde ayri ayri) donati aktivitesi oldugu
gorilmektedir. Kalip aktiviteleri ve beton aktiviteleri bolluklar1 oldugu igin sikistirmaya
uygun aktiviteler degildir. Bolluklara sahip olmayan donati aktiviteleri sikigtirilarak,
optimum zaman ve optimum maliyet yakalanmasi hedeflenmistir. Crashing, kaynak
sayilarinda degisim yapilarak hedefe ulasmaya calisilmistir. Ayrica farkli metotlar

kullanmakta, tezde yapilan diger bir crashing metotudur.

5.8. Yapilan Denemeler

Tezin esas amact olan crashing ile optimum verilerin yakalanmasi i¢in farkli farkl
denemeler yapilmistir. Bu denemeler sirasinda belirli is¢i sayilari arasinda denemeler
yapmak esas alinmistir. Bu denemeler 84 kalip ustasi ile 12 kalip ustasi, 60 demir ustasi
ile 6 demir ustasi sinirlar1 arasinda denemeler yapilmistir. Her denemede farkli isci
sayist, farkli yontem, farkli calisma sekli benimsenmis olup 14 iterasyon yapilmistir. Bu
14 iterasyon arasinda en uygun sonuglari veren planlama esas alinmistir. 2 adet
iterasyon Ornek olarak verilmistir. Asagida sonuglar1 verilen 1. iterasyon 21.12.2017 —
01.06.2019 tarihler arasinda bitmistir, 2. iterasyon ise 21.12.2017 — 07.09.2019 tarihleri

arasinda tamamlanmistir. Bu iki iterasyon sirasinda kullanilan is¢i sayilar1 su sekildedir;

Tablo 5.3 : Ornek denemelerdeki direkt is¢i sayilari.

1. ITERASYON 2. ITERASYON
TEMEL 26 KALIP U. 50 DEMIR U. | 12 KALIP U. 28 DEMIR U.
BODRUMLAR 70 KALIP U. 40 DEMIR U. | 40 KALIP U. 20 DEMIR. U
NORMAL KATLAR 25 KALIP U. 15DEMIR U. | 16 KALIP U. 8 DEMIR U.
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m Tor: Malzeme = Tir: Calisma ® Tar: Malzeme = TUr- Calisma

Sekil 5.28 : 1. iterasyon sonuglari. Sekil 5.29 : 2. iterasyon sonuglari.

5.9. Zaman Analizi

Zaman, insaat projelerinde en aza indirgenmeye ¢alisilan bir olgiittiir. Insaat firmalari,
zaman, kalite ve maliyet hedeflerine her zaman uymak istemektedirler. Cilinkii bu 3
Olciitte aslinda miisteri memnuniyeti ve direkt kazancana etki etmektedir. Zamandan
kazanmak, ddenecek endirekt maliyetlerde (miihendis, kira {icreti, kule ving kiras1 vb.)
azaltmaya gidilecegi anlamina gelmektedir. Ancak projenin siiresinin kisaltmak i¢in de
ek olarak direkt maliyetlere biitge ayrilmasi gerekmektedir. Bunun optimum noktasini

yakalamakta proje planlama uzmaninin goérevidir.

Ek kaynak yaratmak, mesai yaptirmak gibi metotlarin disinda planl bir ¢alisma ve
kaynaklar1 tam verimde kullanmak, proje siiresinin kisaltilmasi konusunda en 6nemli

islevdir.

Insaat projelerindeki en biiyiik sorunlardan biri aktivitelerin plan dahilinde degil, sirayla
yapilmast mantigidir. Bu sirayla yapilan isler arasinda belirli grup kaynaklarin
giinlerinin bosa gecirmesi anlamima gelmektedir. Oysa aktiviteler bir plan dahilinde
olsa, hangi aktivitede kac¢ kaynak calistirilmast gerektigi bilinecek, geri kalan
kaynaklarda baska aktivitelere kaydirilabilecektir. Bu sayede hem isler hizlanacak

hemde kaynaklara bos yere iicret 6denmeyecektir.

Adil Isik projesi planlamasi ile planlamasi olmayan yerinde imal edilen projenin
arasinda stire agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Sekil 5.30, sekil 5.31, sekil 5.32°de
Adil Isik projesi iksa kazik beton dokiim tutanagi, temel beton dokiim tutanagi ve 15.
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normal kat son doseme beton dokiim tutanagi verilmistir. Ekstra olarak 3. Bodrum kat
kolon perde betonu, zemin kat kolon perde betonu, 5. normal kat kolon betonu ve
tutanaklar1 ekler kisminda verilmistir. Bu raporlardan yerinde uygulanan imalatin ne
zaman bagladig1r bilgileri alinacaktir ve planlamadaki baglama siireleri ile
karsilastirmalar1 verilecektir. Esas olan temel 1. kisim betonu ile 15. normal kat kolon

betonunun arasindaki zaman dilimidir.

Iksa sistemi planlamaya dahil maliyet olarak dahil edilmemistir. Zaman olarakta
sirdiigii kisim kadar1 planlamaya yansitilmistir. Yani iksa sistemi planlama
penceresinde, maliyet detaylar1 bilinmedigi i¢in etkisiz olarak kabul edilmis sadece
siireye yansitilmistir. Burada esas onemli kisim temelin baglangic zamanidir. Ekstra
olarak asagida verilen raporlarin tutanaklari ise ekler kisminda verilmistir. Raporlardaki
numune alinis tarihlerine gore, planlamadaki beton dokiim tarihleri karsilastirilacaktir.

Bu sekilde planlama ile kazanilan siire ortaya ¢ikacaktir.

BETON DD M TUTANAGH

WHIF Ma: 1802049

LRl ldsre B AT LANE

Vaps Sahibd ALML 151K HAZIR GIYIM SAN. VE T ALK
A EVLANE S

Yo Hahset Taribi ve No 0.0 2017 - 5:EE

Yamain Adresi MEREEE MAH, CENDERE CAD

Pafte/ Ade/'Tarscl Mo 24TDYAAST] ED2

Ve legoad Adwm (™) we Ciad 0,65 IREFLET (EARKAS) - Rptomanme
Cgrpevell + Pardboll Sistom

Vs [Rane diwi Bomrmluyumien Ly aisdlein B lgs N CLF RO "‘|: APl DEMETIM LIMITEDR

SIRKETI / 268

Yukamdas belimilen yapinn [K5A KAZIE wve TT.VLHIT weihinde perpehlegtirilen m’ el
didkclimmd, projesire ve smdsmianne vygus odermk yepilmegne. Ayres betan ve el ohermnberman
numunsr ahins ve demy melotlerag hgkin standartlefing uypun olarak bl holish i | shrsagLar
Laborabuvar demey sonesglarinn Ligesm mporiss, Slurnsusik P B, lwbeiatuyar Laralindan dileenlenme
wrihiniden (tharen g i gond igindes, sliss mkdirde hakediy ko clirak gl dereve ilenlecskdir, s B
nnEnal, by nllakas yaps denctirn ks lugunca ikgls silarcys verilmok Bieore B nilba decnlonmmigtar

.
saillasiia M B oamrd Mk 1 e Pt Tdmal i At plus
S hAheEmniiad (EFSTIR® [ ST 3 g 5 chmisyur

Te ey

™
BADSLI OF AR SEDAT AL IS8 HAX IR

TATAR Y Es BAN. W
Y, ; I A
o il rool i
1.4 ¥ PP ( A
| & P | #

i _—1
7

Sekil 5.30 : iksa kazik beton dokiim tutanag:.
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Iksa kazik 1. Kisim betonu 27.12.2017 tarihinde dokiilmeye baslamistir. Bu tarih ayni
zamanda planlamamiz i¢inde baslangig siiresi olarak belirlenmistir. iksa uygulamasimin
detaylar1 bilinmemektedir. Bu ylizden maliyet ve zamanlama olarak planlamaya dahil
edilmemistir. Planlamada iksa zamanlamasi, ger¢ek verilerle aynmi olarak belirlenmis

islem gormiistiir.

BETON DOK UM TUTANAGH
VIBF Mo: 1405049

kgl dare : EAGITHANE

Yoo Sahibi ADIL 151K HAZIR GlY M SAN, VE TIC. AS
{A BLOK)

Yupi Rubast Tarihi ve Mo IO, 2017 - 5/-88

Yupmie Adresi MERKEZ MAH. CENDERE CAD

Fafta/Ada/FParsel Nao 24TV AN | 20857

Yap Ingaac Alans (i) ve Cinsi 200651 - ISKELET (KARKAS) - Retonnrme -

Corgeveli + Perdeli Sisten

Yaps Denetim Kurulssanun Umamdlzin Belge Mo - OLF PROJE ¥ API DENETIM LIMITED
SIRKETI 7 2652

Yulonruda bolitidon yapron A BLOK TEMEL we 0511 2018 wrikinde gerpelklesririlen _m* beton
diktimd, projesine ve stendarlanmm uypen olamak yapilmoignn, Avesca bekm ve beton elemanlanmm
ine ilina v dersey metcdlenng Higkan standinbinima wygun elarmk ndetl beton nuiFEuness alinn LT,
rafuvar desey soruglarma iliskin :lrwr'!ar_ alwmsaziuk Balinde. laboruvar tamfindan d0gen ST
taribenden itfharen B¢ i gOnl igksde, skad wmkdirde hakediy ki alarak tlgili idareyve ilstileeskeis li| B
Tutamak, bir nishas yop denstion banalisuncs ilgili idareye verilmek dzere (g nlisha d0zenlenmistir

Wwigiildmg Dot izl Eonirl Elyarusi W agdvenr b swniped Y Motoaliinali FoE
Livhaad Peflibcmalisi el M dbered s Elcstiamis woyn milire Sapipe Teknsseni
Trknik {greemen e
Insast Tokeikori
) I Enasyens
Pl LE 2 W0 A SEDAT ADIL 151K HAZIR
L3 TATAN GIYIN Sak W i
P il Y e o 8 EAN fims
\ ) ¥ e A LA
/ , / N
r
L

Sekil 5.31 : Temel 1. kisim beton dokiim tutanagi.

Proje uygulamasinda, 05.11.2018 tarihinde 1. kisim temel betonu dokiilmiistiir.
15.10.2018 tarihinde ise temel yapimina baslanmistir. Bu ylizden 15.10.2018 tarihi

planlama baglangici olarak goriilmelidir. Proje temel yapimi, baslangic siiresi ile
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planlama temel yapimi baslangi¢ siiresinin ayni1 giin olmasi, aradaki farki net olarak

ortaya koyacaktir.

22.10.2019 tarihinde son kat kolonlar1 tek kisim halinde dokiilmiistiir. Planlamamizda
ise son kat kolon beton dokiim tarihi 29.6.2019 olarak belirtilmistir.

BETON DOKOM TUTANAGI
YIBF Ma: 1405040

ingiti idare : KAGITHANE

Yap Sahibi :ADIL ISIK HAZIR GIYIM SAN. VETIC. A S.
{A BLOK)

Yap Huhsat Tarihi ve Mo : 30006.2017 - 5/-BE

Yapimn Adresi i MERKES MAH. CENDERE CAD.

Pafta'AdaParsel No : MDY RAS 1 2602

Yap fngant Alani (m*) ve Cinsi : 200651 - ISKELET (KARKAS) - Betonarme -

Cergeveli + Perdeli Sistem

Yupi Denctim Kurolusunun Unvanyizin Belge No - CLF PROJE YAFI DENETIM LIMITED
SIRKETI] ' 2682

Yukarida belittilen vapimn A BLOK 13 NORMAL KAT DOSEME  wve 09.11.20019 ranhinde
gergeklestirilen .m?® beton dikiimil, projesine ve standartlanna uygun olarak yapilmistr. Ayrica beton ve
beton elemanlarinin numune alma ve deney metotlarina iligkin standartlanns wygun olarak  adet beton
numunesi ahinmigtir. Laboratuvar deney sonuglarna iligkin raporlar, olumsuzluk halinde, laboratuvar
tarafindan dizenlenme tarihinden itibaren g 15 gOnd iginde, aksi wkdirde hakedis eki olarak ilgili idareve
iletilecektir, Iy bu twtanak, bir nbshas vapr denetim kurulusunca ilgili idareye verilmek Uzere O nisha
dilzenlenmistir.

Uypelnma Denetgisi Kaomrel Elemani Yardime! Kotral Yapi Miteahkidi Lahoratuvar
Ingaar Mohendisi Irgaar Mihendisi Elemani virya adine Santiye Teknisyeni
Teknik Opretmen Sefi
Ingaat Teknikeri!
Teknisyen’
MUSLIM OZAN SEDAT ADIL 151K HAZIR

TATAR GIYIMSAN. VE 2
; AS. e
S p T

Sekil 5.32 : 15. normal kat déseme betonu dokiim tutanagi.

Ayrica projenin son doseme betonunun dokiilme tarihi 09.11.2019 olarak belirtilmistir.

Belirtilen tarihler tablo 5.3’de detayli olarak verilmistir.
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Tablo 5.4 : Kritik aktivitelerin beton dokiim tarihleri.

AKTIVITE PROJE PLANLAMA PROJE YERINDE
(BETON DOKUMU) TARIHLERI UYGULAMA TARILERI
IKSA 27.12.2017 27.12.2017
IKSA BITIS 20.09.2018 20.09.2018
TEMEL 15.10.2018 15.10.2018
BASLANGICI
TEMEL 30.10.2018 05.11.2018
TEMEL 2. KISIM 07.11.2018 21.11.2018
3. BODRUM KAT 22.11.2018 10.12.2018
KOLON PERDE
ZEMIN KAT KOLON 26.01.2019 09.03.2019
PERDE
5. NORMAL KAT 28.03.2019 14.06.2019
KOLON PERDE
15. NORMAL KAT 29.06.2019 22.10.2019
15. NORMAL KAT 06.07.2019 09.11.2019
DOSEME

Tablo 5.3’de goriildiigli gibi yapilan planlama ve yerinde yapilan uygulamada da temel
yapimina baglangic 15.10.2018 tarihinde gerceklesirken; planlama da son déseme
betonu 06.07.2019 tarihinde, yerinde uygulanan projede ise son doseme betonu
09.11.2019 tarihinde dokiilmiistiir. Buradan da net sekilde anlasilacagi gibi planlama,
projenin yerinde uygulamasina gore 126 giin daha kisaltmaktadir. Bu siire ingaat

projeleri i¢in olduke¢a fazla kabul edilecek bir siiredir.
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5.10. Maliyet Analizi

Proje planlamasinin en biiyiik hedeflerinden biri de kaliteden 6diin vermeden maliyetten
kismaktir. Projelerin planlanmasi, mali disiplin yaratarak maliyetten kazandirmaktadir.
Ayni1 zamanda aktivitelerin iiretim maliyetini ortaya sermektedir. Bu sekilde herhangi
bir olumsuz durum karsisinda hazirliksiz kalinmamis olur. Burada Adil Isik projesinin
planlamali ve planlamasiz yerinde iiretimi sirasinda ortaya ¢ikacak kaynak maliyetleri

incelenecektir.

5.10.1. Planlama sonucu kaynak maliyeti

MALIYET

12.987.852,05 TL

KALAN MALIYET

0,00 TL

TAMAMLANMA YUZDESI

100%

Sekil 5.33 : Planlama maliyet genel goriinimii.

Ad Fiili Calisma Fiili Maliyet Standart Fiyat
Santiye Sefi 3824s3 11472000 TL 30,00 TLsa
insaat Mihendisi 7648 =3 206.45%6,00TL 27,00 TL/=a
insaat Teknikeri 11472 sa 240912 00 TL 21,00 TLsa
Harita Mihendisi 3104 =3 83.B0E00TL 27,00 TL/=a
Harita Teknikeri 6.208 =3 130.368,00 TL 21,00 TL/=a
Kalip Ustasi 58.720 53 117240000 TL 20,00 TLsa
Demir Ustasi 40560 53 811 200,00 TL 20,00 TL/=a
Diiz isgi 22 944 53 344.160,00 TL 15,00 TL/sa
Kule Ving 1872+=3 112.320,00TL 60,00 TL/sa
Sirket Arao 7648 =3 7648000 TL 10,00 TL/=a

Sekil 5.34 : Planlamada ¢alisma tiirii kaynak maliyeti.

76



m Tir: Malzeme = Tir: Calisma

Sekil 5.35 : Kaynaklarin tiirleri.

Not: Kule ving operatorii parasi, kule ving maliyeti i¢inde hesaplanmis olup ek olarak

maliyeti eklenmemistir.

5.10.2. Planlamasiz kaynak maliyeti

Kullanilacak malzeme biitgesi aymidir. Burada farki yaratacak olan c¢alisma
kaynaklaridir. Bunun nedeni aymi proje karsilastirildigi icin projeleri, metrajlart birebir
aynidir ve malzeme bazinda fiyatlar sabit oldugu i¢in malzeme degismeyecektir.

Planlamasiz maliyette, 9.692.988,05 TL malzeme gideri vardir.

Tablo 5.5 : Plansiz ¢aligma sonucu kaynak gideri.

Ad Fiili Calisma (Saat) Standart Fiyat (TL/sa) Maliyet (TL)

Santiye Sefi 382441197= 5021 saat 30 150630
insaat Mihendisi 7648+2*1197- 10042 saat 27 271134
j]l.saat Teknikeri 11472+3*1197- 15063 saat 21 316323
Harita Mithendisi 3104+1197-4301 saat 27 116127
Harita Teknikeri 6208+2*1197= 8602 saat 21 180642
Kalip Ustast 9500+23880+76000= 113380 saat 20 2267600
Demir Ustast 23750+21600+41400= 86750 saat 20 1735000
Diiz Isg 22944+6%1197= 30126 saat 15 451890
Kule Ving Gideri 1872+1197= 3063 saat 60 184140
Sirket Aract 7648+2*1197= 10042 saat 10 100420

TOPLAM 5773906
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m Tir : Malzeme = Tir : Calisma

Sekil 5.36: Planlamasiz kaynak giderinin tiirleri.

Planlamasiz uygulamasi yapilan projenin kaynak gider toplami:
9.692.988,05 + 5.773.906,00 = 15.466.894,05 TL

Kazanilan mali kazancin ylizdesi : %16,03 (Kaba insaat kaynak giderlerinde elde edilen

yiizdesel kar)
Tablo 5.6 : Maliyet farki.
Planlamasiz Kaynak Planlama Sonrasi1 Kaynak Arada Olusan Maliyet
Giderleri (TL) Giderleri (TL) Farki — Kar (TL)
15.466.894,05 12.987.852,05 2.479.042 TL

2.479.042 TL planlamanin sundugu kar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu kar calisma
giderlerinin daha az calistirilmasindan, yani projenin daha kisa siirede bitmesinin
sagladig1 avantajlar arasinda yer almaktadir. Ayrica birim adam saat tablosu ile
hazirlanan planlamanin, ger¢ekte daha hizli bitecegi, birim adam saat tablosundaki
degerlerin, sektore gore isci iliretim diizeyi degerlerinin daha diisiik oldugu gilinlimiiz
itibariyle genel kabuldiir. Ona ragmen saglanan 2.479.042 TL’lik biitge farki,

planlamanin basarisini ortaya koymaktadir.
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5.11. Proje Sonu Fotograflar

Sekil 5.37 : Adil Isik projesi 6n ve sol cephe fotografi.

T A
V UTIA -

VLENZITHS
-,

Sekil 5.38 : Adil Isik projesi arka cephe fotografi.
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BOLUM 6. SONUCLAR

Kaynak yonetimi ve planlamasi, giiniimiiz Tiirkiye insaat piyasasinda yeni yeni kendine
yer bulan ve gelisimini siirdiiren bir alan olarak Oniimiize ¢ikmaktadir. Gelisimini
siirdiirmekte olan proje planlamasi ve kaynak yonetilmesi, yeniliklere agik olmakla
birlikte i¢inde birden fazla metot barmndirmaktadir. 1950’lerin sonuna dogru Gantt
Diyagrami ile baslayan proje yonetimi yolculugu, simdilerde ise iiretimin her
asamasinin bagindan sonuna kadar ¢esitli metotlar ile planlanip yonetilmesiyle devam

etmektedir.

Kaynak yonetiminin ve planlamanin sagladigi en biiyiikk avantajlardan biri zaman ve
maliyet ikili iliskisinde ortak ¢ikar gozeterek, projenin hedeflerine gére zaman maliyet
optimizasyonunu yakalamasidir. Bu ortak ¢ikar sayesinde, insaat projesinin en énemli
hedeflerinden olan zaman ve maliyet hedefleri tutturulmasi daha miimkiin
kilinmaktadir. Kaynaklarin sayisi, direkt olarak zaman ve maliyete etki etmekte
oldugundan planlama sirasinda 6n plana cikartilmasi gereken bir konudur. Ancak
kaynak sayisini arttirmak, dogrusal bir ¢izgi seklinde zamani kisaltmamaktadir. Belirli
miktar igin, belirli miktar kaynagi kaldiracagir bilinmeli buna gore kaynak atamalari

yapilmas1 gereklidir.

Ingaat projelerinde zaman ve maliyet hedeflerinden sonra gelen en énemli hedef kalite
hedefi olarak dikkat cekmektedir. Kalite, maliyet, zaman ii¢lii dengesinin son derece iyi
kurulmas1 proje planlamasinin bir gorevidir. Bu ii¢lii denge i¢inde, herhangi bir olumsuz
degisim direkt olarak tiim sisteme etki edeceginden, ii¢lii denge kurulduktan sonra

korunmasida en 6nemli gorevlerden biridir.

Belirli hedeflere ulasma konusunda, iiretimi esas alan her projede oldugu gibi, insaat
projelerinde de belirli olumsuzluklar yasanmasi olasidir. Bu olasiliklarin  Oniine
gecilmesi gereklidir. Burada projenin basindan sonuna kadar aktif bulunmasi gereken,

risk analizi devreye girmektedir. Risk analizi projede yasanabilecek olumsuz durumlari
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oncesinden diislinerek gerekli Onlemlerin alinmasi i¢in var olan bir disiplindir. Bu
disiplin, proje planlamasi agsamasinda devreye girmeli, proje planlama uzmaninin
olasilikli riskler dogrultusunda planlama yapmasi gerekmektedir. Risk analizi basarili

olan bir proje, belirlenen hedefleri cok daha rahat sekilde yakalayacaktir.

Proje planlamasi yapilirken projenin basarisi i¢in kontrol (gilincelleme) noktalari dogru
secilmelidir. Proje yoneticisi ile birlikte kontrol noktalarinda gerekli veri incelemeleri
yapilmali, ulasilacak sonuclar dogrultusunda gerekliyse giincellemeler yapilmalidir. Bu
giincelleme noktalari, proje planlama ile proje yonetimi uzmanlarinin entegre calismasi
gerektigi zamanlardir. Bagarili sekilde planan bir projenin, yonetilirken de planlamaya
sadik kalmmas: halinde basari mutlak gelecektir. Insaat firmalarmin en biiyiik istegi
olan para ve slire kistaslarinda tasarrufa gidildikge ve basar1 goriildiikge, kaynak
yonetimi ve proje planlamasi Avrupa llkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de gereken
degeri gorerek sadece bliylik santiyelerde degil, orta capli ve kiigiik santiyelerde de

kullanilmast kaginilmaz olacaktir.

Teze konu olan Adil Isik projesinin planlamasiz uygulama verileri ile planlama sonucu
verileri karsilagtirilmasinda, planlamanin degeri gozler oniine serilmektedir. Temelden

son kata kadar, kaba insaat maliyeti hesaplanan projenin verileri:
- Maliyet Verileri Kargilagtirmasi (Temel baslangict kabuliiyle)
Planlamasiz uygulama sonucu kaba ingaat kaynak giderleri: 15.466.894,05 TL
Planlama sonucu kaba ingaat kaynak giderleri: 12.987.852,05 TL
Elde edilen kar: 2.479.042 TL

Kazanilan yiizdesel kar:%16,03 (kaba insaat kaynak giderlerinde elde edilen kar)

- Zaman Verileri Karsilastirmasi (Temel baslangici kabuliiyle)
Planlamasiz uygulama sonucu kaba insaat siiresi: 1 y1l 25 giin (390 giin)
Planlama sonucu kaba ingaat siiresi: 8 ay 22 giin (265 giin)

Kazanilan siire: 4 ay 3 giin (126 giin)

Kazanilan yiizdesel siire: %32,3
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Sadece temelden 15. Normal kata kadar, temel ve 19 adet katin kaba ingaati
diisiiniildiiglinde 126 giin proje siiresinin kisalmasi ve 2.479.042 TL kaynak giderlerinin

azaltilmas1 son derece elle tutulur , biiyiik bir basar1 olarak goze ¢arpmaktadir.

Planlamada sadece A bloga yer verilmistir. B blok verileri ile A blok verilerinin farkl
olmasi, tezin esas yontemi olan net verilerle karsilastirma yontemine ters diismekteydi.
Eger A ve B blok kaba ingaatlarinin ayn1 anda planlamas1 yapilsaydi ve planlamada
benimsenen ¢apraz imalat sistemi ile iiretim yapilsaydi, elde edilen kazancin daha da

cogalacagi net sekilde goriinmektedir.

Projede sadece kaba insaatin planlanarak karsilastirma yapilmasinin nedeni metrajlarin,
kullanilacak malzemelerin fiyatinin sabit olmasi ve imzali raporlar ile siireye kesin
sekilde ulasilmasidir. Proje kaba insaatina dair verilerin kesin ve herkes tarafinda
ulasilabilir (ayni) olmasi, tezin gergekligini ortaya koymaktadir. Ayrica planlama
sirasinda, gercek sektore gore kaynaklarin kullaniminin daha az sekilde sunuldugu
kabul edilen birim adam saat tablosunun kullanilmasi, tezin olumsuz sartlarda bile

basarisini ve bilimselligini gostermektedir.
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EKLER

EKA:M

etrajlar

EK B : Kritik aktivitelerdeki beton raporu ve tutanaklari

EK A

TEMEL HESAPLARI

KALIP HESABI TEMEL {d=90 cm)

0,9*63,7 +86,46%0,9+ 69,49%1,4+ 12,22%0,9 = 243,45 m2
243,45% 2 = 486,9 adam saat

BETOMN HESABI TEMEL (d=90-140 cm)

3144,2%0,9+1222,76%1,4= 454164 m3
4541,84%1,2 = 5450 adam saat

DONATI HESABI TEMEL (1m2=0,040 t/m2 demir) iMO'dan [TEMEL iCiN)

4367%0,040 = 174,7 ton
174,7%30 = 5241 adam saat

BETOMN HESABI GROBETOM (d=90-140 cm)

A367%0,1=436,7 m3
436,7%1,2 =524 adam saat

(@)
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3. BODRUM HESAPLARI

KALIP HESABI 3. BODRUM DOSEME|[d=30cm)

4367+ 0,3*63,7 +B6,46*0,3+ 69,49°0,3+ 12,22*0,3 =4436,5 m2
4435,56% 2 = BBY3 adam saat

KALIF HESABI 3. BODRUN KOLON EALIF [h=3,20m)

&3,7*5,2 +B6,46%3,2+ 69,493, 2+ 5,20*1,20" 13+ 3,20"28*0,B+ 3,20"46,75 =974 m2
§74%2 = 1848 adam saat

BETOM HESAEI 3. BODRUM DOSEME (d=30cm)

4367*0,3= 1310,1 m3
1310,1*1,2 = 1572 adam saat

BETOMN HESAEBI 3. BODRUM KOLOM PERDE[h=3,20m])

B3, 70,53, 2+86,460,5*3,2+609,49*3,2*0,5+3,2*1,2*0,513+28*0,8*0,4*5,2+3,2*46,75"0,5= 479,8 m3J
479 B*1,2 =576 adam saat

DOMNATI HESABI 3. BODRUM DOSEME {1m3=0,12t/m3 demir)
1310,1*0,12 =157,2 ton
157,2*30 = 4716 adam saat

DOMNATI HESABI 3. BODRUM KOLOMN PERDE (1m3=0,15t/m3 demir)
479,8*0,15 =72,0 ton
72*30 = 2160 adam saat

(b)

2. BODRUM HESAPLARI

KALIP HESABI 2. BODRUM DOSEME(d=30cm)

A267+0,23¥63,7 +26,46%0,3+ 69,49*%0,2+ 12 22%0,3 =1436,5 m2
A436,56% 2 = 8873 adam saat

KALIP HESABI 2. BODRUM KOLOM KALIP (h=3,20m)
63,7%3,2 +86,46%3,2+ 69,49%3,2+ 3,20%1,20%13+ 3,20%28%0,8+ 3,20%46,75 =974 m2
974*2 = 1948 adam saat

BETOMN HESABI 2. BODRUM DOSEME {d=30cm)
A4367*0,3=1310,1 m3
1310,1%1,2 = 1572 adam saat

BETOM HESABI 2. BODRUM KOLOM PERDE(h=3,20m)
7*0,5%3,2486,46%0,5%3,2+69,49%3,2%0,5+3,2%1,2%0,5%13428%0,8%0,4%3,2+3,2%46,75%0,5= 479,58
479,8%1,2 =576 adam saat

DOMATI HESAEBI 2. BODRUM DOSEME (1m3=0,12t/m3 demir)
1310,1%0,12 =157.2 ton
157,2%30 = 4716 adam saat

DOMATI HESAEI 2. BODRUM KOLOM PERDE (1m3=0,15t/m3 demir)
479,8*0,15 = 72,0 ton
72¥30 = 2160 adam saat
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1. BODRUM HESAPLARI

KALIP HESABI 1. BODRUM DOSEME(d=30cm)

4367+ 0,3%63,7 +86,46%0,3+ 69,49%0,3+ 12,22%0,3 =4436,5 m2
A4436,56% 2 = 8873 adam saat

KALIP HESABI 1. BODRUM KOLON KALIP [h=5,6m)

63,7%5,6 +86,46%5,6+ 69,49%5,6+ 5,6%1,20%13+ 5,6%28%0,8+ 5,6%46,75 =1704,5 m2
1704,5%2 = 3409 adam saat

BETOM HESABI 1. BODRUM DOSEME (d=30cm)

A4367*0,3=1310,1 m3
1310,1*1,2 = 1572 adam saat

BETON HESABI 1. BODRUM KOLON PERDE(h=5,6m)

B63,7%0,5%5,6+86,46%0,5%5,6+69,49*5,6%0,5+5,6%1,2%0,5F13+28%0,8%0,4%5,6+5,6%46,75*0,5= 39,5 m3
839,5%1,2 =1007,5 adam saat

DOMNATI HESABI 1. BODRUM DOSEME {1m3=0,12t/m3 demir)

1210,1%0,12 =157,2 ton
157,2%30 = 4716 adam saat

DOMATI HESABI 1. BODRUM KOLOM PERDE {1m3=0,15t/m3 demir)

£39,5%0,15 = 125,9 ton
125,9%30 = 3777,8 adam saat

ZEMIN KAT HESAPLARI

KALIP HESABI ZEMIN DOSEME(d=30cm)

4024,12+ 0,3%62,5 +83,7570,3+ 67,41%0,3+ 12,9%0,3 =4092,7 m2
4092,7* 2 = 8185,4 adam saat

KALIP HESABI ZEMIN KOLOMN KALIP {h=5 m)

6%1,20%13+ 6¥28%0,8 =228 m2
228*2 =456 adam saat

BETON HESAEBI ZEMIN DOSEME {d=30cm)

4024,12%0,3=1207,2 m3
1207,2%1,2 = 1448,7 adam saat

BETOM HESABI ZEMIN KOLON PERDE({h=6 m)

6%1,2%0,5*13+28%0,8%0,4%*6= 100,5 m3
100,5%1,2 =120,6 adam saat

DOMNATI HESABI ZEMIN DAOSEME (1m3=0,12t/m3 demir)

1207,2%0,12 = 144,87 ton
144,87%30 = 4346,1 adam saat

DOMNATI HESABI ZEMIN KOLON PERDE (1m3=0,15t/m3 demir)

100,5%0,15 = 15,1 ton
15,1%30 = 430 adam saat
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1. - 2. NORMAL KAT HESAPLARI

KALIP HESABI DAOSEME(d=30cm)

689,12+ 0,3%53,98 +76,42¥%0,3+ 56,84%0,3+ 2,6470,2 =747.88 m2
747,88% 2 = 1496 adam saat

KALIP HESAEBI ZEMIN KOLOM KALIP (h=3.5m)

3,5%1,20%13+ 3,5%28%0,8 = 133 m2
133*2 = 266 adam saat

BETOMN HESABI ZEMIN DOSEME {d=30cm)

7AT7.88%0,3=224,36 M3
224,36%1,2 = 269,2 adam saat

BETOM HESABI ZEMIMN KOLOMN PERDE(h=3,5 m)

3,5%1,20%13%*0,5 + 3,5*28%0,8%0,4 = 538,66 m3
58,66%1,2 = 70,4 adam saat

DOMNATI HESABI ZEMIN DOSEME (1m3=0,12t/m3 demir)

224,.36%0,12 = 26,932 ton
26,93*30 = 807,77 adam saat

DOMATI HESAEI 3. BODRUM KOLOM PERDE (1m3=0,15t/m3 demir)

58,66%0,15 =8,8 ton
8,8%30 = 264 adam saat

3. - 4. NORMAL KAT HESAPLARI

KALIP HESABI DOSEME({d=30cm)

656,76+ 0,3%53,13 +73,34%0,3+ 51,63%0,3+ 8,24%0,3 =712,66 m2
F12,66% 2 =1425,3 adam saat

KALIP HESABI ZEMIMN KOLOM KALIP (h=3,5 m)

3,5%1,20%13+ 3,5%28%0,8 =133 m2
133*2 =266 adam saat

BETOM HESABI ZEMIMN DOSEME {d=30cm)

712,66%0,3=213,8 m3
213,8%1,2 = 256,656 adam saat

BETOM HESABI ZEMIM KOLOM PERDE(h=3,5 m)

3,5%1,20%13%0,5 + 3,5%¥28%0,8%0,4 = 58,66 m3
58,66%1,2 =704 adam saat

DOMNATI HESABI ZEMIN DOSEME (1m3=0,12t/m3 demir)

213,8%0,12 = 25,66 ton
25,66%30 = 769,7 adam saat

DOMNATI HESABI 3. BODRUNM KOLON PERDE {1m3=0,15t/m3 demir)

58,66%0,15 =8,8 ton
8,8%30 = 264 adam saat
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5. - 6. NORMAL KAT HESAPLARI

KALIP HESABI DOSEME(d=30cm)
627,34+ 0,352, 85 +71,80%0,3+ 465, 22+0,3+ 7,86%0,3 =680,96m2
680,96% 2 = 1362 adam saat

EALIP HESABI ZEMIMN KOLOMN KALIP {h=3,5 m)
3,5¥1, 2013+ 3,5%28%0,8 =133 m2
133*2 = 266 adam saat

BETOM HESABI ZEMIN DOSEME (d=30cm)
680,96%0,3=204,3 m3
204,3%1,.2 = 245,14 adam saat

BETOM HESABI ZEMIMN KOLOM PERDE(h=3,5 m}
3,5%1,20%13%0,5 + 3,5%¥283%0,8¥0,4 = 58,660 m3
58,66%1,2 = 70,4 adam saat

DOMNATI HESABI ZEMIN DOSEME (1m3=0,12t/m3 demir)
204,3%0,12 = 24,52 ton
24.52%30 = 735,5 adam saat

DOMNATI HESABI 3. BODRUM KOLOMN PERDE (1m3=0,15t/m3 demir)
58,66%0,15 =8,8 ton
8,8730 =264 adam saat

(h)

F-15%. NORMAL KAT HESAPLARI

KALIP HESABI DOSEME(d=30cm)
582,86+ 0,3%51,85 +69,49%0,3+ 43 62%0,3+ 7,46%0,3 =634,58 m2
634,58% 2 = 1269,2 adam saat

KALIP HESABI ZEMIMN KOLON KALIP (h=3,5 m)
3,5%1,20%13+ 3, 5F28¥%0,8 =133 m2
133*2 = 266 adam saat

BETOMN HESABI ZEMIMN DOSEME (d=30cm)
6534,58%0,3= 190,4 m3
190,4%1,2 = 2284 adarm saat

BETOMN HESABI ZEMIN KOLOMN PERDE(h=3,5 m)
3,5%1,20%13*0,5 + 3,5*28%0,8%0,4 = 58,66 m3
58,686%1.2 = 70.4 adam saat

DOMNATI HESABI ZEMIN DOSEME (1m3=0,12t/m3 demir}
190,4%0,12 = 22, 85 ton
22.85%30 = 685,44 adam saat

DOMNATI HESABI 3. BODRUM KOLOMN PERDE (1m3=0,15t/m3 demir)
58,66%0,15 =2,8 ton
8,8%¥30 = 2641 adam saat

()

Sekil A.1 : Yapi metrajlart : (a) Temel. (b) 3. Bodrum. (c) 2. Bodrum. (d) 1. Bodrum. (¢) Zemin. (f) 1.- 2. Normal

(g) 3.- 4. Normal. (h) 5.— 6. Normal. (1) 7.- 15. Normal
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BETON DOKOM TUTANAGI

Ligili idare : KAGITHANE

Yapi Sahibi e ———————
(A BLOK)

Yapy Rubsut Tarihi ve No | o ———

Yapmmn Adresi : MEREEZ MAH. CENDERE CAD.

Pafta/Adw'Parsel No G T g g

Yam ingaat Alami (m?) ve Cinsi : 20651 - ISKELET (KARK AS) - Betonarme

Cerpevell + Perdel Sistem

Yap Denetim Kurulogunun Unvanylein Belge Mo : CLF PROJE YAP! DENETIM LIMITED
SIRKETI / 2682

Yukanda belidilen yapinin [KSA KAZIK ve 27.12.2017 tarihinde perpeklestinilen ....m7 beton
diikilmil, projesine ve standartlaring uygun olarsk yapilmestir, Aynca beton ve beton elemanlannin
numune akma ve dency metotlanna iliskin standartlaring uygun olarak  adet beton numumes: alimmastsr,
Laboratuvar deney sonuglonma ileskin rportar, olumsuzluk halinde, |aboratuver tarafindan dizenlenme
taribinden itiharen {i; is ginh iginde, aksi akdirde hokedis eki olarak ilgili idareye iletileccktir, 15 bu
tutanak, bir nlshas yam denctim kurulesunca ilgili idareye verilmek Ozere B¢ niisha dOenlenmistr

Uygulama Denelgisi Kantred Elerman: Yaurdimey Koatrol Yo Miteghhidi Laborabavar
Ingaat Mhendisi Ingant Mahendisi Ebemai veyE Rding hambiye l'eknigyeni
Tedenik Opretemen’ Sl
|mgaai Teknibkeri/
Tekmisyen!

SEDAT ADIL 151K HAZIR
TATAR GlYIM SAN. VE

MUSLEIM OZAN
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BETON DOKOM TUTANAGI
ViBF i —
lgili Idare KAGITHANE

Yapi Sahibi e,
(A BLOK)

Yapi Rubsat Tarihi ve No | Ciinie
Yapimin Adresi : MERKEZ MAH, CENDERE CAD,
Pafta/Ada/Parsel No it

Yapi Ingaat Alani {m*) ve Cinsi » 20650 « [SKELET (KARKAS) - Betonarme -
Cergeveli + Perdeli Sistem

Yapi Denetim Kurulusunun Unvani/lzin Belge No CLF PROJE YAPI DENETIM LIMITED
SIRKETI/ 2682

Yukarida belirtilen yapinin A BLOK TEMEL ve 05.11.2018 raribinde perceklestirilen .m” beton
dokim0, projesing ve standartlanna uygun clarak yapilmistir. Ayrica beton ve heton elemanlanmn
nimune alma ve deney metotlar iliskin siandartlanna wygun olark  adet belon numunesi alismsin
Laboratuvat deney sonuglanna iliskin raporlar, olumsuzluk halinde, laboratuvar tarafindan dilzenienme
tarihinden itibaren {0 iy gln0 iginde, aksi takdirde hakedis eki olarak ilgili idareve iletilecektir, is bu
Wutanitk, bir nikshas: yaps denetim kurulusunca ilgili idareye verilimek iizérs Gic niisha dizenlenmistic

Uygulama Denstgisi — Kontrol Eleman Yardimcr Kortrol ¥ api Milleashidi L aborstiver
I'I.‘-l-II Milhendis :I!:|-.'!: M ihendisi Elesnam veya adina 5 nfiye T'ekriwveni

Teknik Cigrelmen’ sefi
Ingaal Teknikeri
Tek '-i*-:.:'l iy -
SEDAT UL ——

MUSLIM OZAN

(©)
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BETON DOKUM TUTANAGI

S ——
Ilgili idare : KAGITHANE
Yapi Sahibi : Apl RS S ———— AS.

(A BLOK)

Yaps Ruhsat Tarihi ve No iintiiiii—
Yapimin Adresi : MERKEZ MAH. CENDERE CAD.
Pafta/Ada/Parsel No R ——
Yap: insaat Alam (m?) ve Cinsi :20.651 - ISKELET (KARKAS) - Betonarme -

Cergeveli + Perdeli Sistem

Yapi Denetim Kurulusunun Unvany/izin Belge No : CLF PROJE YAPI DENETIM LIMITED
SIRKETI 7 2682

Yukanda belirtilen yapinin A BLOK 3. BODRUM KAT KOLON PERDE ve 10.12.2018
tarihinde gergeklestirilen 100..m* beton d&kiimii, projesine ve standartlarina uygun olarak yapilmastir,
Ayrica beton ve beton elemanlarinin numune alma ve deney metotlarina iliskin standartlarina uygun
olarak 9 adet beton numunesi alinmistir. Laboratuvar deney sonuglarina iligkin raporlar, olumsuzluk
halinde, laboratuvar tarafindan diizenlenme tarihinden itibaren ii¢ ig glinii icinde, aksi takdirde hakedis eki
olarak ilgili idareye iletilecektir. is bu tutanak, bir niishasi yap: denetim kurulusunca ilgili idareye
verilmek lizere li¢ niisha diizenlenmistir.

Uygulama Deneltgisi Kontrol Elemam Yardimci Kontrol Yapi Miiteahhidi Laboratuvar
Ingaat Miihendisi Insaat Miihendisi Elemam veya adina Santiye Teknisyeni
Teknik Ogretmen/ Sefi

insaat Teknikeri/
Teknisyen/

96

(e)



GZBETON YAPI LABORATUVARI e, = )
CEVRE VE SEHIRCILIK
BAKANLIGI
Belge No: 611

RAPOR TARIHI : 06.01.2019 RAPOR NO : 00799-26-18  LAB.NO : B00701-18 BAK.R.NO: 15805771

FIRMA, SANTIYE VE NUMUNE BILGILERI

DENEYI ISTEYEN FIRMA|: [CLF PROJE YAPIDENETIM LTD.STI.

KONTROL g

YAPI SAHIBI(ISIN ADI)|: | duimitaiiiniiiiatiidnihiiny 5 0K

MUTEAHHIT FIRMA :

SANTIYE ADRESI : [xa&ITHANE YiBF NO : 1405064

PAFTA / ADA / PARSEL |: chmmewmmsem— NUMUNENIN ALINIS TARIHI  |: 10.12.2018

NUMUNEYI ALAN : |AHMET DEMIRCAN NUMUNENIN LAB. GELIS TARIHI: 11.12.2018

URETICI FIRMA :_|BOGAZICI BETON DENEY TARIHI : 06.01.2019

BETON SINIFI - MIKTAR|: [C 30 - 100m? NUMUNE BOYUTU - SEKLL 8 15x15x15 cm ki

DOKULDUGD YER : HEMUNEADEDL : 9

A BLOK 3.BODRUM KAT KOLON PERDE

ISTENEN DENEYLER ¢ |28 Gunluk Basing Dayanimi BEYAN EDILEN SLUMP SINIFI |:

IRSALIYE NO f 523471 | 523474 | 523477 | | I

UYG. STANDARDLAR _ [: |TS EN 12350-1, TS EN 12350-2, TS EN 12390-2, TS EN 12390-3, TS EN 12390-7, TS EN 206, TS 13515

DENEY 7 Giinliik | 28 Gunluk
rA%lui I 06.01.2019
Alinis Sicaklik (‘C) Olgiilen | Kinlma \rG ‘"""fuf Basing Dayanimi Degerleri (N/mm?)(MPa)
T.Mikser No Slump Yiikii — = e
: 7 Giinliik 28 Giinliik 28 Giinliik
Saati/Dk Ortam Beton {mm) (kN) (kg/m?) Niisitia Niliine Daia
1.Mikser 18:00 Sk 24 130 890150 2,371 29,1 39,6 39,1
1.Mikser 18:00 23 24 130 866565 2,372 29,1 38,5 38,5
" 911840 2,371 40,5
Mik: 18:2 24 130 + d ,
2.Mikser 0 23 888674 2371 27,8 39,5 40,0
888387 2,372 39,5
Mik: : 3 : :

. 3.Mikser 18:40 2 24 130 866423 2371 28,5 385 39,0

i TS 500 Basing PR 1. Kriter  |2. Kriter COKME SINIFLARI VE SAPMA BETON SINIFLARI VE DAYANIMLART

i Sl £3 “n"adet |Herhangitek|  giie | ckME (mm) | SAPMA (mm) | BETON SINIFI SILINDIR KuP

aunlik g b

| deney sonuglan i g e 51 10 - 40 £10 C16/20 16 20

‘ denetim kriterleri é g 52 50 - 90 +10 c20/25 20 25

ortalamasi | sonucu (fci)

f e g_‘g s3 100 - 150 +10 €25/30 25 0
sonu«;l:n. 1.ve 8% o Wiarntl] . Wi 54 160 - 210 £10 C30/37 30 3
kriterleri aym 1 Uygulanamaz 2fck C35/45 35 o 45
.,mf.'.':i'..... . 2-4 2fck + 1.0 zfck - 4.0 C 40/50 40 50

Svedahafarla |afrk + 20 >k -40 Ca5/55 a5 5%

F 073 Yawin Tar :30.03.2018 Rev.No ve Tar.:00/00

EK: ..... Sayfa Bligisayar Ciktisi

1- Beton Deney Raporu ........ Sayfadir, kismen gogaltilamaz

2- Numuneler laboratuvar teknik personeli tarafindan alinmistir.
3- Bu sonuglar sadece deney yapilan numuneler icin gegerlidir.
4- Sonuglar, TS 500 madde 3.4 ( TS 13515 EK B1.) gire degerlendirilmelidir,

5- Laboratuvanimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlginin 10.05.2018 tarih ve 611.Sayili Laboratuvar izin belgesine sahipti
ADRES:KISIKLI MAH.COMERT SOK. NO:1/A USKk{DAR/ISTANBUL

R Uskidar / ISTANBUL * Tel: 02

()
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BETON DOKUM TUTANAGI

i tiii—
Tlgili idare : KAGITHANE
Yapi Sahibi N

(A BLOK)

Yapi Ruhsat Tarihi ve No 2| Sl —
Yapinin Adresi : MERKEZ MAH. CENDERE CAD.
Pafta/Ada/Parsel No b
Yapi ingaat Alam (m?) ve Cinsi :20.651 - ISKELET (KARKAS) - Betonarme -

Cergeveli + Perdeli Sistem

Yapi Denetim Kurulusunun Unvany/izin Belge No : CLF PROJE YAPI DENETIM LIMITED
SIRKETI / 2682

Yukarida belirtilen yapmin A BLOK ZEMIN KAT KOLON PERDE ve 09.03.2019 tarihinde
gergeklestirilen ..m” beton dékiimii, projesine ve standartlarina uygun olarak yapinustir. Ayrica beton ve
beton elemanlarinin numune alma ve deney metotlarina iliskin standartlarina uygun olarak adet beton
numunesi alinmistir. Laboratuvar deney sonuglarina iliskin raporlar, olumsuzluk halinde, laboratuvar
tarafindan diizenlenme tarihinden itibaren ii¢ is giinii i¢inde, aksi takdirde hakedis eki olarak ilgili idareye
iletilecektir. Is bu tutanak, bir niishasi yapi denetim kurulusunca ilgili idareye verilmek iizere ii¢ niisha
diizenlenmistir.

Uygulama Denetgisi Kontrol Eleman Yardimer Kontrol Yapi Miiteahhidi Laboratuvar
insaat Miihendisi ingaat Mithendisi Eleman veya adina Santiye Teknisyeni
Teknik Ogretmen/ Sefi
insaat Teknikeri
Teknisyen/

MUSLIM OZAN ADIL ISIK HAZIR
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BETON DOKUM TUTANAGI

Tgiti fdare : KAGITHANE

Yapi Sahihi : /iyl T . 4 5.
(A BLOK)

Yap Ruhsat Tarihi ve No i —

Yapumm Adresi » MERKEZ MaAH. CENDERE CaD
Pafra’AdaParsel No e ——

Vapi Ingnat Alans {m?) ve Cinsi s 200650 - ISKELET {(KARKAS) - Betonarme

Cergevell + Perdeli Sistem

Yap Denctim Kurulusunun Unvanyizin Belge No  : CLF PROJE YAPI DENETIM LIMITED
SIRKETI / 2682

Yukarsda belistilen yapiin A BLOK 5. NORMAL KAT KOLOM PERDE  we 14062019
tarihinde pergeklestirilen .m” beton dékimii, projesime ve standartlanna uygun olarak yapilmisar. Aynca
beton ve beton elemanlarinin numune alma ve deney metotharing iligkin standertbanina uygun olarak  adel
beton numunesi abinmistir. Laboratuvar deney sonuglanna iliskin raporlar, olumsuzluk  halinde,
laboratuvar tarefindan dirzenlenme tarthinden stibaren g 15 glindl iginde, aksi takdirde hakedis eki olarak
ilgili idareye iletilecektir. 13 bu tanak, bir niishas) yapr denetim kurulusunca ilgili idareve verilmek
lere dbe nlisha dizenlenmistir.

':.!.-;_ jlama IJ:‘m'r.'i'Ci Komiral Ebsmam Yardime Koniral '|'.|;'|| Wiieahhidi L atoranvar
Inzast Mihendisl Ingaan Milhendis) Lleman vyl adma Sanciye Teknizyveni
Teknik Cretmen seli
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Tekmisyen
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BETON DOKUM TUTANAGI

¥ il

Tigili Idure : KAGITHANE
Yam Sahibi ]

(A BLOK)
Yapr Ruhsat Taribi ve Mo e ———
Yapimin Adresi MEREKEZ MAH. CENDERE CAD.
Pafta/AdaParsel No ——————
Yapi Ingant Alam (m?) ve Cinsi - 20,651 = ISKELET (KARKAS) - Betonarme

Cergeveli + Perdeli Sistem

Yapi Denetim Kurulusanun Unvanyizin Belge No  : CLF PROIE YAPI DENETIM LIMITED
SIRKET] / 2682

Yukanda belictilen vapimin A BLOK 15NORMAL KAT KOLON PERDE we 22.10.2019
tarihinde gerceklestirilen _m® beton ditkOmi, projesine ve standartlaning uvgun olarak yapimishr. Ayrica
beton ve beton elemanlannin numune alma ve deney metotlanna iliskin standartlanna uygun olamk  adel
beton numunesi abinmogtr. Laboratuvar deney  sonuglarina iliskin raporlar, olumsuziuk halinde,
laboranuvar tarafindan dizenlenme tarihinden itiharen e i3 gind icinde, aksi takdirde hakedis eki olarak
ilgili idepeye iletilecektir. 13 bu tutanak, bir nishasi yap denctim kurulugunca ilgili idareye verilmek
lizere i niisha diizenlenmistir,

Uygulama Denetgisi Kontre] Eleman ardime Kontmal Yap Mmeahhidi Laboranovar
|-|1:|:|l M ithendisi Ingazt Mahendizi Elémana wEva Bina SanLye leknisyen
Teknik Ofretmen' Sefi
Ingant Teknikeri
| ekmigyen

SEDAT ADIL 151K HAZIR
TATAR GIYIM 5AN.VE
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BETON DENEY RAPORU |
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(k)

Sekil B.1 : Kritik aktivitelerdeki beton rapor ve tutanaklari : (a) Iksa beton dokiim tutanagi. (b) Tksa
beton raporu (c) Temel beton dokiim tutanagi. (d) Temel beton raporu. (e) 3. Bodrum kat beton dokiim
tutanagi (f) 3. Bodrum kat beton raporu. (g) Zemin kat beton dokiim tutanagi. (h) Zemin kat beton
raporu. (1) 5. Normal kat beton dékiim tutanagi. (j) 15. Normal kat beton raporu. (k) 15. Normal kat beton

raporu.
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OZGECMIS

Burak TASKIN

ADRES: | mah. [ Caddesi [ Sokak
_ Apartmani Daire :I
Sisli / ISTANBUL
Tel (cep): [ RN
E-mail Adresi: _

KIiSISEL BILGILER:
Cinsiyeti: Bay
Dogum Yeri ve Tarihi: |

Uyrugu: Tiirkiye Cumhuriyeti

EGITIM BILGILERI:

2003-2009 Maresal Fevzi Cakmak flkdgretim Okulu

2009-2011 Maresal Fevzi Cakmak Pakmaya ilkdgretim Okulu

2011-2015  Alibeykdy Anadolu Lisesi

2015-2019  Sakarya Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi

2019- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisansiistii Enstitiisii ingaat

Miihendisligi Anabilim Dali
YABANCI DIiL:

Ingilizce — B1- Orta seviye dncesi

Almanca — Baslangi¢
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